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       PEF 2022 - 2025

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi dell’attività di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati   CRT 1.030.720                         -                                    1.030.720                         1.030.720                         -                                    1.030.720                         1.030.720                         -                                    1.030.720                         1.030.720                         -                                    1.030.720                         

Costi dell’attività di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani   CTS -                                    2.321                                2.321                                -                                    2.404                                2.404                                -                                    2.404                                2.404                                -                                    2.404                                2.404                                

Costi dell’attività di trattamento e recupero dei rifiuti urbani   CTR -                                    3.600.191                         3.600.191                         -                                    3.919.764                         3.919.764                         -                                    3.919.764                         3.919.764                         -                                    3.919.764                         3.919.764                         

Costi dell’attività di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate   CRD 4.871.856                         -                                    4.871.856                         4.871.856                         -                                    4.871.856                         4.871.856                         -                                    4.871.856                         4.871.856                         -                                    4.871.856                         

Costi operativi variabili previsionali di cui all'articolo 9.1 del MTR-2   CO
EXP

116,TV -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Costi operativi variabili previsionali di cui all'articolo 9.2 del MTR-2   CQ
EXP

TV -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Costi operativi incentivanti variabili di cui all'articolo 9.3 del MTR-2   COI
EXP

TV -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti   AR -                                    247.796                            247.796                            -                                    315.229                            315.229                            -                                    315.229                            315.229                            -                                    315.229                            315.229                            

Fattore di Sharing   b 1                                       0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing   b(AR) -                                    148.678                            148.678                            -                                    189.137                            189.137                            -                                    189.137                            189.137                            -                                    189.137                            189.137                            

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance   AR sc -                                    1.098.407                         1.098.407                         -                                    1.298.256                         1.298.256                         -                                    1.298.256                         1.298.256                         -                                    1.298.256                         1.298.256                         

Fattore di Sharing    ω 0,10                                  0,10                                  0,10 0,30                                  0,30                                  0,30 0,30                                  0,30                                  0,30 0,30                                  0,30                                  0,30

Fattore di Sharing    b(1+ω) 0,66                                  0,66                                  0,66 0,78                                  0,78                                  0,78 0,78                                  0,78                                  0,78 0,78                                  0,78                                  0,78

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal dai sistemi collettivi di compliance dopo sharing   b(1+ω)AR sc -                                    724.948                            724.948                            -                                    1.012.640                         1.012.640                         -                                    1.012.640                         1.012.640                         -                                    1.012.640                         1.012.640                         

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili   RCtot TV -                                    31.826-                              31.826-                              -                                    31.826-                              31.826-                              -                                    340.937-                            340.937-                            -                                    309.111-                            309.111-                            

Oneri relativi all'IVA indetraibile - PARTE VARIABILE 934.905                            934.905                            965.695                            965.695                            965.695                            965.695                            965.695                            965.695                            

Recupero delta (∑Ta-∑Tmax) di cui al comma 4.5 del MTR-2 - PARTE VARIABILE -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

∑TVa totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile dopo le detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 5.902.576                        3.631.965                        9.534.541                        5.902.576                        3.654.259                        9.556.835                        5.902.576                        3.345.148                        9.247.724                        5.902.576                        3.376.975                        9.279.551                        

Costi dell’attività di spazzamento e di lavaggio   CSL 4.171.934                         93.067                              4.265.001                         4.171.934                         91.657                              4.263.591                         4.171.934                         91.657                              4.263.591                         4.171.934                         91.657                              4.263.591                         

                    Costi per l’attività di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti   CARC 586.510                            115.665                            702.175                            586.510                            93.080                              679.590                            586.510                            93.080                              679.590                            586.510                            93.080                              679.590                            

                    Costi generali di gestione   CGG 474.735                            945.219                            1.419.954                         434.615                            1.123.367                         1.557.982                         434.615                            1.123.367                         1.557.982                         434.615                            1.123.367                         1.557.982                         

                    Costi relativi alla quota di crediti inesigibili    CCD -                                    175.085                            175.085                            -                                    531.690                            531.690                            -                                    531.690                            531.690                            -                                    531.690                            531.690                            

                    Altri costi   CO AL 3.763                                -                                    3.763                                3.763                                -                                    3.763                                3.763                                -                                    3.763                                3.763                                -                                    3.763                                

Costi comuni   CC 1.065.008                         1.235.969                         2.300.978                         1.024.888                         1.748.137                         2.773.025                         1.024.888                         1.748.137                         2.773.025                         1.024.888                         1.748.137                         2.773.025                         

                  Ammortamenti   Amm 36.497                              84.932                              121.428                            338.554                            84.954                              423.508                            1.447.635                         84.954                              1.532.589                         1.457.175                         42.695                              1.499.870                         

                  Accantonamenti   Acc -                                    2.554.513                         2.554.513                         -                                    2.513.437                         2.513.437                         -                                    2.463.437                         2.463.437                         -                                    2.523.437                         2.523.437                         

                        - di cui costi di gestione post-operativa delle discariche -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

                        - di cui per crediti -                                    2.554.513                         2.554.513                         -                                    2.513.437                         2.513.437                         -                                    2.463.437                         2.463.437                         -                                    2.523.437                         2.523.437                         

                        - di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

                        - di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

               Remunerazione del capitale investito netto   R 144.721                            -                                    144.721                            268.041                            -                                    268.041                            878.542                            -                                    878.542                            777.696                            -                                    777.696                            

               Remunerazione delle immobilizzazioni in corso   R LIC -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

               Costi d'uso del capitale di cui all'art. 13.11 del MTR-2    CK proprietari -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Costi d'uso del capitale   CK 181.218                            2.639.445                         2.820.663                         606.595                            2.598.390                         3.204.986                         2.326.177                         2.548.390                         4.874.568                         2.234.871                         2.566.131                         4.801.003                         

Costi operativi fissi previsionali di cui all'articolo 9.1 del MTR-2   CO
EXP

116,TF -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Costi operativi fissi previsionali di cui all'articolo 9.2 del MTR-2   CQ
EXP

TF -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Costi operativi incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR   COI
EXP

TF -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi   RC TF -                                    31.826                              31.826                              -                                    31.826                              31.826                              -                                    356.436-                            356.436-                            -                                    388.263-                            388.263-                            

Oneri relativi all'IVA indetraibile - PARTE FISSA 662.987                            662.987                            683.272                            683.272                            855.231                            855.231                            846.100                            846.100                            

Recupero delta (∑Ta-∑Tmax) di cui al comma 4.5 del MTR-2 - PARTE FISSA -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

∑TFa totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse dopo le detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 5.418.160                        4.663.295                        10.081.455                      5.803.417                        5.153.283                        10.956.700                      7.523.000                        4.886.978                        12.409.978                      7.431.694                        4.863.762                        12.295.456                      

∑Ta= ∑TVa + ∑TFa    prima delle detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 11.890.990                      8.455.891                        20.346.882                      12.276.247                      8.951.595                        21.227.842                      13.995.829                      8.420.812                        22.416.641                      13.904.523                      8.364.054                        22.268.578                      

∑Ta= ∑TVa + ∑TFa    dopo le detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 11.320.736                      8.295.259                        19.615.996                      11.705.993                      8.807.542                        20.513.536                      13.425.575                      8.232.127                        21.657.702                      13.334.269                      8.240.737                        21.575.007                      

Grandezze fisico-tecniche 

raccolta differenziata   % 67% 65% 65% 65%

q a-2    t on 51.616,08                         52.341,45                         52.341,45                         52.341,45                         

costo unitario effettivo - Cueff   €cent/kg 39,96                                39,81                                37,48                                39,19                                

Benchmark di riferimento [cent€/kg] (fabbisogno standard/costo medio settore) 32,91 33,02                                33,02                                33,02                                

Coefficiente di gradualità

valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata   ɣ 1 -0,10 -0,20 -0,20 -0,20

valutazione rispetto all' efficacia dell' attività di preparazione per il riutilizzo e riciclo   ɣ 2 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10

Totale    ɣ -0,20 -0,30 -0,30 -0,30

Coefficiente di gradualità   (1+ ɣ) 0,80 0,70 0,70 0,70

Verifica del limite di crescita

rpi a 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%

coefficiente di recupero di produttività   X a 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

coeff. per il miglioramento previsto della qualità   QL a 0,00% 2,00% 2,00% 0,00%

coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale   PG a 0,00% 1,00% 2,00% 0,00%

coeff. per decreto legislativo n. 116/20   C 116 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe ρ 1,60% 4,60% 5,60% 1,60%

(1+ρ) 1,0160                             1,0460                             1,0560                             1,0160                             

 ∑T a 19.615.996                        20.513.536                        21.657.702                        21.575.007                        

 ∑TV a-1 9.989.479                        9.534.541                        9.556.835                        9.247.724                        

 ∑TF a-1 10.848.278                      10.081.455                      10.956.700                      12.409.978                      

 ∑T a-1 20.837.757                    19.615.996                    20.513.536                    21.657.702                    

 ∑T a / ∑T a-1 0,9414                           1,0458                           1,0558                           0,9962                           

∑Tmax  (entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita) 19.615.996                      20.513.536                      21.657.702                      21.575.007                      

delta (∑Ta-∑Tmax) -                                    -                                    -                                    -                                    

TVa dopo distribuzione delta (∑Ta-∑Tmax) 5.902.576                        3.631.965                        9.534.541                        5.902.576                        3.654.259                        9.556.835                        5.902.576                        3.345.148                        9.247.724                        5.902.576                        3.376.975                        9.279.551                        

2025

#NOME?#NOME?

2022 2023

#NOME?

2024

#NOME?
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       PEF 2022 - 2025

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

2025

#NOME?#NOME?

2022 2023

#NOME?

2024

#NOME?

TFa dopo distribuzione delta (∑Ta-∑Tmax) 5.418.160                        4.663.295                        10.081.455                      5.803.417                        5.153.283                        10.956.700                      7.523.000                        4.886.978                        12.409.978                      7.431.694                        4.863.762                        12.295.456                      

Ta=TVa+TFa dopo distribuzione delta (∑Ta-∑Tmax) 11.320.736              8.295.259                19.615.996             11.705.993              8.807.542                20.513.536             13.425.575              8.232.127                21.657.702             13.334.269              8.240.737                21.575.007             

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2021 - parte variabile 262.546                            112.530                            100.000                            100.000                            

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2021 - parte fissa 849.654                            928.003                            1.104.000                         1.104.000                         

∑TV a  totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile dopo le detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n.2/DRIF/2021 9.271.995                         9.444.305                         9.147.724                         9.179.551                         

∑TF a  totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile dopo le detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n.2/DRIF/2021 9.231.801                         10.028.698                        11.305.978                        11.191.456                        

Totale entrate tariffarie dopo le detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n.2/DRIF/2021 18.503.796                      19.473.003                      20.453.702                      20.371.007                      

Attività esterne Ciclo integrato RU 197.683                            -                                    197.683                            197.683                            -                                    197.683                            197.683                            -                                    197.683                            197.683                            -                                    197.683                            

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
00

24
02

9/
20

22
 d

el
 0

9/
02

/2
02

2 
09

:5
6:

34
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

PR
O

PO
ST

A
 D

I 
G

IU
N

T
A

 N
um

er
o 

36
/2

02
2 

D
oc

um
en

to
 f

ir
m

at
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 d
a 

C
A

R
L

O
 M

A
R

IA
 N

IZ
Z

O
L

A
.

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

09
/0

2/
20

22
.



1 

 

  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

SETTORE AMBIENTE, ENERGIA, MANUTENZIONE CIMITERI 

SERVIZIO POLITICHE AMBIENTALI 

 

PIANO FINANZIARIO RELATIVO ALLA GESTIONE DEL CICLO 

DEI RIFIUTI URBANI – PEF PERIODO 2022 –2025 

 

Elaborazione 8 Febbraio 2022 

 

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE  

N.                       DEL                    

 

 

 

 

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
M
O
N
Z
A

E
C
O
P
I
A
 
C
O
N
F
O
R
M
E
 
A
L
L
'
O
R
I
G
I
N
A
L
E
 
D
I
G
I
T
A
L
E

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
N
.
0
0
2
3
7
8
2
/
2
0
2
2
 
d
e
l
 
0
8
/
0
2
/
2
0
2
2

C
l
a
s
s
.
:
 
6
.
8
 
«
S
E
R
V
I
Z
I
O
 
I
D
R
I
C
O
 
I
N
T
E
G
R
A
T
O
,
 
L
U
C
E
,
 
G
A
S
,
 
T
R
A
S
P
O
R
T
I
 
P
U
B
B
L
I
C
I
,
 
G
E
S
T
I
O
N
E
 
D
E
I
 
R
I
F
I
U
T
I
 
E
 
A
L
T
R
I
 
S
E
R
V
I
Z
I
»
 

F
i
r
m
a
t
a
r
i
o
:
 
C
A
R
L
O
 
M
A
R
I
A
 
N
I
Z
Z
O
L
A

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
00

24
02

9/
20

22
 d

el
 0

9/
02

/2
02

2 
09

:5
6:

34
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

PR
O

PO
ST

A
 D

I 
G

IU
N

T
A

 N
um

er
o 

36
/2

02
2 

D
oc

um
en

to
 f

ir
m

at
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 d
a 

C
A

R
L

O
 M

A
R

IA
 N

IZ
Z

O
L

A
.

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

09
/0

2/
20

22
.



2 
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1 Premessa 

In via preliminare l’Ente territorialmente competente procede ad una sintetica descrizione del contesto istituzionale, 
gestionale e tariffario del territorio di propria competenza tramite la compilazione dei successivi paragrafi. 

 
1.1 Comune ricompreso nell’ambito tariffario 

Il Comune di Monza coincide sia con l’Ente territorialmente competente che con l’ambito tariffario. 

 
1.2 Soggetti gestori per ciascun ambito tariffario 

In conformità alle definizioni contenute nell’articolo 1 dell’Allegato A alla deliberazione 363/2021/R/RIF (MTR-2), l’Ente 
territorialmente competente indica, per ciascun ambito tariffario, il gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti 
urbani ovvero i gestori dei singoli servizi che lo compongono, ivi compresi i comuni che gestiscono in economia uno o 
più dei predetti servizi, tenuti a predisporre il PEF ai sensi dell’articolo 27 del MTR. Ove rileva, l’ETC dà evidenza di 
eventuali avvicendamenti gestionali previsti nel secondo periodo regolatorio (2022-2025). 

Il Servizio di raccolta, trasporto dei rifiuti urbani e pulizia della rete stradale nel Comune di Monza è attualmente regolato 
dal Contratto stipulato in data 29/04/2021, n° 513 di Rep. in atti n° 82625 del 29/04/2021. 

La durata del contratto è prevista in 5+2 anni: alla fine dei primi 5 anni potrà essere prolungato di ulteriori due anni solo 
in caso di raggiungimento dell’obiettivo prefissati di raccolta differenziata ed all’esito complessivamente positivo delle 
indagini di customer satisfaction che saranno realizzati nel terzo e quarto anno. 

Il Gestore, in ragione del Contratto n° 513/2021 di Rep. è “Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l.”. 
 

1.3 Impianti di chiusura del ciclo del gestore integrato 

L’Ente territorialmente competente indica quali sono gli impianti di chiusura del ciclo del gestore integrato cui vengono 
conferiti i rifiuti dell’ambito tariffario oggetto di predisposizione tariffaria specificandone la tipologia (discarica, 
incenerimento senza recupero di energia, incenerimento con recupero di energia, impianto di compostaggio/digestione 
anaerobica o misti).  Come dettagliatamente descritto al successivo punto 2. 

Il trattamento, recupero e/o smaltimento delle varie tipologie di rifiuto raccolto su territorio o presso la Piattaforma 
Ecologica avviene negli impianti affidatari dei relativi servizi appaltati direttamente dal Comune di Monza. 

 
1.4 Documentazione per ciascun ambito tariffario 

In conformità alla previsione dell’articolo 7.3 della deliberazione 3 agosto 2021, 363/2021/R/RIF, l’Ente territorialmente 
competente “Comune di Monza” ha acquisito dal Gestore “Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l.” la seguente 
documentazione: 

1. il PEF relativo ai singoli servizi svolti redatto secondo lo schema tipo predisposto dall’Autorità di cui all’Allegato 
1 della determina 2/DRIF/2021, compilata per le parti di propria competenza; 

2. i capitoli 2 e 3 redatti secondo lo schema tipo di relazione di accompagnamento predisposto dall’Autorità 
(Allegato 2 della determina 2/DRIF/2021); 

3. una dichiarazione, predisposta utilizzando lo schema tipo di cui all’Allegato 3 (per i soggetti di diritto privato) o 
dell’Allegato 4 (per gli enti pubblici) della determina 2/DRIF/2021, redatta ai sensi del d.P.R. 445/00, 
sottoscritta dal legale rappresentante e corredata da una copia fotostatica di un suo documento di identità, 
attestante la veridicità dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica e i valori 
desumibili dalla documentazione contabile di riferimento tenuta ai sensi di legge; 

4. la documentazione contabile sottostante alle attestazioni prodotte funzionale all’attività di validazione. 

 

1.5 Altri elementi da segnalare 

Occorre innanzitutto precisare che Regione Lombardia ha adottato modelli alternativi o in deroga al modello degli 
Ambiti Territoriali Ottimali come previsto dal D.lgs. 152/2006 e s.m.i. e le funzioni di organizzazione e affidamento della 
gestione del servizio del ciclo integrato dei rifiuti sono assegnate dalla L.R. 26/2003 ai Comuni. 

Il contratto n. 513 di Rep. In atti n. 82625 del 29/04/2021 è caratterizzato da notevole innovazione e complessità 
gestionale, come ben esplicitato nel relativo capitolato Speciale d’Appalto, al Titolo I – Disposizioni Generali “Premessa”. 
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Ai sensi del combinato disposto degli art. 31 “Ruolo e funzioni del responsabile del procedimento negli appalti e nelle 
concessioni” e 216 “Disposizioni transitorie e di coordinamento” del Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 50-2016 s.m.i.), 
del DM Infrastrutture Trasporti n° 49 del 7 marzo 2018 “Regolamento recante: Approvazione delle linee guida sulle 
modalità di svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione" (art. 16) ed in applicazione 
delle Linee guida ANAC n. 3, «Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l’affidamento di 
appalti e concessioni» il direttore dell’esecuzione del contratto è in ogni caso soggetto diverso dal responsabile del 
procedimento in caso di prestazioni di importo superiore a 500.000 euro (punto 10.2). 

Con determinazione dirigenziale n. 837 del 31/05/2021 è stato affidato alla Società E.S.P.E.R. S.R.L. - aggiudicataria del 
servizio di redazione degli atti di gara per l’appalto del servizio di igiene urbana del Comune di Monza - Determinazione 
Dirigenziale n° 933-2018 – il servizio di Direttore dell’esecuzione del contratto del servizio di igiene urbana per un 
periodo di 12 mesi, CIG 8760919BOF. Il ruolo è stato assunto dall’Ing. Massimo Cerani, regolarmente iscritto all’ordine 
degli ingegneri. 

Il trattamento, recupero e/o smaltimento delle varie tipologie di rifiuto raccolto su territorio o presso la Piattaforma 
Ecologica avviene negli impianti affidatari dei relativi servizi appaltati direttamente dal Comune di Monza come illustrato 
nel successivo capitolo “Servizi di trattamento, riciclo e smaltimento dei rifiuti urbani e assimilati”. 
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2 Descrizione dei servizi forniti 

 
2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti 

La descrizione dei servizi forniti con riferimento al Comune di Monza, specificando il titolo giuridico sottostante 
all’affidamento e la durata dell’affidamento stesso, e delle attività effettuate anche con riferimento alle modalità di 
erogazione dei singoli servizi, vengono esposti, per la parte relativa alla raccolta e trasporto rifiuti nonché pulizia strade 
nel documento Allegato 2 – relazione di accompagnamento, redatto ai sensi del d.PR 158/99, art. 8 – [In atti n° 232161 
del  22/12/2021] allegato alla presente relazione. 

In particolare viene data evidenza, anche se in forma sintetica, delle attività operative svolte dal Gestore del servizio di 
raccolta, trasporto e pulizia stradale Impresa Sangalli, con riferimento alle attività di: 

 spazzamento e lavaggio strade, in particolare 

- sono previsti servizi di spazzamento meccanizzato, manuale e misto; 

- sono previsti il lavaggio strade e del suolo pubblico, lo svuotamento dei cestini e la raccolta delle foglie; 

- è compresa la raccolta di rifiuti abbandonati mentre non è compresa la raccolta ed il trasporto dei rifiuti 
da esumazioni ed estumulazioni. È invece prevista la raccolta degli altri rifiuti provenienti da attività 
cimiteriali (plastica, fiori e sfalci, indifferenziato). È inoltre prevista la pulizia delle aree verdi mentre non è 
compresa la raccolta dei rifiuti vegetali provenienti dalle stesse 

 raccolta e trasporto, in particolare 

il modello di raccolta è quello domiciliare per le seguenti frazioni (CS Centro storico, CU Centro urbano, 
ZM Zona Movida; UD: Utenze Domestiche; UND: Utenze Non Domestiche; frequenze su base 
settimanale): 
Frazione secca residua      1/7 UD  1/7 UND 
Tessili sanitari CS       4/7 UD 
Tessili sanitari CS       6/7 UD 
Frazione organica CS       3/7 UD  6/7 UND 
Frazione organica CU      3/7 UD  6/7 UND 
Frazione organica ZM        7/7 UND 
Carta e cartoneCS      2/7 UD  3/7 UND 
Carta e cartoneZM        3/7 UND 
Carta e cartoneCU      1/7 UD  2/7 UND 
Imballaggi in cartone CS       6/7 UND 
Imballaggi in cartone ZM       7/7 UND 
Imballaggi in plastica e lattine CS    2/7 UD  3/7 UND 
Imballaggi in plastica e lattine CS    2/7 UD  3/7 UND 
Imballaggi in plastica e lattine ZM      3/7 UND 
Cassette di plastica CS –ZM       1/7 UND 
Cassette di plastica CU        3/7 UND 
Cassette di legno ZM        2/7 UND 
Cassette di legno CU        3/7 UND 
Imballaggi in vetro CS-ZM     1/7 UD  2/7 UND 
Imballaggi in vetro Cu      1/7 UD  2/7 UND 
Rifiuti ingombranti e RAEE su prenotazione attivo   6/7 UD 
Scarti vegetali su prenotazione attivo     1/7 UD 
Oli vegetali        1/7 UD cond. 1/7 UND Food 
 
Per i rifiuti pericolosi è prevista la raccolta presso utenze specifiche, stradale e presso il CCR e le 
frequenze sono indicativamente 2/7 i e/o secondo necessità. 

- è compresa la gestione della piattaforma ecologica comunale (PEC) e del centroambientale mobile (CAM), 
il lavaggio e la sanificazione dei contenitori per la raccolta dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni 
rientrano collocati presso le strutture pubbliche mentre per le altre utenze rientra tra i servizi a richiesta. 

- NON sono comprese le attività di cernita preliminare e di deposito preliminare alla raccolta dei rifiuti 
indifferenziati e/o delle frazioni differenziate; 
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- NON è compresa l’attività di raccolta e gestione dei dati relativi al conferimento dei rifiuti indifferenziati 
e/o delle frazioni differenziate da parte degli utenti (trattasi di un servizio opzionale) mentre è compresa 
quella del successivo conferimento agli impianti di trattamento e di smaltimento; 

 gestione tariffe e rapporto con gli utenti: 

- NON è compresa l’attività di accertamento e riscossione (incluse le attività di bollettazione e l'invio degli 
avvisi di pagamento); 

- la gestione del rapporto con gli utenti (inclusa la gestione reclami) tramite la gestione di un numero verde, 
sito web, un canale WhatsApped unindirizzo e-mail dedicato; 

- NON è prevista la gestione della banca dati degli utenti e delle utenze, dei crediti e del contenzioso bensì, 
tra i servizi opzionali di cui all’art. 26 del Disciplinare tecnico prestazionale, rientrano il servizio di supporto 
alla definizione e bollettazione della TARI puntuale e/o quello di supporto alla definizione e bollettazione 
della tariffa corrispettivo con metodo puntuale; 

- è compresa altresì l’effettuazione di campagne informative e di educazione ambientale e 
l’implementazione di misure di prevenzione e di riduzione della produzione di rifiuti urbani; 

 trattamento e recupero: tutti i costi ed i ricavi legati al trattamento e recupero delle varie tipologie di rifiuti 
raccolti sono in capo all’Amministrazione comunale come di seguito illustrato 

 trattamento e smaltimento: tutti i costi ed i ricavi legati al trattamento e smaltimento delle varie tipologie di 
rifiuti non recuperabili sono in capo all’Amministrazione comunale come di seguito illustrato 

Inoltre vengono indicate e descritte le attività esterne al perimetro gestionale del servizio di gestione integrata dei rifiuti 
urbani svolte dal Gestore: pulizia delle caditoie; pulizia, disinfezione e lavaggio fontane; rimozione rifiuti abbandonati 
contenenti amianto. 

A partire dall’inizio del 2022 si completerà l’avvio strutturale dei nuovi servizi di raccolta e spazzamento, anche in 
ragione del progressivo entrare in esercizio dei nuovi automezzi di servizio, la cui fornitura ha subito ritardi determinati 
dalla forte crisi di approvvigionamento venutasi a determinare nel corso del 2021 e che ha colpito particolarmente il 
settore del automotive. 

Elemento accessorio e necessario sarà il percorso di comunicazione, formazione ed educazione ambientale 
(particolarmente rilevante presso gli istituti scolastici, già coinvolti nel Piano di Offerta Formativa). 

Accanto a ciò è prevista la definizione della Carta dei Servizi, l’avvio delle survey sulla customer satisfaction previste 
dall'articolo 5 (in capo ad Amministrazione Comunale ed a valere sulle annualità seconda, terza e quarta), le Verifiche 
ed indagini periodiche sulla qualità dei servizi, i progetti di miglioramento dei servizi. 

 

 
2.2 RECUPERO R.U.R. – RIFIUTO RESIDUALE DALLA RACCOLTA DIFFERENZIATA 

Il servizio è stato aggiudicato alla RTI Acsm-Agam Ambiente S.r.l. e Silea S.p.A.  per il periodo 1° febbraio 2022/gennaio 
2024, con opzione di rinnovo per massimo 12 mesi, fino al 31 gennaio 2025, al costo di € 117,00/ton oltre IVA. 
I rifiuti sono conferiti ai termovalorizzatori delle due società. Entrambi gli impianti cogenerano energia elettrica ceduta 
alla rete di trasmissione nazionale e energia termica utilizzata per il teleriscaldamento. 

 
2.3 RECUPERO RIFIUTI DI NATURA ORGANICA 

Il servizio è stato aggiudicato alla società Montello S.p.A. di Montello (Bg) per il periodo gennaio 2021/dicembre 2023, 
al prezzo di €. 64,90/ton + IVA 10% e il servizio è attualmente in corso. 
Il trattamento consiste in una prima fase di pretrattamento del rifiuto seguita da digestione anaerobica (finalizzata alla 
produzione di biogas utilizzato per la generazione di energia elettrica e termica), e una successiva fase di compostaggio 
aerobico del fango proveniente dalla disidratazione del digestato, finalizzata alla produzione di fertilizzante organico di 
qualità. 
Da una verifica effettuata direttamente con l’impianto di trattamento, si è constatato che la presenza di una etichetta 
di pesatura / prezzatura sui sacchetti per la spesa alimentare (sacchetti in materiale biodegradabile e compostabile) non 
inficia il trattamento di compostaggio. 
Inoltre a dicembre 2021 è stato richiesto formalmente il convenzionamento con il Consorzio Biorepack, nuovo consorzio 
di filiera del Conai. In base all'Accordo ANCI-Biorepack, il Consorzio sottoscrive le convenzioni con le Amministrazioni 
locali che si impegnano a far raccogliere, trasportare ed avviare a riciclo i rifiuti d’imballaggio in bioplastica compostabile 
conferiti dai cittadini assieme alla frazione di natura organica. A fronte della quantità dei rifiuti di imballaggio in 
bioplastica compostabile che i singoli convenzionati avviano ad effettivo trattamento (riciclo organico) nonché della 
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qualità della frazione umida urbana, Biorepack riconosce distinti corrispettivi economici a copertura dei costi di gestione 
della Raccolta differenziata, del Trasporto e del trattamento. 

 
2.4 SELEZIONE SACCO MULTIMATERIALE LEGGERO 

Il servizio di selezione del sacco multimateriale "leggero" (imballaggi in plastica misti ad imballaggi in acciaio ed alluminio 
- lattine e cassette in plastica non Conai) - CER 15.01.06 è stato aggiudicato a Masotina S.p.A. di Corsico (MI), per il 
periodo agosto 2021/luglio 2023, con opzione di rinnovo di ulteriori 12 mesi, fino a luglio 2024 ai seguenti prezzi: costo 
di selezione del materiale in ingresso € 20,10/ton + IVA e costo di gestione della frazione estranea € 125,00/ton + IVA. 
Riguardo ai costi si rileva una decisa diminuzione del costo di selezione considerato che da dicembre 2018 tale costo era 
fissato a € 36,21/ton + IVA e un incremento del costo di gestione della frazione estranea che da dicembre 2018 era 
fissato a € 115,00/ton + IVA. Nel complesso, mettendo a confronti i costi della precedente gara con gli attuali e 
ipotizzando che la frazione estranea sia pari al 20% per ogni tonnellata di rifiuto in ingresso il costo unitario per il servizio 
in essere è pari a € 45,10/ton + IVA quale somma del costo di selezione e del costo di gestione della frazione estranea, 
contro il costo unitario di € 59,21/ton + IVA dell’appalto precedente. Complessivamente quindi il costo del servizio 
registra una decisa diminuzione del 23,8%. 
Il trattamento applicato a questo rifiuto è la separazione meccanica e manuale delle componenti che lo caratterizzano 
(imballaggi in plastica, imballaggi in alluminio, imballaggi in acciaio e cassette in plastica Conip). Ogni frazione 
selezionata è indirizzata ai relativi Consorzi di filiera del sistema CONAI, oppure ceduti ad operatori economici e/o allo 
stesso aggiudicatario. 

 
2.5 CESSIONE RIFIUTI DI IMBALLAGGIO IN VETRO E LASTRE IN VETRO 

Il servizio è stato aggiudicato alla società New Roglass di Liscate per il periodo Febbraio 2021/Gennaio 2025. Il 
corrispettivo offerto a favore dei Comune per l’anno 2022 è pari a €. 37,53 Iva secondo art. 74 c. 7 e 8 del DPR 633/72 
per gli imballaggi in vetro (EER 15.01.07) e € 6,70 + IVA per le lastre in vetro (EER 20.01.02). 

 
2.6 RECUPERO CARTA E CARTONE TRAMITE COMIECO 

Dal 1° luglio 2020, in seguito agli avvenimenti del 2019 ossia alla saturazione delle cartiere e alla possibilità concreta di 
non trovare una collocazione del materiale cellulosico, il Comune, già convenzionato Comieco, ha modificato la 
convenzione in modalità OPZIONE 2b) convenzionandosi con Comieco per l’avvio a riciclaggio della raccolta congiunta 
e raccolta selettiva, quindi di entrambe le raccolte. 
Comieco individua la piattaforma di conferimento e riconosce i corrispettivi per gli imballaggi cellulosici pari per gli anni 
2021 e 2022 a € 117,00/Ton + IVA. I corrispettivi per la carta sono ancorati al valore di mercato (riga 1.20 CCIAA di 
Milano), ma tengono conto anche di una franchigia di 18,90 €/t e un importo di 31,80 €/t a titolo di contributo del 
Convenzionato ai costi di lavorazione. Il Comune dovrà farsi carico del costo della gestione della frazione estranea 
eccedente il 3% riscontrata tramite analisi nel flusso di rifiuto. La convenzione prevede la possibilità di modificare e 
rideterminare i flussi da destinare a Comieco, nel rispetto delle scadenze temporali definite nell’Allegato Tecnico. 
Per il periodo gennaio 2022/marzo 2023 in seguito ad asta, Comieco ha individuato due piattaforme di conferimento 
per la raccolta congiunta di carta e cartone: Fratelli Palmieri S.r.l. e Cartiera di Cologno entrambe di Cologno Monzese 
(MI). Per la raccolta selettiva di solo cartone invece la piattaforma indicata risulta Fratelli Palmieri S.r.l. 
Tali piattaforme effettuano tutte le operazioni di trattamento, cernita e separazione dei due flussi distinti di carta e 
cartone e consegna alle cartiere. 

 
2.7 CESSIONE COMPRENSIVA DI RITIRO, TRASPORTO E RECUPERO OLIO VEGETALE 

Il servizio è stato aggiudicato alla società Venanzieffe S.r.l. di Parabiago (MI) per il periodo Gennaio 2019/Dicembre 
2021. Il servizio è attualmente in proroga tecnica nelle more della procedura del nuovo affidamento. Il corrispettivo 
offerto a favore del Comune è pari a €. 205,00/ton. +IVA al 10%. 
L’olio vegetale è prelevato dalla piattaforma ecologica dai mezzi della società Venanzieffe S.r.l., trattato e quindi 
successivamente “rigenerato” e riutilizzato. 

 
2.8 CESSIONE COMPRENSIVA DI RITIRO, TRASPORTO E RECUPERO OLIO MINERALE. 

Il servizio è stato assegnato per tutto il 2021 alla società Eco R.O.E. Service S.r.l. di Milano. Il corrispettivo offerto a 
favore del Comune è pari a €. 33,00/ton. +IVA al 10%. Per l’anno 2022 è stata esercitata l’opzione di estensione 
dell’affidamento alle stesse condizioni economiche iniziali considerato anche il buon servizio reso sino alla data odierna. 
Gli oli minerali sono ritirati dalla piattaforma ecologica dai mezzi della società Eco.ro.e Service S.r.l. Presso il proprio 
stabilimento vengono sottoposti a un processo di separazione mediante disemulsionamento, che consente di scindere 
la componente oleosa da quella acquosa e da quella fangosa. La parte oleosa, opportunamente centrifugata e purificata, 
viene inviata al "Consorzio obbligatorio degli oli usati" per essere rigenerata o per produrre energia sotto forma di 
combustibile alternativo. La componente acquosa viene prima sottoposta a evaporazione o a distillazione, in modo da 
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condensare ed eliminare le sostanze inquinanti, poi trattata chimicamente e fisicamente, infine depurata 
biologicamente per poter essere scaricata nella rete fognaria. I fanghi invece, dopo aver subito un trattamento chimico-
fisico, possono essere trasformati in combustibile o essere inviati agli impianti di termodistruzione. 
 

2.9 RITIRO, TRASPORTO E RECUPERO CARTUCCE TONER ESAUSTE 

Il servizio è stato affidato alla Vesti Solidale Cooperativa Sociale Onlus di Cinisello Balsamo (MI) per il periodo gennaio 
2021/dicembre 2022, al prezzo di €. 45,00 a ritiro per punto di prelievo + IVA. Il servizio è, quindi, attualmente in corso. 
La raccolta e il trasporto delle cartucce toner avviene tramite imballi tipo eco-box, non pallettizzato, muniti di coperchio 
e sigillo idonei ad impedire la dispersione di liquidi o polveri. Le cartucce valorizzabili vengono vendute come prodotto 
a rigeneratori e broker comunitari. I rigeneratori operano sui pezzi sostituendo le componenti soggette ad usura, i chip 
monouso, ricaricando il consumabile con polvere toner o inchiostro e riconfezionando il prodotto. I pezzi scartati (causa 
obsolescenza del modello, danneggiamenti precedentemente subiti, ecc.) dopo essere stati pretrattati, vengono avviati 
a termovalorizzazione. 
 

2.10 CESSIONE E RECUPERO ROTTAMI METALLICI 

I metalli ritirati sono trattati e lavorati con lo scopo di ottenere materie prime secondarie da immettere sul mercato. Il 
rottame separato dalla frazione non ferrosa, viene frantumato e ridotto in pezzi di dimensioni più piccole e tramite 
impianti a flottazione, a sensori e a correnti indotte vengono selezionati i vari metalli. 
Il soggetto aggiudicatario del servizio per il periodo dal 01/01/2022 e sino al 31/12/2023 con eventuale proroga tecnica 
di 6 mesi, è TERSIDER S.a.s. avente sede operativa ad ARCORE (MB) [Determinazione Dirigenziale n° 1707 del 
28/10/2021]. Il prezzo effettivo riconosciuto dall’aggiudicatario per il primo mese è pari a 270,10 €/t in forza di un rialzo 
offerto pari al 5,2% (IVA esente ai sensi dell’art.74 commi 7 e 8 DPR 633/72) sulla base d’asta di 256,75 €/ton. Dal 
secondo mese il prezzo da corrispondere alla Stazione Appaltante sarà pari a quello ottenuto applicando il rialzo offerto 
del 5,2% al valore della media matematica delle rilevazioni di mercato del mese antecedente, sulla base del bollettino 
camerale in vigore, incrementata del 30%. 

 
2.11 RECUPERO PNEUMATICI 

Il servizio è stato aggiudicato alla società Cereda Ambrogio S.r.l. di Veduggio con Colzano (MB) con sede operativa a 
Lurago d’Erba (CO) al prezzo medio di 210,00 €/t per l’anno 2021. E’ in corso di definizione la nuova procedura di 
affidamento del servizio per l’anno 2022. Nelle more della conclusione della nuova procedura di gara, è stato previsto 
un periodo di proroga tecnica sino al 31/03/2022 alle medesime condizioni economiche contrattuali vigenti. 
 

2.12 RECUPERO E CESSIONE DELLA FRAZIONE LEGNO 

Il recupero del materiale consiste nelle operazioni di cernita e riduzione volumetrica, per il successivo avvio al recupero. 
La Convenzione con Rilegno per il conferimento dei rifiuti di imballaggio in legno e dei rifiuti ingombranti in legno 
provenienti dalla raccolta differenziata in applicazione all’art. 10 dell’Allegato Tecnico Anci-Rilegno-Conai_2014-2019 è 
stata interrotta il 28 febbraio 2021, quindi nessun corrispettivo è riconosciuto dal Consorzio Rilegno. 
Il servizio di trattamento e recupero del legno è stato affidato alla piattaforma Ecolegno Milanoest S.r.l. di Vimercate 
(MB) dal 1° Luglio 2019 sino al 31 dicembre 2021, al costo di €. 37,88/ton + IVA. 
Il mercato continua a registrare un costante aumento dei prezzi anche per questo rifiuto (il costo per l’anno 2016 era 
pari a € 5,90/ton. + IVA). La gara per il periodo dal 01/01/2022 al 31/12/2022, con eventuale opzione di estensione per 
ulteriori 12mesi è stata aggiudicata alla CEREDA AMBROGIO S.r.l. [Determinazione Dirigenziale n° 2306 del 17/12/2021] 
al prezzo di 59,80 €/tonnellata (escluso IVA 10%) circa 10 tanto volte il valore del 2016. 

 
2.13 RECUPERO SCARTI VEGETALI RACCOLTI IN PIATTAFORMA ECOLOGICA 

Il servizio è affidato – previa procedura di affidamento diretto art. 36 Dlgs 50/2016 estesa ad otto impianti specializzati 
- all’impianto Tecnogarden Service S.r.l. avente sede a Vimercate (MB), per il periodo compreso tra il 1° novembre 2020 
ed il 31 ottobre 2021, con eventuale ulteriore proroga di mesi 6 per il periodo compreso tra il 1° novembre 2021 e il 30 
aprile 2022 per un prezzo unitario di 36,39 €/tonnellata (IVA 10% esclusa). 
Nel corso del mese di ottobre 2021, l’Amministrazione Comunale ha esercitato l’opzione semestrale di estensione dell’ 
affidamento riconoscendo all’appaltatore il prezzo unitario di 36,20 €/tonnellata (IVA 10% esclusa). E’ in corso di 
definizione la procedura di gara per il nuovo servizio in partenza dal 1°maggio 2022. 
Il compostaggio degli scarti verdi produce un ammendante impiegato sia nel florovivaismo che in agricoltura; il prodotto 
è certificato dal Consorzio Italiano Compostatori. 
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2.14 RECUPERO INGOMBRANTI 

Il servizio è stato affidato all’impianto Cereda Ambrogio nel Comune di Lurago d’Erba (CO), per il periodo dal 12 ottobre 
2020 al 11 agosto 2021 al prezzo di €. 190,104 €/ton. + IVA a seguito di procedura di gara ed è stata esercitata una 
proroga tecnica sino al 31/08/2021. 
Successivamente alla conclusione della relativa procedura di gara, a partire dal 1° Settembre 2021 è partito il nuovo 
servizio che è stato affidato all’operatore economico “Il TRASPORTO S.p.A.” avente sede a La Valletta Brianza (LC). 
L’Amministrazione Comunale riconosce attualmente un prezzo unitario di €. 196,09 €/ton. + IVA. Il predetto servizio 
prevede una durata di 12 mesi, con opzione di eventuale estensione di ulteriori 12 mesi previa valutazione positiva del 
servizio reso sino ad Agosto 2022 alle stesse condizioni economiche iniziali o, eventualmente, migliorative. 
I rifiuti sono selezionati e separati sia manualmente che automaticamente per estrarne materiali recuperabili quali carta, 
plastica, legno, ferro, alluminio, materiali inerti ecc. Quanto recuperato è avviato al riciclo e al riutilizzo, mentre quanto 
non più recuperabile è avviato a recupero energetico presso termovalorizzatori o cementifici. 

 
2.15 SMALTIMENTO MEDICINALI RACCOLTI IN PIATTAFORMA ECOLOGICA 

I rifiuti sono oggetto di raggruppamento, triturazione e miscelazione per il successivo avvio a trattamento termico per 
lo più presso strutture estere. Gli importi del servizio sono talmente ridotti da consentire l’individuazione del nuovo 
appaltatore tramite indagine di mercato preliminare all’Affidamento diretto. 
Il servizio è stato affidato alla ditta Selpower Ambiente S.r.l. di Concorezzo (MB), in qualità di migliore offerente, per il 
periodo compreso tra il 02/01/2020 e il 31/12/2020, con opzione di estensione per 6 mesi esercitata a Novembre 2020, 
fino al 30 giugno 2021. Il prezzo unitario aggiudicato è stato pari a 495,69 €/tonnellata + IVA. 
In seguito a nuova procedura di gara, a partire dal 01/07/2021 il nuovo servizio è stato affidato alla SELPOWER 
AMBIENTE quale unico operatore economico ad aver presentato un’offerta entro i termini previsti. Il nuovo servizio ha 
durata di 12 mesi con opzione di ulteriore estensione per ulteriori 12 mesi previa valutazione del servizio reso sino al 
30/06/2022, alle stesse condizioni economiche iniziali o, eventualmente, migliorative. 
Il prezzo unitario aggiudicato risulta pari a 495,66 €/tonnellata + IVA. 

 
2.16 SMALTIMENTO BOMBOLETTE E VERNICI RACCOLTI IN PIATTAFORMA ECOLOGICA 

Tali servizi sono stati affidati alla società Tao Ambiente S.r.l. di Usmate Velate (MB), per i contenitori che hanno 
contenuto sostanze pericolose e privi di propellente/gas/sostanze infiammabili (bombolette spray) e per le vernici. 
In seguito a 2 procedure di gara andate deserte, al fine di garantire la continuità del servizio pubblico, i servizi sono stati 
affidati alla Tao Ambiente sino al 31/12/2021. 
Accertato che anche per queste tipologie di rifiuto i costi per le operazioni di trattamento e successivo 
recupero/smaltimento sono in costante e sensibile aumento il prezzo unitario che viene attualmente riconosciuto è 
rispettivamente di 1500,00 €/tonnellata + IVA per le bombolette e 850,00 €/tonnellata per le vernici. 
I rifiuti sono oggetto di raggruppamento, triturazione e miscelazione per il successivo avvio a trattamento termico per 
lo più presso strutture estere. 
E’ in corso di definizione la nuova procedura di gara per l’affidamento del servizio per l’anno 2022. Nelle more della 
conclusione della nuova procedura di gara, è stato previsto un periodo di proroga tecnica sino al 31/03/2022 alle 
medesime condizioni economiche contrattuali vigenti. 
 

2.17 RECUPERO IMBALLAGGI IN PLASTICA RACCOLTI IN PIATTAFORMA ECOLOGICA 

Tramite convenzione Corepla è stata attivata la raccolta dedicata ai soli “traccianti” ossia film di imballaggio e polistirolo 
espanso destinati a una piattaforma designata nell’ambito della convenzione attualmente A2A Ambiente S.p.A. 
Impianto plastica di Muggiano Milano. Il corrispettivo riconosciuto da Corepla a favore del Comune è di € 81,99/ton. 
+IVA, tuttavia le analisi qualitative di dicembre 2021 hanno evidenziato una percentuale di frazione estranea molto alta, 
pertanto sui quantitativi conferiti nei primi 5 mesi dell’anno non saranno riconosciuti i corrispettivi ma saranno 
riaddebitati i costi di gestione e smaltimento delle frazioni estranee. 

 
2.18 RECUPERO INERTI RACCOLTI IN PIATTAFORMA ECOLOGICA 

Il servizio è affidato all’impianto Selpower S.r.l. di Concorezzo (MB), periodo Luglio 2019 – 31 gennaio 2022 al prezzo di 
€. 20,09/ton. + IVA. Per il periodo compreso tra luglio e dicembre 2021, l’Amministrazione Comunale ha esercitato una 
proroga tecnica prevista dal capitolato mantenendo invariati i prezzi unitari derivanti dall’aggiudicazione iniziale. 
La procedura di gara per l’individuazione del nuovo contraente a partire dal mese di Gennaio 2022 è risultata deserta, 
motivo per cui si è proceduto ad una procedura ad affidamento diretto alle medesime condizioni della procedura 
deserta (12 mesi con possibile rinnovo per ulteriori 12 mesi e proroga tecnica per mesi 6), sulla base di una successiva 
manifestazione di disponibilità. Il prezzo è pari a 22,50 €/tonn ed il servizio parte a Febbraio 2022. 
L’aggiudicatario dell’appalto è costituito dalla ditta MARTE S.r.l. L’impianto di destinazione finale è SAMECO ubicato a 
Cambiago (MI), tramite contratto di avvalimento con l’impresa affidataria e vincitrice della gara d’appalto. 
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L’impianto effettua sul rifiuto una prima separazione, eliminando la frazione estranea, quindi indirizza il rifiuto ad idoneo 
impianto per la frantumazione e il riciclo. Il materiale riciclato ha trovato recentemente vari campi di utilizzo: 

- Riempimento di scavi per la posa di condutture 
- Realizzazione di sottofondi 
- Realizzazione di massicciate stradali 
- Copertura di discariche 
- Consolidamento di terreni 

 
2.19 RECUPERO E/O SMALTIMENTO TERRE DI SPAZZAMENTO STRADALE 

Con l’avvio del nuovo Contratto dei Servizi di Igiene Ambientale (Contratto n° 513-20221 di Rep.) le terre da 
spazzamento stradale [EER 20.03.03] sono diventate di competenza dell’Amministrazione Comunale. Al momento ci si 
avvale – con una modalità a rimborso – dell’impianto utilizzato da Impresa Sangalli, per suo tramite. Nel corso del 2022 
si procederà tramite procedura di affidamento del servizio di smaltimento e recupero per un periodo di 24 mesi. 
 

2.20 PROGRAMMAZIONE affidamento servizi Biennio 2022-2023 

Come indicato nella bozza di programma biennale 2022-2023 Acquisti beni e servizi d’importo stimato pari o superiore 
a € 40.000,00 ai sensi dell’ART. 21 D.Lgs 51/2016 e s.m.i. e comma 424 articolo unico, nel biennio si prevede, inoltre, di 
procedere con l’affidamento dei seguenti servizi (alcune procedure sono già in corso): 

- Sevizio di recupero della frazione organica FORSU (EER 20.01.08) 
- Servizio di recupero delle vernici della piattaforma ecologica EER 20.01.27* e 20.01.28 
- Servizio di recupero degli sfalci verdi della piattaforma ecologica EER 20.02.01 
- Concessione gratuita del servizio di raccolta, trasporto e recupero di indumenti ed altri manufatti tessili (EER 

200110 -  EER 20.01.11) sul territorio 
- Servizio di recupero e/o eventuale smaltimento dei rifiuti provenienti spazzamento strade periodo 24 mesi 

(proroga tecnica 6 mesi) EER 20.03.03 
- Servizio di recupero e/o eventuale smaltimento dei rifiuti ingombranti urbani ed assimilati agli urbani 

provenienti dalla piattaforma ecologica - codice EER 20.03.07 - periodo 12 mesi con estensione 12 mesi 
- Servizio di recupero e/o eventuale smaltimento dei rifiuti Legnosi provenienti dalla piattaforma ecologica - 

codice E.E.R 20.01.38 e 15.01.03 - periodo 12 mesi con estensione 12 mesi (proroga tecnica 6 mesi) 
- Servizio di recupero e/o eventuale smaltimento dei rifiuti inerti provenienti dalla piattaforma ecologica - 

codice E.E.R 17.09.04 - periodo 12 mesi con estensione 12 mesi (proroga tecnica 6 mesi) 
- Servizio di cessione e recupero dei rottami metallici - identificati con codici E.E.R 20.01.40 e 15.01.40 - 

periodo 24 mesi (proroga tecnica 6 mesi) 
Il trattamento delle altre tipologie di rifiuti è compreso nel contratto per i servizi di igiene urbana (es. pile e farmaci, 
speciali abbandonati) oppure è oggetto di appalti di servizi già affidati con precedenti procedure od ancora è di importo 
inferiore alle soglie richieste per l’inserimento nel Programma Biennale di acquisto di beni e servizi (es. farmaci 
scaduti…). 
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3 Dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario 

Nella presente sezione, così come previsto dallo schema tipo della Relazione di Accompagnamento fornito dall’Allegato 
2 della Determinazione 4 novembre 2021, n.2/DRIF/2021, vengono commentati i dati inseriti nelle diverse sezioni della 
modulistica excel di raccolta dati allegata alla presente relazione. 

Alla presente relazione vengono allegati i documenti di competenza del Gestore, redatti in conformità a quanto previsto 
dalla determina 2/DRIF/2021 (punti 1,2,3 e 4 cap. 1.4 della presente relazione), i quali sintetizzano tutte le informazioni 
e i dati rilevanti ai fini della determinazione delle entrate tariffarie. 

Tali dati sono stati predisposti da Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l così come previsto dalla Determinazione 4 
Novembre 2021, N. 2/DRIF/2021 di ARERA (riguardante i così detti “avvicendamenti gestionali”) ed in particolare da 
quanto previsto nell’Art. 1 comma 1.5b), ovvero con riferimento ai casi di avvicendamenti gestionali aventi decorrenza 
a partire dall’anno di riferimento del piano economico finanziario: in massima sintesi, qualora non si disponga di dati 
effettivi parziali, risulta necessario fare ricorso alle migliori stime dei costi del servizio per il medesimo anno, integrati 
con quanto di competenza dell’ente scrivente (dati consuntivi 2020 e preconsuntivi 2021). 

Per i dettagli circa le modalità con le quali Impresa Sangalli Giancarlo & C s.r.l ha predisposto il PEF per la parte di propria 
competenza si rimanda alla Relazione di Accompagnamento fornita dal Gestore stesso e allegata alla presente relazione. 

 
3.1 Dati tecnici e patrimoniali 

3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento 

Il nuovo contatto introduce sia variazioni di perimetro (PG) costituite dalla variazione delle attività gestionali  
riconducibili principalmente al rinnovamento dei cespiti (come previsto dalla gara) effettuate da Impresa Sangalli 
Giancarlo & C. SRL, mentre ridefinisce le caratteristiche del servizio (QL) intese come variazioni delle modalità e 
caratteristiche del servizio integrato di gestione dei RU e/o dei singoli servizi che lo compongono, unitamente al 
miglioramento delle prestazioni erogate agli utenti. 

Il nuovo contatto stipulato con Impresa Sangalli Giancarlo & C s.r.l, introduce: 

 variazioni di perimetro (PG) dovute alla modifica delle attività gestionali riconducibili principalmente al 
rinnovamento dei cespiti (come previsto dalla gara); 

 modifiche delle caratteristiche del servizio (QL) intese come variazioni delle modalità e caratteristiche del 
servizio integrato di gestione dei RU e/o dei singoli servizi che lo compongono, unitamente al miglioramento 
delle prestazioni erogate agli utenti. 

Le caratteristiche del servizio (QL) e le variazioni di perimetro (PG) sono definite dal CSA, dal progetto tecnico presentato 
dal Gestore nel bando di gara e dal programma degli investimenti indicato nell’allegato 1 del MTR-2. 

Le differenze principali rispetto al precedente contratto possono essere sintetizzate nei seguenti punti: 

 Variazione degli orari di raccolta delle varie tipologie di rifiuto; Il precedente appalto prevedeva che i servizi 
fossero svolti in mattinata, con il nuovo appalto è prevista una diversificazione degli orari tra centro urbano e 
centro storico (sempre a partire dal pomeriggio); 

 Modifica delle frequenze di raccolta: la raccolta della frazione secca residua e della carta/cartone diventerà 
settimanale (rispetto a bisettimanale prevista dal precedente contratto) inoltre per le UND specifiche sono 
previsti incrementi di frequenza per particolari tipologie di rifiuto (cartone, organico e vetro). 

 Potenziamento dei servizi di pulizia del suolo pubblico (sia manuale che meccanico) e l’introduzione del servizio 
di lavaggio delle strade. 

 Aggiunta di servizi opzionali senza oneri aggiuntivi alla Stazione appaltante (come descritto a pag. 242 punto 
6.2, pag. 243 punto 6.3.1, pag. 243 punto 6.3.2 e pag. 244 punto 6.3.3 del CSA). 

Per ulteriori dettagli, circa le modifiche introdotte dal nuovo contratto, si rimanda alla Relazione di Accompagnamento 
fornita dal Gestore stesso e allegata alla presente relazione. 

 
3.1.2 Dati tecnici e di qualità 

Nelle successive tabelle vengono riportate, con riferimento a ciascuna annualità del periodo 2022 - 2025: 

 le variazioni attese delle caratteristiche del servizio con riferimento alle attività da porre in essere per 
l’adeguamento ai nuovi standard di qualità che verranno introdotti dall’Autorità, nonché alle modalità e alle 
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caratteristiche del servizio integrato di gestione dei RU e/o dei singoli servizi che lo compongono al fine del 
miglioramento delle prestazioni erogate agli utenti (QL); 

 gli scostamenti attesi rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno di riferimento, riconducibili alle novità 
introdotte dal decreto legislativo n. 116/20 in materia di qualificazione dei rifiuti prodotti da utenze non 
domestiche, nonché di possibilità per tale tipologia di utenza di conferire i rifiuti urbani al di fuori del servizio 
pubblico (C116). 

Per l’anno 2022, 2023, 2024 e 2025 non sono state previste variazioni attese delle caratteristiche del servizio con 
riferimento alle attività da porre in essere per l’adeguamento ai nuovi standard di qualità che verranno introdotti 
dall’Autorità, nonché alle modalità e alle caratteristiche del servizio integrato di gestione dei RU e/o dei singoli servizi 
che lo compongono al fine del miglioramento delle prestazioni erogate agli utenti. 

Per l’anno 2022, 2023, 2024 e 2025 non sono state previsti scostamenti attesi rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno 
di riferimento, riconducibili alle novità introdotte dal decreto legislativo n. 116/20 in materia di qualificazione dei rifiuti 
prodotti da utenze non domestiche, nonché di possibilità per tale tipologia di utenza di conferire i rifiuti urbani al di 
fuori del servizio pubblico. 

Nella successiva tabella vengono riportati i dati relativi alle percentuali della raccolta differenziata effettivamente 
conseguite negli anni 2020 e 2021 unitamente all’obiettivo prefissato da conseguire nel 2022 e nel 2023. 

 
Tabella 1 Risultati conseguiti nella raccolta differenziata 

ID Comune % RD 2020 % RD 2021 % RD attesa 2022 % RD attesa 2023 

1 Monza 67,45 Dato definitivo non 
disponibile 

76,09% 80,40% 

 

Di seguito sono illustrati i dati più importanti della produzione totale dei rifiuti degli ultimi anni. 

Analizzando questi dati, si possono intraprendere corrette strategie di gestione dei rifiuti, e controllare l’andamento 
della raccolta differenziata, che deve essere migliorata, con l’obiettivo finale del riutilizzo, riciclaggio e recupero di 
materia ed energia. 

Nelle tabelle seguenti è riportato il dato dei residenti del Comune acquisiti dall’Ufficio Statistica del Comune di Monza. 

 

RESIDENTI 2016 2017 2018 2019 2020 

Totale 122.955 123.598 124.459 124.840 122.522 

Il dato dei residenti è sempre riferito al 31 dicembre di ciascun anno. Fonte ISTAT 

 

 
 
 
 
 
 
 

NUMERO DI FAMIGLIE E COMPONENTI AL 31/12/2020 
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Fonti: Città di Monza (Ufficio Statistica e Studi) 

 

A fronte di un numero medio di componenti per famiglia pari a 2,16 per l’anno 2020, si rileva la forte incidenza (38,5% 
circa) di famiglie composte da un unico componente con conseguenze in termini di stili di vita, consumi e quindi 
produzione pro - capite di rifiuti 

I dati sugli stranieri regolari (con permesso di soggiorno per lavoro, famiglia, studio, etc.) residenti a Monza al 01.01.2021 
fanno comprendere come il fenomeno durante gli anni abbia assunto una vera consistenza: nell’anno 2000 erano 
presenti 3.734 stranieri residenti (3,09% dei residenti), al 01/01/2018 erano 16.571 pari al 13,43%, al 01/01/2019 erano 
16.571 pari al 13,43%, al 01/01/2020 erano 16.385 pari al 13,16% e al 01/01/2021 sono 15.478 pari al 12,6% (Fonte 
ISTAT) della popolazione residente con una situazione in costante evoluzione della quale tener conto anche nelle 
strategie di comunicazione sulla raccolta differenziata. 

Le principali nazionalità presenti a Monza sono quella romena, con 2.110 residenti, che rappresentano il 13,7% del totale 
degli stranieri, seguita da quella egiziana, con 1.411 residenti (9,2%), peruviana con 1.072 residenti (7%), %), bangladesh 
con 1.005 residenti (6,5%), Sri Lanka con 1.002 residenti (6,5%), ecuadoregna con 968 residenti (6,3%), etc. 

Per quanto riguarda la popolazione fluttuante a Monza al fine di comprendere in che misura la produzione pro capite 
dei rifiuti ne possa essere influenzata, analizzando i dati statistici del flusso turistico nel 2020 si è registrato un numero 
di 50.654 turisti (dimezzati causa pandemia) con picchi nel primo e terzo trimestre La media dei giorni di presenza è di 
2,4 giorni. 

L’ultimo censimento del 2019 sugli spostamenti quotidiani per lavoro e studio evidenziava che uscivano da Monza 
35.374 persone, per lavoro (31.407) e studio (3.967). Fonte Censimento ISTAT 

 

TREND EVOLUTIVO DELLA PRODUZIONE DEI RIFIUTI 

Dati pubblicati da Ispra a dicembre 2020 nel Rapporto Rifiuti Urbani – Edizione 2021. 

I dati sui rifiuti urbani relativi al 2020 sono fortemente influenzati dall’emergenza sanitaria da Covid-19 che ha segnato 
il contesto socio-economico nazionale. 

Come da stime ISPRA condotte a inizio pandemia, la produzione dei rifiuti fa, infatti, registrare a livello nazionale un calo 
superiore a un milione di tonnellate a causa delle misure di restrizione adottate e delle chiusure di diverse tipologie di 
esercizi commerciali. 

Nel 2020 la produzione nazionale dei rifiuti urbani si attesta a 28,9 milioni di tonnellate, in calo del 3,6% rispetto al 2019. 
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Dopo il riallineamento al valore del 2016 registrato nel 2018, con un quantitativo superiore a 30,1 milioni di tonnellate, 
la produzione torna a diminuire, in modo contenuto, nel 2019 e in modo più significativo, per effetto della pandemia, 
nel 2020. 

Rispetto al 2019, risultano in contrazione sia la produzione di rifiuti sia gli indicatori socio-economici, anche questi ultimi 
fortemente influenzati dell’emergenza sanitaria. 

Tuttavia, si può in ogni caso rilevare un disallineamento tra l’andamento della produzione dei rifiuti e quello degli 
indicatori socio-economici (PIL e spesa per consumi finali sul territorio economico delle famiglie residenti e non 

residenti), considerato che i rifiuti prodotti fanno registrare un calo più contenuto (-3,6%) rispetto a quello del PIL e 
delle spese delle famiglie, rispettivamente pari all’8,9% e all’11,7%. 

Analizzando il dato riferito ad un arco temporale più lungo ed, in particolare, confrontando i valori dei vari anni con 
quelli del 2013 (anno in cui si è interrotto l’andamento decrescente del PIL e dei consumi), si osserva, fino il 2019, un 
aumento complessivo della produzione dei rifiuti più contenuto rispetto a quello dei due indicatori socio-economici. 
Nell’ultimo anno, che rappresenta un caso particolare, si osserva un calo complessivo della produzione dei rifiuti meno 
marcato rispetto a quello dei due indicatori socio-economici (-2,1%, a fronte di decrementi percentuali pari al 4,2% per 
il PIL e al 6% per le spese delle famiglie). 

La produzione pro capite, espressa in chilogrammi per abitante, nel 2020 si attesta a 488 facendo rilevare una variazione 
percentuale negativa pari al 3% rispetto al 2019. 

Nonostante sia in calo anche la popolazione residente (-0,6%) la produzione dei rifiuti fa registrare una riduzione più 
marcata, che comporta un riallineamento del valore del pro capite a quello del 2017. 

 

Andamento della produzione di rifiuti urbani in Italia, anni 2007 – 2020 

 
 
 
Andamento della produzione dei rifiuti urbani e degli indicatori socio-economici in Italia rispetto 

al 2013 
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Nel 2020, la produzione di rifiuti urbani diminuisce in tutte le macro aree geografiche: le regioni del Centro fanno 
registrare il calo percentuale più consistente (-5,4%), seguono le regioni settentrionali (-3,4%) e quelle meridionali (-
2,6%). 

In valore assoluto, il nord Italia produce 13,9 milioni di tonnellate, il Centro circa 6,2 milioni di tonnellate e il Sud quasi 
8,9 milioni di tonnellate. 

I valori più alti di produzione pro capite si osservano, come nelle precedenti annualità, per il Centro con 524 chilogrammi 
per abitante. Il valore medio del nord Italia si attesta a circa a 507 chilogrammi per abitante, in calo di 15 chilogrammi 
per abitante rispetto al 2019, mentre il dato del Sud è pari a 443 chilogrammi per abitante, con un calo di 9 chilogrammi. 
La produzione pro capite di questa macroarea risulta inferiore di 46 chilogrammi per abitante rispetto al dato nazionale 
e di quasi 82 chilogrammi in raffronto al valore medio del Centro. 
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Produzione totale di rifiuti urbani in Italia per macroarea geografica, anni 2016 – 2020 

 

 

Analizzando i dati di Monza si è registrata una diminuzione del 4,09% dei rifiuti urbani raccolti sul territorio comunale 
rispetto il 2019, % superiore rispetto al dato del Nord precedentemente illustrato. 

PRODUZIONE COMPLESSIVA DI RIFIUTI DAL 2016 AL 2020 a Monza 

 

Delle 51.616,082 tonnellate complessivamente raccolte a Monza nel 2020, l’84,99% dei rifiuti urbani e assimilati agli 
urbani sono stati raccolti sul territorio, il 12,89% presso la piattaforma ecologica di Viale Delle Industrie, 50 e il’2,12% 
sono rifiuti cimiteriali. 
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DATI TRIMESTRALI RIFIUTI RACCOLTI A MONZA DAL 2016 AL 2020 

 

 
 
Con il Decreto del Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare del 26 maggio 2016 sono state 
pubblicate le linee guida per calcolare la percentuale della raccolta differenziata dei rifiuti urbani e assimilati, con lo 
scopo di uniformare a livello nazionale il metodo di calcolo. 

Tale provvedimento, che contiene indirizzi e criteri tecnici ai quali tutte le regioni si attengono per calcolare e verificare 
le percentuali di raccolta differenziata, permette un reale confronto dei risultati ottenuti tra le diverse aree geografiche 
del territorio nazionale e tra i Comuni, calibrando così i tributi comunali a seconda dei livelli di raccolta raggiunti e 
certificati dalle Regioni. 

*Ai fini del presente documento la percentuale di raccolta differenziata è stata calcolata, pertanto, a partire dall’anno 
2017 conformemente alla D.G.R. n. X/6511 del 21/04/2017, con la quale è stato definito da Regione Lombardia il metodo 
standard per il calcolo e la verifica delle percentuali di raccolta differenziata dei rifiuti urbani raggiunti in ogni comune, 
ai sensi dell’art. 205 del D.lgs. 152/2006 e s.m.i. e in recepimento del Decreto Ministeriale. 

 
Da rilevare che nel calcolo della raccolta differenziata a Monza non viene conteggiato il recupero dello sfalcio prodotto 
dalla manutenzione del verde pubblico e del Parco di Monza che determinerebbe un incremento della percentuale di 
raccolta differenziata. 
 

 
 

A titolo comparativo si riportano i dati % riportati nel Rapporto Rifiuti Urbani di ISPRA– Edizioni 2021 (dati riferiti all’anno 
2020): 
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 % di raccolta differenziata a livello nazionale: 63% 

 % di raccolta differenziata Area Nord: 70,8% 

 % di raccolta differenziata Regione Lombardia: 73,3% 

 % di raccolta differenziata Comune di Monza: 67,45% 

 

PRODUZIONE RIFIUTI PRO CAPITE 

 

2016 2017 2018 2019 2020 

RESIDENTI N. 122.955 123.598 124.459 124.840 122.522 

PRODUZIONE                    
PRO-CAPITE                    

KG*AB/ANNO 

430,14 423,47 427,82 430,61 421,11 

 
Nel 2020 oltre ad una diminuzione del -4,09% di rifiuti raccolti rispetto al 2019 si rileva una diminuzione pro capite 
kg*ab/anno di kg. 9,5 pari a -2,21 % rispetto il 2019. 
 
A titolo comparativo si riportano i dati di produzione pro capite riportati nel Rapporto Rifiuti Urbani di ISPRA– Edizioni 
2021 (dati riferiti all’anno 2020) dal quale emerge il dato positivo registrato dal Comune di Monza rispetto al resto 
d’Italia in termini di prevenzione alla produzione dei rifiuti. 
Produzione procapite a livello nazionale: 488,5 kg*abitante/anno 
Produzione procapite Area Nord: 507 kg*abitante/anno 
Produzione procapite Regione Lombardia: 469,6 kg*abitante/anno 
Produzione procapite Monza: 421,11 kg*abitante/anno 
 
Dei 421,11 kg pro capite/anno prodotti a Monza nel 2020, kg.284,03 abitante/anno sono rappresentati da produzione 
pro capite differenziata e kg.137,08 abitante/anno da produzione pro capite indifferenziata. 
A titolo comparativo si riportano i dati di produzione procapite di raccolta differenziata riportati nel Rapporto Rifiuti 
Urbani di ISPRA– Edizioni 2021 (dati riferiti all’anno 2020) che conferma un livello di intercettazione della raccolta 
differenziata inferiore rispetto al dato medio dell’Area Nord 
Produzione procapite differenziata a livello nazionale: 308 kg*abitante/anno 
Produzione procapite differenziata Area Nord: 359 kg*abitante/anno 
Produzione procapite differenziata Comune di Monza: 284,03 kg*abitante/anno 

 
Produzione pro-capite principali rifiuti 2020 – Comune di Monza 

 

RIFIUTI KG. RESIDENTI (NR) 
PROCAPITE 

KG*/AB/ANNO 

Carta e imb.cart.e cart. 6.063.050 122.522 49,5 

Imballaggi misti (plastica) 3.841.900 122.522 31,4 

Legno e imb.legno 1.547.880 122.522 12,6 

Metallo e imb.metallo 363.400 122.522 2,97 

Imballaggi di vetro 5.294.100 122.522 43,2 

Rifiuti non differenziati 16.795.850 122.522 137,1 

Frazione organica 10.366.600 122.522 84,6 

Ingombranti 2.092.020 122.522 17,1 

Vegetale 1.025.320 122.522 8,4 
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COMPOSIZIONE DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA, ANNO 2020 

 
Nota: 
La voce imballaggi misti comprende i rifiuti da imballaggio di plastica, acciaio ed alluminio, cassette in plastica non 
CONAI, provenienti dalla raccolta differenziata 
Con la voce Altre RD sono comprese le seguenti tipologie di rifiuto non indicate nella tabella: 
plastica, olii vegetali, farmaci, pile, vernici, Bombolette, Toner, Pneumatici Fuori Uso, Filtri olio e gasolio, lastre in vetro 
e cimiteriali. 

Principali rifiuti raccolti in piattaforma ecologica anno 2020 
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Principali rifiuti raccolti sul territorio nell’anno 2020 

 

 

 
3.1.3 Fonti di finanziamento 

Il servizio gestione rifiuti è finanziato dal gettito della TARI, dai proventi del recupero evasione TARI, dal contributo MIUR 
per la gestione del servizio nelle scuole, dai proventi della vendita di materiale derivante da rifiuti, dai ricavi derivanti 
dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI.  La piattaforma ecologica, impianto destinato alla raccolta differenziata dei rifiuti 
non raccolti tramite il servizio porta a porta, risulta finanziato con un mutuo a totale carico dell’Ente contratto con la 
Cassa DD.PP. dell'importo di 100.000,00 euro scadente il 31.12.2029. 

Le fonti di finanziamento del Gestore, sono evidenziate nella Relazione di accompagnamento del PEF Grezzo allegata. 

Per quanto non espressamente indicato si rimanda alla Nota Integrativa relativa al Bilancio d’esercizio 2020. 

 
3.2 Dati per la determinazione delle entrate di riferimento 

Alla presente relazione viene allegato il PEF redatto secondo il modello fornito dall’Allegato 1 della Determinazione del 
4 novembre 2021, n.2/DRIF/2021, il quale sintetizza tutte le informazioni e i dati rilevanti ai fini della determinazione 
delle entrate tariffarie relative alle annualità 2022 – 2025. 

Trovandosi nella situazione di avvicendamento gestionale, in conformità a quanto previsto dall’articolo 1, comma 5 
lettera b) della determina 2/DRIF/2021, Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l si è avvalso delle migliori stime per la 
predisposizione del PEF, determinando i valori riportati nel PEF tramite i valori desumibili dalla documentazione di gara. 

 
3.3 Costi di competenza del Comune 

I costi consuntivi afferenti al ciclo integrato dei rifiuti urbani, sostenuti dal Comune e rappresentati nel conto consuntivo 
2020 e preconsuntivo 2021, concorrono attivamente alla determinazione delle entrate tariffarie per l’annualità di 
riferimento come esposto nell’Allegato 1 della Determinazione n.2/DRIF/2021. 

Al fine di derivare i costi da ricomprendere a riconoscimento tariffario, il Comune: 
 ha identificato i costi effettivamente sostenuti nell’anno 2020 e i costi preconsuntivi nell’anno 2021 per le 

attività del servizio rifiuti; 

 ha determinato la quota relativa al servizio rifiuti, nel caso di costi comuni a più servizi, mediante 
l’identificazione di appositi criteri oggettivi e verificabili; 
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 ha considerato esclusivamente le attività rientranti nel perimetro del servizio definito dall’art. 1.2 del MTR. 

 
3.3.1 Dati di conto economico e Dati patrimoniali 

I dati di natura economica e patrimoniale sono stati ricavati dalla contabilità economica patrimoniale ed analitica: 
 I costi e ricavi dai conti economici 2020 e 2021 (pre-consuntivo), 

 I dati di natura patrimoniale dai conti del patrimonio 2020 e 2021 (pre-consuntivo). 

Per isolare e attribuire le componenti di costo afferenti al ciclo integrato dei RU, suddivise per componenti tariffarie così 
come previsto dal MTR-2, il Comune ha proceduto ad un’analisi puntuale delle scritture contabili che permettono di 
ricondurre univocamente e direttamente le poste economiche alle attività soggette alla regolazione dell’Autorità e di 
conseguenza alle specifiche componenti tariffarie, rendendo residuale l’utilizzo di criteri e/o driver di ripartizione per 
suddividere i costi operativi ed i relativi ricavi. 

In via preponderante, quindi, sulla base delle rilevazioni della contabilità comunale, si è proceduto ad una attribuzione 
diretta delle poste economiche alle componenti tariffarie individuate dal MTR grazie agli specifici capitoli contabili 
presenti nei conti del Comune. 

Inoltre, il Comune si è avvalso di uno specifico driver di ripartizione per attribuire i costi e le poste patrimoniali relativi 
alla palazzina di via Procaccini che non ospita esclusivamente il servizio ecologia. 

Tali costi (e relative poste patrimoniali) sono stati ripartiti in base al rapporto 
𝑚𝑞𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑧𝑖𝑜𝑒𝑐𝑜𝑙𝑜𝑔𝑖𝑎

𝑚𝑞𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑖
 (questionario SOSE 

FC05U) determinando una percentuale di imputazione pari a 0,186. 

I criteri utilizzati nell’attuale metodo tariffario rifiuti rispecchiano quanto applicato nel precedente metodo di calcolo 
delle tariffe. 

Si precisa, che nel calcolo della componente CTR di competenza del Comune, sono stati aggiunti i costi preventivi relativi 
all’attività dello smaltimento delle terre di spazzamento, poiché è variato il soggetto incaricato a svolgere tale attività, 
in ottemperanza a quanto indicato nel bando di gara. Tali costi sono stati stimati in 180.000 € all’anno (15.000 €/mese). 

 

Rispetto alle quantità raccolte e ai costi unitari di smaltimento e recupero nei vari anni si rileva quanto segue. 

Dal 2016 si è registrato un incremento dei quantitativi di frazione organica, leggermente in calo nel 2020, 
rispettivamente da ton 9.930,95 del 2015 a ton 10.375,39 del 2016 a ton 10.275,610 del 2017 a ton 10.629,92 del 2018 
a ton 10.630,16 del 2019 a ton 10.366,60 nel 2020, mentre la frazione secca residuale da raccolta differenziata RUR ha 
registrato un continuo incremento che si è arrestato e leggermente diminuito nel 2019 e molto diminuito nell’anno 
pandemico 2020 da ton. 17.689,26 del 2015 a ton. 18.382,38 del 2016 a ton. 18.355,840 del 2017 a ton. 18.803,74 del 
2018, a ton. 18.513,39 del 2019 a ton 16.795,85 nel 2020. 

Per quanto riguarda il corrispettivo di trattamento della frazione secca residuale da raccolta differenziata RUR si 
conferma l’incremento dei corrispettivi passato da € 85,00/ton oltre IVA del 2015 a € 92,90/ton oltre IVA del 2016 e 
2017, a € 103,00/ton oltre IVA a partire dal 16/06/2018 e fino a novembre 2019, aggiudicato, tramite gara ad evidenza 
pubblica, a € 109,98/ton oltre IVA periodo settembre 2019/settembre 2020 e a € 109,97/ton oltre IVA da ottobre 2020 
e per l’anno 2021. Sta per essere aggiudicata/oppure la procedura recentemente affidata fa rilevare un aumento del 
prezzo pari a € 117,00/ton + IVA per l’anno 2022. 

L’incremento considerevole dei corrispettivi di selezione e smaltimento della relativa frazione estranea per il 
multimateriale leggero del servizio a partire dal 1 Gennaio 2017 (spesa a consuntivo del 2016 di € 99.213,61, spesa a 
consuntivo del 2020 di € 242.453,40) nel 2021 accenna ad una flessione. La selezione è passata da € 7,00/ton oltre IVA 
del 2016 a € 39,99/ton oltre IVA del 2017 a € 36,21/tonn oltre IVA dal 2018 e il trasporto e smaltimento della frazione 
estranea è passato da € 96,00/ton oltre IVA del 2016 a €. 110,00/ton oltre IVA del 2017 a € 115,00/tonn oltre IVA da 
dicembre 2018, mentre nel 2021 la procedura di gara ha portato all’aggiudicazione con un prezzo più basso rispetto al 
precedente affidamento ossia la selezione è passata a € 20,10/ton oltre IVA e lo smaltimento della frazione estranea a 
€ 125,00/ton oltre IVA . 
Nell’ultimo lustro abbiamo assistito ad un pesante rialzo dei costi di trattamento e smaltimento di alcune frazioni di 
rifiuto: 
- è quasi triplicato il corrispettivo relativo al trattamento dei rifiuti ingombranti (passato da € 67,75/ton oltre IVA del 
2016 a € 114,54/ton oltre IVA da settembre 2017 a € 149,80/tonn da aprile 2018; con gara per il 2019 con corrispettivo 
a base d’asta di € 185,00/tonn oltre IVA andata deserta che ha portato all’affidamento per 12 mesi al prezzo di 218,96 
€/tonn oltre IVA; al momento il prezzo appare essersi assestato poco sotto i 200 €/tonn (196,09 €/ton oltre IVA); 
- il trattamento dei residui di vernici (passato da 400,00 tonn del 2018 ad 850 €/tonn nel 2020); 
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- la frazione legno ha subito un decuplico dei prezzi, passando rapidamente da 5,90 €/ton a 59,80 €/ton. 

Dalla tabella che segue si riportano dei principali flussi di rifiuti che hanno subito variazioni significative negli anni, i l 
costo unitario e complessivo sostenuto negli anni 2016-2017-2018-2019-2020 e una preconsuntivo riferito alle quantità 
supposte e ai costi unitari effettivi previsti per i recuperi/smaltimenti del 2021 

 
ANDAMENTO COSTI ANNI 2016 - 2017 – 2018 – 2019 – 2020 - 2021 

RIFIUTO ANNO 

 

CORRISPETTIVO 

ANNUALE UNITARIO 

MEDIO 

TOTALE COMPLESSIVO IVA 

COMPRESA 

RIFIUTO 2016 (CONSUNTIVO) €. 92,77/TON + IVA €. 1.875.841,00 

URBANO 2017 (CONSUNTIVO) €. 92,90/TON + IVA €. 1.875.783,00 

RESIDUO 2018 (CONSUNTIVO) €. 98,17/TON + IVA €. 2.030.436,00 

 2019 (CONSUNTIVO) €. 103,38/TON + IVA €. 2.105.406,00 

 2020 (CONSUNTIVO) € 109,98/TON + IVA 

 

€. 2.021.732,00 + € 10.160,00  
(TRATTENUTA DELLO 0,50% DA 

CORRISPONDERE AL TERMINE DELL’APPALTO) 

(RUR) 2021 (PRECONSUNTIVO) € 109,97/TON + IVA € 2.303.349,58 

MULTI 2016 (CONSUNTIVO) €. 26,66/TON + IVA €. 99.214,00 

LEGGERO 2017 (CONSUNTIVO) €. 64,45/TON + IVA €. 248.360,00 

 2018 (CONSUNTIVO) €. 62,87/TON + IVA €. 251.767,00 

 2019 (CONSUNTIVO) € 55,66/TON + IVA €. 230.123,00 

 2020 (CONSUNTIVO) € 57,37/TON + IVA €. 242.453,40 

 2021 (PRECONSUNTIVO) € 56,03/TON + IVA €. 234.207,00 

INGOMBRANTI 2016 (CONSUNTIVO) €. 67,75/TON + IVA €. 136.162,00 

 2017 (CONSUNTIVO) €. 82,44/TON + IVA €. 150.907,00 

 2018 (CONSUNTIVO) €. 145,12/TON + IVA €. 245.828,00 

 2019 (CONSUNTIVO) €. 216,39/TON + IVA €. 448.967,00 

 2020 (CONSUNTIVO) €. 212,63/TON + IVA €. 489.318,94 

 2021 (PRECONSUNTIVO) € 198,99/TON + IVA € 470.609,80 

 
Nella definizione delle previsioni di spesa per l’anno 2022 non sono stati inseriti i valori previsionali bensì sono stati 
considerati i costi per i servizi di smaltimento e di recupero dei rifiuti registrati a consuntivo nel 2020 ovvero i “costi 
riconosciuti” come da art 7 del MTR-2 Metodo Tariffario Rifiuti per il secondo periodo regolatorio 2022-2025 di Arera. I 
costi pertanto non tengono conto delle tariffe unitarie di smaltimento/recupero in vigore nell’anno 2022. 

Nella definizione delle previsioni di spesa per l’anno 2023 non sono stati inseriti i valori previsionali bensì sono stati 
considerati i costi a preconsuntivo 2021 per i servizi di smaltimento e di recupero dei rifiuti. 

 
Nel PEF 2022 i costi dell'attività di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani (CTS) sono stati quantificati in € 2.314,35+ 
IVA, per complessivi € 2.745,59 (IVA compresa) e si riferiscono ai costi sostenuti per lo smaltimento di particolari 
tipologie di rifiuti (filtri olio, medicinali e amianto). Il valore inserito nell’Allegato nominato “PEF 2022-2025” con 
l’indicizzazione prevista dall’art. 7.5 del MTR-2 della Delibera 363/2021/R/RIF per l’anno 2022 è pari a € 2.321,00 oltre 
IVA. 

Come previsto dall’art. 8.6 del MTR-2 Metodo Tariffario Rifiuti per il secondo periodo regolatorio 2022-2025 di Arera i 
costi operativi relativi al recupero energetico realizzato presso impianti di incenerimento dei RUR sono stati imputati ai 
costi per il trattamento e il recupero dei rifiuti urbani differenziati (CTR). I CTR sono stati quantificati in € 3.589.416,00 
+ IVA, per complessivi € 3.769.793,00 di cui per il recupero energetico RUR € 1.837.938,00+ IVA (€ 2.021.732,00 IVA 
compresa), per il trattamento e il recupero delle raccolte differenziate € 1.540.927,00 + IVA (€ 1.696.455,00 IVA 
compresa), per il trattamento e il recupero dei rifiuti derivanti dall’attività cimiteriale € 30.551,00 + IVA (€ 33.606,00 
IVA compresa), per il per il trattamento e recupero delle terre da spazzamento stradale € 180.000,00 + IVA (€ 198.000,00 
IVA compresa) I costi sopracitati sono stati inseriti nell’Allegato nominato “PEF 2022-2025” con l’indicizzazione prevista 
dall’art. 7.5 del MTR-2 pari a € 3.600.191,00+ IVA   
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3.3.2 Focus sui ricavi derivanti da vendita di materiali e/o energia 

Vengono dettagliate nella successiva tabella le singole voci di ricavo distinguendo tra i ricavi derivanti da vendita di 
materiali ed energia (AR) e ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance agli obblighi 
di responsabilità estesa del produttore (ARsc). 

Riguardo alle entrate derivanti dai contributi CONAI e dalla vendita dei materiali si rileva a consuntivo, accertato a 
Bilancio, per l’anno 2016 un’entrata complessiva pari a € 1.525.106,96, per l’anno 2017 pari a € 2.089.507,74 - di cui € 
351.905,12 a chiusura delle partite ancora aperte con il liquidato Consorzio Brianza Milanese - per l’anno 2018 pari a € 
1.470.419,92, per il 2019 pari a € 1.527.555,11, per l’anno 2020 pari a € 1.456.146,36, per l’anno 2021 si 
preconsuntivano entrate pari € 1.744.620,00. 

Riguardo alle entrate derivanti dai contributi CONAI e dalla vendita dei materiali, nel PEF 2022 non sono stati inseriti i 
valori previsionali ma sono stati considerati i ricavi accertati a consuntivo nel 2020. Tali importi sono stati poi 
rideterminati secondo art 3 del MTR-2 Metodo Tariffario Rifiuti per il secondo periodo regolatorio 2022-2025 di Arera 
per il calcolo del fattore di sharing. 

Riguardo alle entrate derivanti dai contributi CONAI e dalla vendita dei materiali, nel PEF 2023 non sono stati inseriti i 
valori previsionali ma sono stati considerati i ricavi a preconsuntivo nel 2021. Tali importi sono stati poi rideterminati 
secondo art 3 del MTR-2 Metodo Tariffario Rifiuti per il secondo periodo regolatorio 2022-2025 di Arera per il calcolo 
del fattore di sharing. 

In particolare, nel PEF 2022 il valore alla voce "Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti – AR" è 
pari a € 247.054,00 + IVA, per complessivi € 251.515,00, mentre alla voce "Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti 
dal CONAI e SISTEMI COLLETTIVI– ARSC" è pari a € 1.095.119,00+ IVA , per complessivi € 1.204.631,00. I ricavi sopracitati 
sono stati inseriti nell’allegato nominato “PEF 2022-2025” con l’indicizzazione prevista dall’art. 7.5 del MTR-2 ovvero il 
valore alla voce "Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti – AR" è pari a € 247.796,00 oltre IVA, 
mentre alla voce "Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI e SISTEMI COLLETTVI – ARSC" è pari a € 
1.098.407,00 oltre IVA. 

Si riportano, all’interno della componente AR anche “[…] le componenti di ricavo diverse da quelle relative al servizio 
integrato di gestione dei RU effettuato nell’ambito di affidamento e riconducibili ad altri servizi effettuati avvalendosi di 
asset e risorse del servizio del ciclo integrato […]” così come previsto dall’art. 2.2 del MTR-2. 

 

Tabella 2 Dettagli delle voci di ricavo soggette a sharing – Importo 2020 

Componente Tipologia di ricavo Imponibile IVA (se dovuta) Totale 

AR ROTTAME  € 46.383,78 
IVA art 74 c. 7 e 8 

DPR 633/72 
€ 46.383,78 

AR IMBALL. IN VETRO  € 143.643,16 
IVA art 74 c. 7 e 8 

DPR 633/72 
 € 143.643,16 

AR RAEE riconosciuti dal gestore € 41.077,05 € 4.107,70 € 45.184,75 

AR OLIO VEGETALE € 1.484,20 € 148,42 € 1.632,62 

AR OLIO MINERALE € 74,58 € 7,46 € 82,04 

AR 
VENDITA CASSETTE CONIP E 
INTEGRAZIONI CORRISPETTIVI 
QUALITA' MULTI 

€ 12.415,87 

IVA art 74 c. 7 e 8 
DPR 633/72                

oppure                        
IVA esclusa art 15 

€ 12.415,87 

AR 
RIADDEBITI QUALITA’ 
MATERIALI 

€ 1.975,71 € 197,57 € 2.173,27 

ARSC CAPSULE CIAL  € 1.200,00 € 120,00 € 1.320,00 

ARSC 

CONAI (IMBALLAGGI IN 
PLASTICA, IN ACCIAIO, IN 
ALLUMINIO, CARTONE, 
CARTA, LEGNO, TRACCIANTI) 

€ 1.093.152,98 € 109.315,27  € 1.202.468,16 

ARSC PILE PORTATILI € 766,10 € 76,60 € 842,71 
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Tabella 3 Dettagli delle voci di ricavo soggette a sharing – Importo 2021 (PRECONSUNTIVO) 

Componente Tipologia di ricavo Imponibile IVA (se dovuta) Totale 

AR ROTTAME  € 92.139,50 
IVA art 74 c. 7 e 8 DPR 

633/72 
€ 92.139,50 

AR IMBALL. IN VETRO  € 173.473,06 
IVA art 74 c. 7 e 8 DPR 

633/72 
 € 173.473,06 

AR RAEE riconosciuti dal gestore € 41.363,64 € 4.136,36 € 45.500,00 

AR OLIO VEGETALE € 1.209,50 € 120,95 € 1.330,45 

AR OLIO MINERALE € 180,00 € 18,00 € 198,00 

AR 
VENDITA CASSETTE CONIP E 
INTEGRAZIONI CORRISPETTIVI 
QUALITA' MULTI 

€ 1.100,00 

IVA art 74 c. 7 e 8 DPR 

 633/72                
oppure                        

IVA esclusa art 15 

€ 1.100,00 

AR 
RIADDEBITI QUALITA’ 
MATERIALI 

€ 5.134,13 € 513,41 € 5.647,54 

ARSC CAPSULE CIAL  € 1.200,00 € 120,00 € 1.320,00 

ARSC 

CONAI (IMBALLAGGI IN 
PLASTICA, IN ACCIAIO, IN 
ALLUMINIO, CARTONE, 
CARTA, LEGNO, TRACCIANTI) 

€ 1.293.737,27 € 129.373,73  € 1.423.111,00 

ARSC PILE PORTATILI € 727,27 € 72,73 € 800,00 

 
3.3.3 Componenti di costo previsionali 

Per l’anno 2022, 2023, 2024 e 2025 non sono previsti scostamenti rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno di 
riferimento, riconducibili alle novità introdotte dal decreto legislativo n. 116/20 in materia di qualificazione dei rifiuti 
prodotti da utenze non domestiche, nonché di possibilità per tale tipologia di utenza di conferire i rifiuti urbani al di 
fuori del servizio pubblico. 

Per l’anno 2022, 2023, 2024 e 2025 non sono previste variazioni per l’adeguamento ai nuovi standard di qualità che 
verranno introdotti dall’Autorità, nonché delle modalità e delle caratteristiche del servizio integrato di gestione dei RU 
e/o dei singoli servizi che lo compongono, unitamente al miglioramento delle prestazioni erogate agli utenti. 

Per l’anno 2022, 2023, 2024 e 2025 non è richiesto il riconoscimento degli oneri aggiuntivi relativi al conseguimento di 
target connessi a modifiche del perimetro gestionale o a miglioramenti della qualità del servizio oltre gli standard minimi 
definiti da ARERA. 

 

 
3.3.4 Investimenti 

Il Comune, per quanto di propria competenza e con riferimento al periodo 2022-2025, illustra: 
 il fabbisogno di investimenti, determinato in considerazione delle scelte di pianificazione regionale e, ove 

esistente, di ambito ottimale per il riequilibrio dei flussi fisici e in rapporto al valore delle infrastrutture 
esistenti; 

 gli interventi previsti nel quadriennio per il conseguimento degli obiettivi di sviluppo infrastrutturale individuati 
dalle programmazioni di competenza regionale e nazionale; 

 gli interventi realizzati e gli obiettivi conseguiti in termini di sviluppo infrastrutturale e incremento della 
capacità impiantistica, e dell’efficacia ambientale, in coerenza con quanto disposto con le programmazioni di 
competenza regionale e nazionale. 

Non sono previsti investimenti in tal senso, da parte dell’ETC, nel periodo 2022-2025. 
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3.3.5 Dati relativi ai costi di capitale 

Il valore degli incrementi patrimoniali è stato desunto dalle fonti contabili obbligatorie, ed in particolare dei libri cespiti, 
dei soggetti proprietari delle infrastrutture - comune incluso - considerando i costi storici al netto di eventuali 
rivalutazioni operate e attribuendoli alle categorie cespitali previste dal MTR-2. 

Sempre dalle fonti contabili obbligatorie di ciascun soggetto proprietario sono stati desunti i valori dei contributi a fondo 
perduto incassati per la realizzazione delle infrastrutture stesse. 

Ai fini del calcolo dei costi di capitale (CK) per la determinazione delle entrate tariffarie per l’anno 2022, le stratificazioni 
determinate in occasione della predisposizione del PEF 2021 sono state aggiornate tenendo conto delle variazioni 
occorse nell’anno 2020 in termini di nuovi investimenti, dismissioni, riclassifiche e contributi incassati. 

Inoltre, ai fini del calcolo dei costi di capitale (CK) per la determinazione delle entrate tariffarie per gli anni 2023, 2024 
e 2025 le stratificazioni determinate precedentemente sono state aggiornate tenendo conto del libro cespiti 
preconsuntivo del 2021 e del piano degli investimenti del Comune di Monza. 

Con riferimento a quanto previsto dal MTR-2, per il calcolo delle entrate tariffarie dell’anno 2022: 
 la quota di ammortamento annua (Amma) considerata è stata determinata in ragione delle vite utili definite 

dal MTR-2 per i soli cespiti che per i quali non si è completato il processo di ammortamento e al netto dei 
contributi a fondo perduto percepiti; 

 il valore delle immobilizzazioni nette (IMNa) considerato è stato determinato incrementando opportunamente 
il fondo di ammortamento al 31/12/2017 desunto dalle fonti contabili obbligatorie delle quote di 
ammortamento Amma di cui sopra. Tale valore è al netto dei contributi a fondo perduto. 

Nelle due tabelle che seguono vengono sintetizzati i valori delle componenti tariffarie riferite ai cespiti utilizzate per il 
calcolo dei costi di capitale. 

 
Tabella 4 Componenti connesse ai cespiti rilevanti per la determinazione delle entrate tariffarie di competenza 

Componente Importo2022 Importo2023 Importo2024 Importo2025 

IMN 586.607 502.552 417.598 332.644 

Di cui IMN (IP 2018) 17.296 16.628 15.063 13.497 

Di cui IMN (IP<2018) 569.311 485.923 402.535 319.147 

AMM 84.932 84.954 84.954 42.695 

LIC (1° anno)     

LIC (2° anno)     

LIC (3° anno)     

LIC (4° anno)     

Non sono presenti cespiti non direttamente riconducibili alle tipologie previste nelle tabelle di cui all’art 15 del MTR-2. 

Non si ritiene necessario adottare vite utili differenti da quella regolatoria secondo quanto previsto dall’articolo 15.5 
del MTR-2. 

I valori degli incrementi patrimoniali e dei corrispondenti contributi utilizzati dal Comune per lo svolgimento di attività 
esterne al perimetro regolato dal MTR sono ripartiti mediante i driver riportati nella tabella che segue e determinati in 
ragione di criteri di significatività, attendibilità, ragionevolezza e verificabilità. 

 
Tabella 5 Driver di ripartizione cespiti multisettore 

Categoria cespite Driver 
Settore rifiuti 

Altre attività 
Perimetro MTR Fuori perimetro MTR 

Terreni N.P.    

Fabbricati % di imputazione costi 
generali determinata dal 
rapporto tra la superficie 

18,60% 0,00% 81,40% 
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totale dello stabile di Via 
Procaccini, sede del settore 
Ambiente, e la superficie 
del servizio rifiuti desunte 
dal questionario SOSE 
FC05U 

Sistemi informativi N.P.    

Imm. Immateriali N.P.    

Altre imm. Materiali N.P.    

Telecontrollo N.P.    

Autoveicoli N.P.    

 

Con specifico riferimento alla valorizzazione della componente a copertura degli accantonamenti per crediti, si fornisce 
evidenza che è stato considerato, essendo nel caso di TARI tributo, il valore corrispondente al 80% dell’accantonamento 
annuo al fondo crediti di dubbia esigibilità secondo le previsioni di cui al punto 3.3 dell’allegato n. 4/2 al decreto 
legislativo 118/11. 
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4 Attività di validazione 

 
4.1 Attività di validazione svolta 

Alla luce dei documenti prodotti dal gestore, il Comune di Monza, in qualità di ente territorialmente competente, ha 
svolto una approfondita analisi di validazione e verifica degli stessi, andando ad esaminare nel dettaglio i prospetti 
comunicati e le evidenze sottostanti. 

Si precisa che il gestore, a partire dal 1° giugno 2021, svolge il servizio sulla base del contratto stipulato il 29/04/2021 
avente durata quinquennale con scadenza 31 maggio 2026 e i dati parziali disponibili specifici per il Comune non sono 
stati ritenuti significativi. Pertanto, ai fini del calcolo delle entrate tariffarie si sono applicati i criteri generali di cui al 
comma 1.5.b) della determinazione 2/DRIF/2021 (avvicendamenti gestionali), facendo ricorso alle migliori stime 
disponibili desumibili principalmente dalla documentazione di gara, ad eccezione degli investimenti e dei costi generali 
di struttura ricavati dalle fonti contabili obbligatorie. 

Il ricorso alle migliori stime, in ottemperanza a quanto previsto dal comma 1.5 b) della determinazione 2/DRIF/2021, 
non ha riguardato le poste riferite all’Ente Locale in quanto i servizi da questo gestiti non sono stati interessati 
dall’avvicendamento gestionale ad eccezione della gestione delle terre di spazzamento. 

Nel dettaglio, il Comune di Monza ha verificato: 
 La coerenza dei dati prodotti dal gestore rispetto alla documentazione presentata in fase di gara 

(Determinazione Dirigenziale n. 2200 del 28/09/2018, esecutiva il 02/10/2018); 

 La rigorosa applicazione da parte del gestore del metodo identificato dall’allegato A della deliberazione 
363/2021/R/RIF (di seguito il metodo verrà più semplicemente indicato con MTR-2) nell’individuazione dei costi 
ammessi (stimati) a riconoscimento tariffario secondo quanto previsto dall’ art. 7 dello stesso; 

 La corretta esclusione a riconoscimento tariffario delle attività esterne al ciclo integrato dei rifiuti così come 
indicato dall’art. 1.1 del MTR-2; 

 La corretta individuazione ed esclusione a riconoscimento tariffario delle voci di costo operativo riferite alle 
attività afferenti al ciclo integrato dei rifiuti denominate poste rettificative ed identificate dall’art. 1.1 del MTR-
2; 

 I costi sostenuti dal gestore per campagne ambientali e misure di prevenzione; 

 I driver di allocazione delle poste comuni a più attività del ciclo integrato dei rifiuti urbani utilizzati dal gestore 
(non presenti nei costi di gara); 

 Il dettaglio della stima delle voci inserite nella componente COal; 

 Eventuali altri ricavi riconducibili nella componente tariffaria AR così come individuato dall’art. 2.2 ottavo punto 
del MTR-2, ovvero “[…] le componenti di ricavo diverse da quelle relative al servizio integrato di gestione dei RU 
effettuato nell’ambito di affidamento e riconducibili ad altri servizi effettuati avvalendosi di asset e risorse del 
servizio del ciclo integrato […]” (non presenti); 

 I costi d’uso del capitale riferiti a beni di proprietà di soggetti terzi utilizzati dal gestore a fronte del pagamento 
di un corrispettivo, verificando che gli stessi siano stati considerati nel limite del corrispettivo stesso (non 
presenti). 

Inoltre, per gli investimenti e per costi generali di struttura, il Comune di Monza ha verificato: 
 La provenienza dei suddetti dati dalle fonti contabili obbligatorie del gestore avvalendosi di documenti 

aziendali certificati quali il bilancio di esercizio, la nota integrativa ed il libro cespiti; 

 La coerenza e la quadratura dei dati prodotti rispetto alle sopracitate fonti contabili obbligatorie per mezzo di 
prospetti riepilogativi forniti dal gestore stesso; 

 I driver di allocazione delle poste comuni a più attività del ciclo integrato dei rifiuti urbani utilizzati dal gestore; 

 I driver di allocazione territoriale delle poste economiche relative ad attività del ciclo integrato dei rifiuti urbani 
utilizzati dal gestore; 
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 I dati relativi ai costi di capitale comunicati dal gestore avvalendosi dei prospetti di riconciliazione con il libro 
cespiti e il piano degli investimenti (investimenti post2021), ponendo particolare attenzione agli eventuali 
contributi a fondo perduto; 

 La coerenza dei valori relativi ai costi di capitale comunicati dal gestore rispetto alla documentazione di gara e 
a quanto previsto dal metodo; 

 Il valore delle immobilizzazioni in corso e la corretta esclusione di quelle non movimentate negli ultimi quattro 
anni; 

 I costi d’uso del capitale riferiti a beni di proprietà di soggetti terzi utilizzati dal gestore a fronte del pagamento 
di un corrispettivo, verificando che gli stessi siano stati considerati nel limite del corrispettivo stesso; 

 I driver di allocazione di cespiti comuni a più attività del ciclo integrato dei rifiuti urbani utilizzati dal gestore; 

 I driver di allocazione territoriale dei cespiti relativi ad attività del ciclo integrato dei rifiuti urbani utilizzati dal 
gestore; 

 Il corretto trattamento dei beni in leasing. 

 
4.2 Rettifiche di validazione 

Alla luce delle verifiche effettuate, il Comune di Monza ha richiesto al gestore di effettuare le seguenti modifiche: 
 Costi operativi di struttura  modifica delle modalità di calcolo della componente CGG; 
 Costi d’uso del capitale  modifica delle modalità di calcolo delle componenti AMM e IMN. 

In particolare, con riferimento alla componente CGG, il gestore ha valorizzato tale componente, inserendo, oltre ai costi 
risultanti nell’offerta del bando di gara, un ulteriore importo calcolato sulla base dei costi consuntivi risultanti dalle fonti 
contabili obbligatorie (bilancio al 31 dicembre 2020) e attribuendo al Comune di Monza una quota parte di essi, imputata 
sulla base di un driver specifico “costo/assorbimento perimetro Arera” e un driver generale basato sui ricavi delle 
vendite e delle prestazioni (voce A1) rispetto al totale. 

Il Comune di Monza, pur avendo richiesto chiarimenti in merito alle modalità di calcolo, ritiene di non disporre di 
elementi sufficienti ad escludere il double counting dei costi generali, anche in considerazione dell’importo della 
componente CGG che si attesterebbe per l’anno tariffario 2022 a 1.041.862 € e per l’anno tariffario 2023 a 1.001.862 €, 
discostandosi sensibilmente dall’importo inserito nel PEF 2021. 

In prima approvazione, il Comune di Monza, in base a quanto indicato nella relazione di accompagnamento e nei 
chiarimenti forniti dal Gestore (Prot. n. 32-22 CCRP del 13/01/2022), non ritrovando coerenza e completa correlazione 
tra la generica detrazione di 200.000 € (rispetto ai costi inseriti nel bando di gara) e l’inserimento in sostituzione di 
784.800 € sulla base delle imputazioni ottenute partendo dalle fonti contabili obbligatorie, ritiene necessario rettificare 
tale importo avvalendosi della detrazione 4.6 in modo da escludere un possibile double counting tra dati previsionali e 
dati consuntivi, ritenendo a priori rispettato l’equilibrio economico finanziario del Gestore (ma anche della gestione) in 
ragione dall’offerta economica presentata dallo stesso nel bando di gara. 

Per quanto attiene le componenti AMM e R, si rileva che, nel PEF 2021, il gestore aveva valorizzato tali componenti sulla 
base dei valori presentati nell’offerta del bando di gara tenendo anche in considerazione l’utilizzo, ai fini dell’erogazione 
del servizio, di alcune attrezzature già esistenti. 

In particolare, per i costi di capitale generali di struttura, sono stati eliminati della componente CGG le quote di 
ammortamento (pari a 10.163 €) e l’utile d’impresa (pari a 4.383 €) indicati nel bando di gara. Tali importi sono stati 
ricalcolati e inseriti nel calcolo dei CK, partendo dalle fonti contabili obbligatorie, stratificando e attribuendo in quota 
parte i cespiti di struttura in modo da consentire una corretta applicazione del calcolo della componente R e AMM, ai 
sensi del MTR-2. 

Coerentemente con quanto indicato precedentemente, per i costi di capitale relativi ai cespiti specifici del Comune di 
Monza sono stati esclusi dal conteggio i costi attribuiti in sede di gara alle componenti di remunerazione e 
ammortamento ed è stata inserita la stratificazione degli investimenti preconsuntivi 2021 e previsionali 2022-2023. 

Nello svolgimento dell’attività di validazione, il Comune di Monza, in accordo con la rappresentazione fornita dal 
Gestore, ritiene più aderente al metodo la valorizzazione della componente CK (riferibile ai cespiti utilizzati per 
l’erogazione del servizio) sulla base dei dati consuntivi e del Piano degli Investimenti, utilizzando l’anno corretto di 
entrata in esercizio del cespite e il lag regolatorio di 2 anni, rispetto alla scelta di anticipare tali investimenti (alcuni non 
ancora realizzati) allineandoli alla condizione a regime rappresentata dall’offerta di gara. 
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5 Valutazioni dell’ente territorialmente competente 

5.1 Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie 

Come previsto dall’art. 4.1 del MTR-2 il rapporto tra le tariffe di riferimento e quelle dell’anno precedente deve 
rispettare il limite alla variazione annuale indentificato in (1 + ρa). 

Il parametro ρa è determinato sulla base della seguente formula: 

𝜌𝑎 = 𝑟𝑝𝑖𝑎 − 𝑋𝑎 + 𝑄𝐿𝑎 + 𝑃𝐺𝑎 

dove: 
 rpia è il tasso di inflazione programmata, pari al 1,7%; 

 Xa è il coefficiente di recupero di produttività, determinato dall’Ente territorialmente compente, nell’ambito 
dell’intervallo di valori compreso fra 0,1% e 0,5%; 

 QLa è il coefficiente per il miglioramento previsto della qualità e delle caratteristiche delle prestazioni erogate 
agli utenti, che può assumere un valore massimo pari a 4%, nei limiti della tabella di cui al comma 4.3 del MTR-
2; 

 PGa è il coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad aspetti 
tecnici e/o operativi, che può assumere un valore massimo pari a 3%, nei limiti della tabella di cui al 4.3 del 
MTR-2. 

I valori delle entrate tariffarie del secondo periodo regolatorio sono rappresentati nel PEF allegato, comprensivo delle 
eventuali detrazioni ai sensi dell’art 4.6 della deliberazione 363/2021/R/RIF, così come l’importo delle entrate tariffarie 
massime applicabili nel rispetto del limite alla crescita come evidenziato nella tabella seguente. 

 

Simbolo Descrizione PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 

∑Ta Entrate tariffarie di riferimento 19.615.996 20.513.536 21.657.702 21.575.007 

∑Tmax 
Entrate tariffarie massime applicabili nel 
rispetto del limite di crescita 

19.615.996 20.513.536 21.657.702 21.575.007 

 

Nei paragrafi che seguono sono riportate le considerazioni in merito alla determinazione dei singoli coefficienti che 
compongono il parametro ρa. 

 
5.1.1 Coefficiente di recupero di produttività 

L’Ente, avendo tenuto conto: 
 del confronto tra il costo unitario effettivo della gestione interessata e il Benchmark di riferimento, come 

rappresentato nei parametri dell’Allegato 1 

 dei risultati raggiunti dalla gestione in termini di raccolta differenziata (𝛾1,𝑎) e di efficacia delle attività di 
preparazione per il riutilizzo e il riciclo (𝛾2,𝑎) rispetto agli obiettivi 

ha determinato il valore del coefficiente di recupero di produttività nella misura indicata nel PEF allegato e riassunto 
nella tabella seguente. 

 

Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

Xa Coefficiente di recupero della produttività 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Le valutazioni compiute per esprimere il giudizio sul livello di qualità ambientale sono state condizionate dall’avvio del 
nuovo contratto (metà anno 2021), che ha introdotto nuovi obbiettivi di riferimento. 
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5.1.2 Coefficienti QL (variazioni delle caratteristiche del servizio) e PG (variazioni di perimetro gestionale) 

Sulla base delle variazioni attese di qualità del servizio meglio descritte al precedente punto 3.1.2 l’ente ha deciso di 
valorizzare il coefficiente QLa nella misura indicata nel PEF allegato e riassunta nella tabella seguente. 

 

Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

QLa 
Coefficiente per il miglioramento previsto della qualità e 
delle caratteristiche delle prestazioni erogate agli utenti 

0% 2% 2% 0% 

Tale valorizzazione considera a livello generale anche alcuni aspetti previsionali inerenti agli standard di qualità tecnica 
e contrattuale come definiti dalla Deliberazione 15/2022/R/RIF. 

In relazione alle variazioni attese di perimetro (PG) costituite dalla variazione delle attività effettuate nell’ambito del 
ciclo integrato dei rifiuti urbani meglio descritte al precedente punto 3.1.1 l’ente ha deciso di valorizzare il coefficiente 
PGa nella misura indicata nel PEF allegato e riassunta nella tabella seguente. 

 

Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

PGa 
Coefficiente per la valorizzazione di modifiche del 
perimetro gestionale con riferimento ad aspetti tecnici e/o 
operativi 

0% 1% 2% 0% 

Tale valorizzazione considera le modifiche riferibili ad aspetti tecnici e operativi che verranno introdotte dalla 
realizzazione degli investimenti 2021 e 2022 (tariffa 2023 e 2024) sulla base di quanto previsto a regime nel bando di 
gara (nuova gestione). 

 
5.1.3 Coefficiente C116   

Come previsto dall’art. 4.4 del MTR-2, ai fini della determinazione del parametro 𝜌𝑎, l’Ente territorialmente competente 
può considerare il coefficiente 𝐶116a che tiene conto della necessità di copertura delle componenti 𝐶𝑂116,𝑇𝑉,𝑎 𝑒𝑥𝑝 e 
𝐶𝑂116,𝑇𝐹,𝑎 𝑒𝑥𝑝 , di natura previsionale, connesse agli scostamenti attesi (rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno di 
riferimento) riconducibili alle novità normative introdotte dal decreto legislativo n. 116/20. 

Tale coefficiente è valorizzabile nell’intervallo di valori compreso fra 0% e 3%, con il limite complessivo sul valore del 
coefficiente 𝜌𝑎 precisato nell’art. 4.4 del MTR-2. 

Nella redazione del PEF 2022 – 2025 l’ente ha deciso di non valorizzare il coefficiente 𝐶116a. 

 
5.1.4 Conclusioni sul limite alla crescita   

Alla luce delle considerazioni sopraesposte l’ente ha proceduto al calcolo del parametro ρa come da tabella seguente: 
Tabella 6 Dettaglio dei coefficienti utilizzati per la determinazione del limite alla crescita 

Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

rpia Tasso di inflazione programmata 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 

Xa Coefficiente di recupero della produttività 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

QLa 
Coefficiente per il miglioramento previsto della qualità e 
delle caratteristiche delle prestazioni erogate agli utenti 

0% 2% 2% 0% 

PGa 
Coefficiente per la valorizzazione di modifiche del 
perimetro gestionale con riferimento ad aspetti tecnici e/o 
operativi 

0% 1% 2% 0% 

𝐶116a 
Coefficiente per gli scostamenti attesi riconducibili alle 
novità normative introdotte dal decreto legislativo n. 
116/20 

0% 0% 0% 0% 
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Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

ρa 
Parametro per la determinazione del limite alla crescita 
delle tariffe 

1,6% 4,6% 5,6% 1,6% 

Le tariffe calcolate secondo il MTR-2 per l’anno 2022, così come rappresentate nel PEF allegato, ammontano ad un 
importo inferiore rispetto all’importo massimo sopra determinato e pertanto il limite alla variazione annuale delle 
entrate tariffarie risulta rispettato. 

Nonostante tale limite per l’anno 2022 sia rispettato si è scelto ugualmente di rinunciare al riconoscimento di alcune 
componenti di costo come dettagliato nel successivo paragrafo 5.7. 

Le tariffe calcolate secondo il MTR-2 per gli anni 2023, 2024 e 2025, così come rappresentate nel PEF allegato, 
ammontano ad un importo superiore rispetto all’importo massimo sopra determinato e pertanto si è provveduto alla 
rinuncia al riconoscimento di alcune componenti di costo come dettagliato nel successivo paragrafo 5.7. 

 
5.2 Costi operativi di gestione associati a specifiche finalità 

In conformità a quanto previsto dall’art.9 del MTR-2, l’Ente, anche su proposta del gestore, ha valorizzato le componenti 
di natura previsionale come di seguito specificato. 

 
5.2.1 Componente previsionale CO116   

Con riferimento a quanto evidenziato dal Gestore, l’ente non ha previsto una valorizzazione delle componenti di costo 
di natura previsionale CO116, nel PEF allegato. 

 
5.2.2 Componente previsionale CQ   

Con riferimento a quanto evidenziato dal Gestore, l’ente non ha previsto una valorizzazione delle componenti di costo 
di natura previsionale CQ, nel PEF allegato. 

 
5.2.3 Componente previsionale COI   

Con riferimento a quanto evidenziato dal Gestore, l’ente non ha previsto una valorizzazione delle componenti di costo 
di natura previsionale COI nel PEF allegato. 

 
5.3 Ammortamenti delle immobilizzazioni 

L’Ente ha esaminato le vite utili attribuite ai cespiti dal gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani 
verificando il rispetto: 

 Delle tabelle previste negli artt. 15.2 e 15.3 del MTR-2 per i cespiti ad esse direttamente riconducibili; 

 Del criterio indicato dall’art. 15.4 del MTR-2 per i cespiti ad esse direttamente riconducibili. 

Non sono state utilizzate le deroghe previste dagli artt. 15.5 e 15.6 del MTR-2 che consentono l’adozione di vite utili 
inferiori o superiori rispetto a quelle regolatorie. 

 
5.4 Valorizzazione dei fattori di sharing 

Al fine di favorire gli incentivi alla crescita dei ricavi dalla vendita di materiali e/o energia e dei proventi derivanti dai 
corrispettivi riconosciuti ai sistemi collettivi di compliance, l’ente scrivente dispone di due parametri (b e b(1+ω)) 
necessari a ripartire la quota dei proventi suddetti tra il gestore e le componenti a deduzione della tariffa variabile. 

 Nel dettaglio: 
 b è il fattore di sharing dei ricavi dalla vendita di materiali e/o energia (AR), che può assumere un valore 

compreso nell’intervallo [0,3 - 0,6]; 

 b(1+ω) è il fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi riconosciuti ai sistemi collettivi di 
compliance, dove ω è determinato in coerenza con le valutazioni compiute ai fini della determinazione dei 
parametri di qualità ambientale 𝛾1,𝑎 e 𝛾2,𝑎di cui al paragrafo 5.1.1; ω può assumere un valore compreso 

nell’intervallo [0,1 - 0,4]. 
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5.4.1 Determinazione del fattore b 

Il fattore di sharing dei ricavi dalla vendita di materiali e/o energia è stato valorizzato come esposto nel PEF allegato e 
riassunto nella tabella seguente. 

 
Tabella 26 Valorizzazione del coefficiente di sharing b 

Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

b Comune - Coefficiente di sharing della componente AR 0,60 0,60 0,60 0,60 

La valorizzazione del fattore di sharing è stata effettuata considerando congiuntamente: 
 l’esigenza di favorire gli incentivi alla crescita dei ricavi dalla vendita di materiale e/o energia derivante da rifiuti 

(AR) con specifico riferimento al contributo dell’output recuperato (materiali o energia) al raggiungimento sei 
target europei; 

  la sostenibilità sociale delle tariffe applicate agli utenti. 

 
5.4.2 Determinazione del fattore ω 

La valorizzazione del coefficiente di sharing ω è stata effettuata, come previsto dalla tabella contenuta nell’art. 3.1 del 
MTR-2, considerando congiuntamente gli indicatori di qualità ambientale del gestore, di cui al paragrafo 5.1.1: 

 γ1,𝑎, che esprime il rispetto degli obiettivi di raccolta differenziata raggiunti anche tenuto conto della coerenza tra la 
percentuale di raccolta differenziata conseguita e gli obiettivi ambientali comunitari; 

 γ2,𝑎  che rappresenta il livello di efficacia delle attività di preparazione per il riutilizzo e il riciclo, anche tenuto 
conto della percentuale di frazioni estranee rilevata nella raccolta differenziata e della frazione effettivamente 
avviata a recupero. 

I coefficienti γ1,𝑎, e γ2,𝑎, come previsto dall’art.3.1 del MTR-2, possono assumere i seguenti valori, in relazione al giudizio 
Soddisfacente o Insoddisfacente che l’Ente può attribuire: 

 
Tabella 27 intervalli di valorizzazione dei coefficienti di qualità ambientale 

Coefficiente Descrizione Giudizio 
SODDISFACENT
E 

Giudizio 
INSODDISFACENTE 

𝛾1,𝑎 Valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata [-0,2 ; 0] [-0,4 ; -0,2] 

𝛾2,𝑎 
Valutazione rispetto all' efficacia dell'attività di 
preparazione per il riutilizzo e riciclo 

[-0,15 ; 0] [-0,3 ; -0,15] 

 

Alla luce degli obiettivi percentuali di raccolta differenziata, di efficacia dell’attività di preparazione per il riutilizzo e il 
riciclo e di soddisfazione degli utenti del servizio, l’ente scrivente ha valorizzato i coefficienti di gradualità così come 
rappresentato nel PEF allegato e riassunti nella tabella seguente. 

 

Tabella 28 Valorizzazione dei coefficienti di qualità ambientale 

Coefficiente Descrizione PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 

𝛾1,𝑎 
Valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta 
differenziata 

-0,1 -0,2 -0,2 -0,2 

𝛾2,𝑎 
Valutazione rispetto all'efficacia dell'attività di 
preparazione per il riutilizzo e riciclo 

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

 

In particolare, la valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata 𝛾1,𝑎 è stata operata considerando gli obiettivi 

di raccolta differenziata offerti da impresa sangalli in sede di gara. 
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Descrizione 1° anno 2° anno 3° anno 4° anno 5° anno 

obiettivi di raccolta differenziata 76,09% 80,01% 80,40% 80,80% 81,20% 

 

Il fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi riconosciuti ai sistemi collettivi di compliance è stato 
conseguentemente valorizzato, in base a quanto previsto dalla tabella riportata dall’art. 3.2 del MTR-2, come esposto 
nel PEF allegato e riassunto nella tabella seguente. 

 
Tabella 29 Valorizzazione del coefficiente di sharing ω 

Coefficiente Descrizione PEF 
2022 

PEF 
2023 

PEF 
2024 

PEF 
2025 

ω Gestore 1 - Coefficiente di sharing della componente AR 0,1 0,3 0,3 0,3 

 
5.5 Conguagli 

Le componenti a conguaglio 𝑅𝐶𝑡𝑜𝑡𝑇𝑉,𝑎, corrispondente ai costi variabili riferiti alle annualità pregresse, e 𝑅𝐶𝑡𝑜𝑡𝑇𝐹,𝑎, relativa 
ai costi fissi riferiti alle annualità pregresse sono state determinate secondo quanto previsto rispettivamente dall’art. 
18 e dall’art.19 del MTR-2, come esposto nel PEF allegato e riassunto nella tabella seguente. 

 
Tabella 30 determinazione delle componenti a conguaglio dei costi variabili 

Componente PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 

Quota residua relativa a RCNDTTV - - - - 

Quota residua relativa alle componenti RCUTV - - - - 

Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative 
ai costi variabili riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di 
eventuali rettifiche stabilite dall’Autorità 

-31.826 -31.826 -340.937 -309.111 

Scostamento  COSexpTV - - - - 

Scostamento  COVexpTV - - - - 

Recupero COIexpTV - - - - 

Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie variabili e 
quanto fatturato per la parte variabile con riferimento alla 
medesima annualità (a-2) 

- - - - 

Totale conguaglio relativo ai costi variabili (𝑅𝐶𝑡𝑜𝑡𝑇𝑉,𝑎) - - - - 

 
Tabella 31 determinazione delle componenti a conguaglio dei costi fissi 

Componente PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 

Quota residua relativa alle componenti RCUTF - - - - 

Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative 
ai costi variabili riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di 
eventuali rettifiche stabilite dall’Autorità 

+31.826 +31.826 -356.436 -388.263 

Scostamento  COVexpTF - - - - 

Recupero COIexpTF - - - - 

Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie fisse e quanto 
fatturato per la parte fissa con riferimento alla medesima annualità 
(a-2) 

- - - - 

Totale conguaglio relativo ai costi variabili (𝑅𝐶𝑡𝑜𝑡𝑇F,𝑎) - - - - 

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
00

24
02

9/
20

22
 d

el
 0

9/
02

/2
02

2 
09

:5
6:

34
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

PR
O

PO
ST

A
 D

I 
G

IU
N

T
A

 N
um

er
o 

36
/2

02
2 

D
oc

um
en

to
 f

ir
m

at
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 d
a 

C
A

R
L

O
 M

A
R

IA
 N

IZ
Z

O
L

A
.

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

09
/0

2/
20

22
.



35 

 

 

Vista la particolare evoluzione tariffaria dovuta essenzialmente al lag temporale degli investimenti, si è deciso di 
posticipare negli anni 2024 e 2025 il residuo del conguaglio negativo dell’anno 2018. 

 
5.6 Valutazioni in ordine all’equilibrio economico finanziario 

L’Ente scrivente ha verificato che il PEF allegato consenta il raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario e, in 
ogni caso, il rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicità della gestione, anche in relazione agli investimenti 
programmati, secondo quanto disposto dall’art. 27.5 del MTR-2. 

L’analisi della documentazione trasmessa dal gestore, nonostante le rettifiche di validazione della componente CGG 
come indicate al paragrafo 4.1, non evidenzia elementi per cui debba ritenersi che il PEF allegato, con particolare 
riferimento delle entrate tariffarie riconoscibili, sia in contrasto con il criterio dell’equilibrio economico e finanziario 
della gestione. Tale analisi, per quanto concerne la parte del Gestore, è rafforzata in ragione dall’offerta economica 
presentata dallo stesso nel bando di gara. 

 
5.7 Rinuncia al riconoscimento di alcune componenti di costo 

L’Ente scrivente, considerando che ai sensi dell’art 4.6 della deliberazione 363/2021/R/RIF: “In attuazione dell’articolo 
2, comma 17, della legge 481/95, le entrate tariffarie determinate ai sensi del MTR-2 sono considerate come valori 
massimi. È comunque possibile, in caso di equilibrio economico finanziario della gestione, applicare valori inferiori…”, 
intende avvalersi di tale facoltà applicando valori inferiori rispetto a quelli ottenuti in applicazione del MTR-2. 

Nel PEF allegato e nella tabella sottostante sono esposte le componenti di costo ammissibili che non si intende coprire, 
parzialmente o integralmente, con le tariffe determinate. La rinuncia al loro riconoscimento appare in linea con gli 
obiettivi del servizio rifiuti, tra cui la sostenibilità sociale delle tariffe e non contrasta con il raggiungimento dell’equilibrio 
economico finanziario della gestione. 

 
Tabella 32 totale detrazioni di cui al comma 4.6 

Soggetto Componente PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 

Gestore CGG 570.254  570.254  570.254  570.254 

Comune R 160.632 134.052 128.685 123.317 

Comune ACC (FCDE) - 10.000 60.000 - 

 
5.8 Rimodulazione dei conguagli 

Ai fini della quantificazione delle componenti 𝑅𝐶𝑡𝑜𝑡𝑇𝑉,𝑎 e 𝑅𝐶𝑡𝑜𝑡𝑇𝐹,𝑎 descritte al paragrafo 5.5 l’Ente territorialmente 
competente può, con procedura partecipata dal gestore, determinare l’entità del riconoscimento degli oneri efficienti 
ammissibili ai sensi di quanto disposto dalla metodologia tariffaria, ma non ancora recuperati, anche provvedendo alla 
rimodulazione dei conguagli fra le diverse annualità del secondo periodo regolatorio, nonché eventualmente 
prevedendo le modalità per il recupero degli stessi anche successivamente al 2025, così come previsto dall’art.17.2 del 
MTR-2. 

L’Ente scrivente non intende avvalersi della facoltà di rimodulazione dei conguagli prevista dall’art. 17.2 del MTR-2. 

 
5.9 Rimodulazione del valore delle entrate tariffarie che eccede il limite alla variazione annuale 

L’Ente scrivente non intende avvalersi della facoltà di rimodulazione dei conguagli prevista dall’art. 17.2 del MTR-2. 

 
5.10 Eventuale superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie 

Così come indicato al paragrafo 5.1.4 della presente relazione non risulta necessario il superamento del limite annuale 
alla crescita delle entrate tariffarie. 
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5.11 Ulteriori detrazioni 

Si fornisce inoltre il dettaglio relativo alle eventuali entrate presenti nel Bilancio dell’Ente/Comune da sottrarre, in sede 
di articolazione tariffaria, dal totale dei costi del PEF di cui al comma 1.4 della Determinazione 2/DRIF/2021 e come 
rappresentate nel PEF allegato alla presente relazione. 
Tabella 33 Dettaglio delle voci di cui al comma 1.4 della Determinazione 2/DRIF/2021 

TIPOLOGIA ENTRATE 
Tariffa 
2022 

Tariffa 
2023 

Tariffa 
2024 

Tariffa 
2025 

Contributo MIUR per le istituzioni scolastiche statali 92.546  112.530  100.000  100.000 

Entrate effettivamente conseguite a seguito dell’attività di 
recupero dell’evasione  849.654  928.003  1.104.000  1.104.000 

Entrate derivanti da procedure sanzionatorie     

Ulteriori partite approvate dall’Ente territorialmente competente  170.000    
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6 Allegati 

Allegato Descrizione 

Allegato 1 Piano economico finanziario 2021 (Allegato 1 - PEF 2022-2025 prot. 20197/2022) 

Allegato 2 Documentazione del Gestore (PEF Grezzo – Relazione di Accompagnamento – Dichiarazione di 
Veridicità – Altra documentazione) – In atti n° 232161 del  22/12/2021 

Allegato 3 Documentazione del Comune (Dichiarazione di Veridicità – Altra documentazione) 

Allegato 4  

Allegato 5  

 

NdR: il Tool messo a disposizione da ARERA per la predisposizione del quadro economico del PEF ((Allegato 1) contiene 
purtroppo due errori non modificabili nelle seguenti righe (il file è di tipo foglio elettronico di calcolo, protetto e non 
modificabile in questo foglio): 

- riga 4 compare un errore laddove evidenzia #NOME? in luogo di: Comune di Monza 

-  riga 89 la voce dell'Assommatoria Entrate Tariffarie relativa alle componenti di costo fisse (come da simbolo) riporta 
erroneamente la dicitura componenti di costo variabile. 
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Settore Ambiente, Energia, Manutenzione Cimiteri 
Via Procaccini, 15 | 20900  Monza | Tel. 039/2043420 | fax 039/2043441 
email:  cnizzola@comune.monza.it ambienteamministrazione@comune.monza.it  
orari:  martedì - giovedì  09.00-12.00 / pomeriggio solo telefonicamente  
Sede Municipale: Piazza Trento e Trieste | 20900  Monza | Tel. +39.039.2372.1 | Fax +39.039.2372.558 
Posta certificata  monza@pec.comune.monza.it  Codice Fiscale 02030880153 | Partita IVA 00728830969 

Settore Ambiente, Energia, Manutenzione Cimiteri 
Responsabile del procedimento: Carlo Maria Nizzola 

 

 
 

Allegato 4 
Dichiarazione di veridicità1 

DETERMINA DELL’AUTORITÀ DI REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE 2/2021/DRIF 

 

Il sottoscritto Carlo Maria Nizzola, C.F. NZZCLM65R30F205L, nato a Milano il 

30/10/1965, residente in Bollate (MI), via Ferruccio Parri, 8  

 

in qualità di Dirigente del Settore Ambiente, Energia, Manutenzione Cimiteri - 

come da Decreto Sindacale n° 15 del 15 Aprile 2019 (in atti di p.g. n° 71373 del 

16/04/2019) – del Comune di Monza, avente sede legale in Monza (MB) Piazza 

Trento e Trieste, Codice Fiscale 02030880153 | Partita IVA 00728830969 Codice 

Istat, 108033 Telefax 0392043441 Telefono 03923721 - Indirizzo mail di Posta 

certificata: monza@pec.comune.monza.it 
 

ai sensi e per gli effetti dell’articolo 47 del D.P.R. n. 445/2000, consapevole della 
responsabilità e delle conseguenze civili e penali in caso di dichiarazioni false e 
mendaci 

 dichiara che: 
 

- i dati, le informazioni e la documentazione rilevanti ai fini tariffari sono completi 
e veritieri; 

 
- le informazioni e i dati di natura patrimoniale, economica e finanziaria trovano 
corrispondenza nei valori contenuti nelle fonti contabili obbligatorie, tenute ai 
sensi di legge, del gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti o dei singoli 
servizi che lo compongono; 

 
Si allega copia fotostatica del documento di identità del sottoscrittore. 
 
 
Monza, 08/02/2022 

 

In fede 
    

Il Dirigente del Settore 
Carlo Maria Nizzola 

 
 
 
 
 
 
 1 Modello per gli enti in regime di contabilità pubblica. 
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       PEF 2022 - 2025

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi del/i gestore/i 

diverso/i dal Comune

Costi 

del/i Comune/i

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi dell’attività di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati   CRT 1.030.720                        -                                  1.030.720                        1.030.720                        -                                  1.030.720                        1.030.720                        -                                  1.030.720                        1.030.720                        -                                  1.030.720                        

Costi dell’attività di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani   CTS -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Costi dell’attività di trattamento e recupero dei rifiuti urbani   CTR -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Costi dell’attività di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate   CRD 4.871.856                        -                                  4.871.856                        4.871.856                        -                                  4.871.856                        4.871.856                        -                                  4.871.856                        4.871.856                        -                                  4.871.856                        

Costi operativi variabili previsionali di cui all'articolo 9.1 del MTR-2   CO
EXP

116,TV -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Costi operativi variabili previsionali di cui all'articolo 9.2 del MTR-2   CQ
EXP

TV -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Costi operativi incentivanti variabili di cui all'articolo 9.3 del MTR-2   COI
EXP

TV -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti   AR -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Fattore di Sharing   b n.d. 0,00 n.d. n.d. 0,00 n.d. n.d. 0,00 n.d. n.d. 0,00 n.d.

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing   b(AR) -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance   AR sc -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Fattore di Sharing    ω 0,40                                 0,40                                 0,40 0,40                                 0,40                                 0,40 0,40                                 0,40                                 0,40 0,40                                 0,40                                 0,40

Fattore di Sharing    b(1+ω) n.d. -                                  n.d. n.d. -                                  n.d. n.d. -                                  n.d. n.d. -                                  n.d.

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal dai sistemi collettivi di compliance dopo sharing   b(1+ω)AR sc -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili   RCtot TV -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Oneri relativi all'IVA indetraibile - PARTE VARIABILE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Recupero delta (∑Ta-∑Tmax) di cui al comma 4.5 del MTR-2 - PARTE VARIABILE -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

∑TVa totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile dopo le detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 5.902.576                       -                                 5.902.576                       5.902.576                       -                                 5.902.576                       5.902.576                       -                                 5.902.576                       5.902.576                       -                                 5.902.576                       

Costi dell’attività di spazzamento e di lavaggio   CSL 4.171.934                        -                                  4.171.934                        4.171.934                        -                                  4.171.934                        4.171.934                        -                                  4.171.934                        4.171.934                        -                                  4.171.934                        

                    Costi per l’attività di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti   CARC 586.510                           -                                  586.510                           586.510                           -                                  586.510                           586.510                           -                                  586.510                           586.510                           -                                  586.510                           

                    Costi generali di gestione   CGG 1.044.989                        -                                  1.044.989                        1.004.869                        -                                  1.004.869                        1.004.869                        -                                  1.004.869                        1.004.869                        -                                  1.004.869                        

                    Costi relativi alla quota di crediti inesigibili    CCD -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

                    Altri costi   CO AL 3.763                               -                                  3.763                               3.763                               -                                  3.763                               3.763                               -                                  3.763                               3.763                               -                                  3.763                               

Costi comuni   CC 1.635.262                        -                                  1.635.262                        1.595.142                        -                                  1.595.142                        1.595.142                        -                                  1.595.142                        1.595.142                        -                                  1.595.142                        

                  Ammortamenti   Amm 36.497                             -                                  36.497                             338.554                           -                                  338.554                           1.447.635                        -                                  1.447.635                        1.457.175                        -                                  1.457.175                        

                  Accantonamenti   Acc -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

                        - di cui costi di gestione post-operativa delle discariche -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

                        - di cui per crediti -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

                        - di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

                        - di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

               Remunerazione del capitale investito netto   R 144.721                           -                                  144.721                           268.041                           -                                  268.041                           878.542                           -                                  878.542                           777.696                           -                                  777.696                           

               Remunerazione delle immobilizzazioni in corso   R LIC -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

               Costi d'uso del capitale di cui all'art. 13.11 del MTR-2    CK proprietari -                                  -                                  -                                  52.311                             -                                  52.311                             52.311                             -                                  52.311                             50.531                             -                                  50.531                             

Costi d'uso del capitale   CK 181.218                           -                                  181.218                           658.907                           -                                  658.907                           2.378.489                        -                                  2.378.489                        2.285.403                        -                                  2.285.403                        

Costi operativi fissi previsionali di cui all'articolo 9.1 del MTR-2   CO
EXP

116,TF -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Costi operativi fissi previsionali di cui all'articolo 9.2 del MTR-2   CQ
EXP

TF -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Costi operativi incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR   COI
EXP

TF -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi   RC TF -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Oneri relativi all'IVA indetraibile - PARTE FISSA -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

Recupero delta (∑Ta-∑Tmax) di cui al comma 4.5 del MTR-2 - PARTE FISSA -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  

∑TFa totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse dopo le detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 5.988.414                       -                                 5.988.414                       6.425.983                       -                                 6.425.983                       8.145.565                       -                                 8.145.565                       8.052.479                       -                                 8.052.479                       

∑Ta= ∑TVa + ∑TFa    prima delle detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 11.890.990                     -                                 11.890.990                     12.328.559                     -                                 12.328.559                     14.048.141                     -                                 14.048.141                     13.955.055                     -                                 13.955.055                     

∑Ta= ∑TVa + ∑TFa    dopo le detrazioni di cui al. Art. 4.6 Del. 363/2021/R/Rif 11.890.990                     -                                 11.890.990                     12.328.559                     -                                 12.328.559                     14.048.141                     -                                 14.048.141                     13.955.055                     -                                 13.955.055                     

Grandezze fisico-tecniche 

raccolta differenziata   % 0% 0% 0% 0%

q a-2    t on -                                  -                                  -                                  -                                  

costo unitario effettivo - Cueff   €cent/kg #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Benchmark di riferimento [cent€/kg] (fabbisogno standard/costo medio settore) 0,00 -                                  -                                  -                                  

Coefficiente di gradualità

valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata   ɣ 1 0,00 0,00 0,00 0,00

valutazione rispetto all' efficacia dell' attività di preparazione per il riutilizzo e riciclo   ɣ 2 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale    ɣ 0,00 0,00 0,00 0,00

Coefficiente di gradualità   (1+ ɣ) 1,00 1,00 1,00 1,00

Verifica del limite di crescita

rpi a 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%

coefficiente di recupero di produttività   X a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

coeff. per il miglioramento previsto della qualità   QL a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale   PG a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

coeff. per decreto legislativo n. 116/20   C 116 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe ρ 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%

(1+ρ) 1,0170                            1,0170                            1,0170                            1,0170                            

 ∑T a 11.890.990                      12.328.559                      14.048.141                      13.955.055                      

 ∑TV a-1 -                                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

 ∑TF a-1 -                                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

 ∑T a-1 -                                #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

 ∑T a / ∑T a-1 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

∑Tmax  (entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita) -                                 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

delta (∑Ta-∑Tmax) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

TVa dopo distribuzione delta (∑Ta-∑Tmax) 5.902.576                       -                                 #DIV/0! 5.902.576                       -                                 #DIV/0! 5.902.576                       -                                 #DIV/0! 5.902.576                       -                                 #DIV/0!

TFa dopo distribuzione delta (∑Ta-∑Tmax) 5.988.414                       -                                 #DIV/0! 6.425.983                       -                                 #DIV/0! 8.145.565                       -                                 #DIV/0! 8.052.479                       -                                 #DIV/0!

Ta=TVa+TFa dopo distribuzione delta (∑Ta-∑Tmax) 11.890.990              -                          #DIV/0! 12.328.559              -                          #DIV/0! 14.048.141              -                          #DIV/0! 13.955.055              -                          #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2021 - parte variabile -                                  -                                  -                                  -                                  

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2021 - parte fissa -                                  -                                  -                                  -                                  

∑TV a  totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile dopo le detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n.2/DRIF/2021 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

∑TF a  totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile dopo le detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n.2/DRIF/2021 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Totale entrate tariffarie dopo le detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n.2/DRIF/2021 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Attività esterne Ciclo integrato RU 197.683                           -                                  197.683                           197.683                           -                                  197.683                           197.683                           -                                  197.683                           197.683                           -                                  197.683                           

2025

Ambito tariffario: COMUNE DI MONZAAmbito tariffario: COMUNE DI MONZA

2022 2023

Ambito tariffario: COMUNE DI MONZA

2024

Ambito tariffario: COMUNE DI MONZA
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Appendice 2 PEF 2022-25 – COMUNE DI MONZA 
 

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO 
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2 

1 Premessa   

 
 
L’Impresa Sangalli Giancarlo in qualità di gestore dei servizi di raccolta differenziata dei rifiuti urbani 
e di pulizia del suolo pubblico nell’ambito del comune di Monza, nel rispetto delle indicazioni 
contenute nell’Allegato 2 alla determina 2/DRIF/2021 ha compilato i capitoli 2 e 3 della relazione di 
accompagnamento al PEF. 
 
 

2 Descrizione dei servizi forniti (G)  

 

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti 

 
 
I servizi forniti dall’Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. sono di seguito riportati: 

a. Descrizione del territorio servito con riferimento a ciascuna gestione.  

 
L’ambito territoriale di riferimento del presente Contratto è rappresentato dall’intero 
territorio del Comune di Monza e ricomprende anche il Parco di Monza mentre per lo 
spazzamento meccanico e manuale non risulta ricompreso il Parco di Monza. 
 
A partire dal 1° giugno 2021 il servizio viene svolto sulla base del contratto stipulato il 
29/04/2021 avente durata quinquennale con scadenza 31 maggio 2026  con opzione di 
estensione di ulteriori 2 anni condizionata al raggiungimento dell’obiettivo prefissato del 
70% di raccolta differenziata ed all’esito complessivamente positivo delle indagini di 
customer satisfaction sull’esecuzione dei servizi erogati la cui valutazione e realizzazione, 
nel secondo, terzo e quarto anno di esecuzione dei servizi, sarà realizzata a cura del 
Comune di Monza con spese a carico dell’Amministrazione. 
 
Pertanto, trattandosi di nuovo contratto, i dati sono stati ricostruiti partendo dalle 
informazioni contenute nella documentazione presentata in fase di gara (Determinazione 
Dirigenziale n. 2200 del 28/09/2018, esecutiva il 02/10/2018, con indizione della procedura 

aperta per l’affidamento del servizio di “RACCOLTA DEI RIFIUTI URBANI E ASSIMILATI, DI 
TRASPORTO E DI SPAZZAMENTO DEI RU CLASSIFICATO COME "VERDE" AI SENSI DEI CRITERI 
DEL D.M. DEL 13/02/2014 - APPALTO CON RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE. CIG. N. 
7632510281). 
 
Nello specifico per la ricostruzione dei dati sono stati utilizzati i criteri dettagliatamente 
descritti nei successivi paragrafi della presente relazione.  
 

C
O

PI
A

 C
A

R
T

A
C

E
A

 D
I 

O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
 P

.G
. N

° 
00

24
02

9/
20

22
 d

el
 0

9/
02

/2
02

2 
09

:5
6:

34
, c

la
ss

if
ic

a 
1.

6 
«A

R
C

H
IV

IO
 G

E
N

E
R

A
L

E
»

PR
O

PO
ST

A
 D

I 
G

IU
N

T
A

 N
um

er
o 

36
/2

02
2 

D
oc

um
en

to
 f

ir
m

at
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 d
a 

C
A

R
L

O
 M

A
R

IA
 N

IZ
Z

O
L

A
.

R
ip

ro
du

zi
on

e 
ca

rt
ac

ea
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

.8
2/

20
05

 e
 s

uc
ce

ss
iv

e 
m

od
if

ic
az

io
ni

, d
i o

ri
gi

na
le

 d
ig

ita
le

, s
ta

m
pa

to
 il

 g
io

rn
o 

09
/0

2/
20

22
.



 

3 

 b. le modalità di erogazione dei singoli servizi che rientrano nel perimetro gestionale, sono le 
seguenti:  

➢ spazzamento e lavaggio strade, in particolare:  
●       sono previsti servizi di spazzamento meccanizzato, manuale e misto; 
●       sono previsti il lavaggio strade e del suolo pubblico, lo svuotamento dei 

cestini e la raccolta delle foglie;  
●      è compresa la raccolta di rifiuti abbandonati mentre non è compresa la 

raccolta ed il trasporto dei rifiuti da esumazioni ed estumulazioni. È 
invece prevista la raccolta degli altri rifiuti provenienti da attività 
cimiteriali (plastica, fiori e sfalci, indifferenziato). È inoltre prevista la 
pulizia delle aree verdi mentre non è compresa la raccolta dei rifiuti 
vegetali provenienti dalle stesse;  

 

➢ raccolta e trasporto:  

• il modello di raccolta è quello domiciliare per le seguenti frazioni 

 (CS Centro storico, CU Centro urbano, ZM Zona Movida): 

Frazione secca residua   1/7 UD  1/7 UND 

Tessili sanitari CS    4/7 UD 

Tessili sanitari CS    6/7 UD 

Frazione organica CS   3/7 UD  6/7 UND  

Frazione organica CU   3/7 UD  6/7 UND  

Frazione organica ZM      7/7 UND  

Carta e cartone CS   2/7 UD  3/7 UND 

Carta e cartone ZM      3/7 UND 

Carta e cartone CU   1/7 UD  2/7 UND 

Imballaggi in cartone CS     6/7 UND 

Imballaggi in cartone ZM    7/7 UND 

Imballaggi in plastica e lattine CS 2/7 UD  3/7 UND 

Imballaggi in plastica e lattine CS 2/7 UD  3/7 UND 

Imballaggi in plastica e lattine ZM    3/7 UND 

Cassette di plastica CS -ZM    1/7 UND 

Cassette di plastica CU     3/7 UND 

Cassette di legno ZM                  2/7 UND 

Cassette di legno CU     3/7 UND 

Imballaggi in vetro CS-ZM  1/7 UD  2/7 UND 

Imballaggi in vetro Cu   1/7 UD  2/7 UND 

Rifiuti ingombranti e RAEE   su prenotazione attivo 6/7 UD 

Scarti vegetali     su prenotazione attivo 1/7 UD 

Oli vegetali     1/7 UD cond. 1/7 UND Food  
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4 

Per i rifiuti pericolosi è prevista la raccolta presso utenze specifiche, 

stradale e presso il CCR e le frequenze sono indicativamente 2/7 i e/o 

secondo necessità. 

• è compresa la gestione della piattaforma ecologica comunale (PEC) e del 

centro ambientale mobile (CAM), il lavaggio e la sanificazione dei 

contenitori per la raccolta dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni 

rientrano collocati presso le strutture pubbliche mentre per le altre 

utenze rientra tra i servizi a richiesta. 

• NON sono comprese le attività di cernita preliminare e di deposito 

preliminare alla raccolta dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni 

differenziate; 

• NON è compresa l’attività di raccolta e gestione dei dati relativi al 

conferimento dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni differenziate da 

parte degli utenti (trattasi di un servizio opzionale) mentre è compresa 

quella del successivo conferimento agli impianti di trattamento e di 

smaltimento;  

➢ gestione tariffe e rapporto con gli utenti:   
● NON è compresa l’attività di accertamento e riscossione (incluse le 

attività di bollettazione e l'invio degli avvisi di pagamento);  
●         la gestione del rapporto con gli utenti (inclusa la gestione reclami) tramite 

la gestione di un numero verde, sito web, un canale WhatsApp ed un 
indirizzo e- mail dedicato; 

●        NON è prevista la gestione della banca dati degli utenti e delle utenze, dei 
crediti e del contenzioso bensì, tra i servizi opzionali di cui all’art. 26 del 
Disciplinare tecnico prestazionale, rientrano il servizio di supporto alla 
definizione e bollettazione della TARI puntuale e/o quello di supporto alla 
definizione e bollettazione della tariffa corrispettivo con metodo 
puntuale; 

● è compresa altresì l’effettuazione di campagne informative e di 
educazione ambientale e l’implementazione di misure di prevenzione e 
di riduzione della produzione di rifiuti urbani;  

 

➢ trattamento e recupero  
Tutti i costi ed i ricavi legati al trattamento e recupero delle varie tipologie di rifiuti 
raccolti sono in capo all’Amministrazione comunale. 
 

➢ trattamento e smaltimento 
Tutti i costi ed i ricavi legati al trattamento e smaltimento delle varie tipologie di rifiuti 
non recuperabili sono in capo all’Amministrazione comunale. 
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c. le attività esterne al perimetro gestionale del servizio, per le quali è stata data separata 
evidenza dei relativi costi e ricavi, sono le seguenti: 

- pulizia delle caditoie; 

- pulizia, disinfezione e lavaggio fontane; 

- rimozione rifiuti abbandonati contenenti amianto. 

  

 

2.2 Altre informazioni rilevanti 

 
 
Ad oggi la Società scrivente non è incorsa in procedure concorsuali. 
Sussiste solo il ricorso pendente al Consiglio di Stato (n.r.g. 8410/2021) promosso da De Vizia 
Transfert S.p.a. avverso all’ammissione ed alla successiva esclusione della stessa dalla gara disposta 
dal Comune di Monza per la gestione dei servizi ambientali per il medesimo Comune. 
 
 
 

3 Dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario (G) 

 
 

3.1 Dati tecnici e patrimoniali 

 
3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento 

Non sono attese variazioni di perimetro gestionale per le annualità del periodo 2022-2025 ed in 
ogni caso le stesse non dipendono dalla scrivente. 
Analogamente non sono previste variazioni sia nel perimetro territoriale servito sia nei servizi 
forniti. 

 
  
3.1.2 Dati tecnici e di qualità 

 
Con riferimento a ciascuna annualità del periodo 2022-2025, non sono attese variazioni alle 
caratteristiche del servizio previsto nel progetto offerta. 
Il servizio viene svolto con le modalità previste dal CSA con gli standard di qualità previsti nel 
contratto di appalto e nello specifico gli obiettivi (art. 20 del CSA) che il Comune di Monza si propone 
di raggiungere attraverso equità e trasparenza del servizio sono:  
 
un sistema di relazioni con l’utenza che si basi sul principio della migliore conoscenza dei 
comportamenti per la partecipazione diffusa al raggiungimento degli obiettivi di progetto;  
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 un aumento generalizzato dell’efficienza sia del sistema di raccolta rifiuti sia dei servizi di pulizia;  

 il miglioramento dei risultati raggiunti in tema di raccolta differenziata a livello quantitativo, 
aumentando la percentuale di raccolta differenziata, ed a livello qualitativo, aumentando la qualità 
del materiale raccolto in modo differenziato ed avviato al riciclo;  

 un sistema di relazioni con l’I.A. che si basi sul principio della responsabilità condivisa e della 
continua collaborazione per il raggiungimento degli obiettivi di cui ai punti precedenti;  

 Prevenzione produzione rifiuti urbani e assimilati attraverso azioni di comunicazione e 
sensibilizzazione, dotazioni tecniche e promozioni di accordi con associazioni di categoria;  

 Riduzione dei tempi di esposizione dei rifiuti;  

 Riduzione dei disagi derivanti dal divieto di sosta per la pulizia delle strade;  

 Un sistema efficace di controllo da remoto;  
 migliorare l'interfaccia con l'utenza.  
 
Tali obiettivi saranno inseriti nella Carta dei servizi in fase di redazione (con ultimazione prevista 
entro e non oltre il 31 maggio 2022). 
Alla luce delle nuove modalità di servizio che operativamente partiranno nel primo semestre del 
2022 la scrivente ad oggi non dispone degli elementi necessari ai fini della valorizzazione del 
coefficiente QL da parte dell’Ente territorialmente competente (che nello specifico coincide con il 
comune di Monza). 
Sempre per i motivi sopra esposti la scrivente non dispone ad oggi di informazioni utili alla 
definizione dei di costi di natura previsionale (CQ e/o COI), nonché di quelli legati alla quantificazione 
del coefficiente C116 per la copertura di costi di natura previsionale connessi agli scostamenti attesi 
riconducibili alle novità normative introdotte dal decreto legislativo n. 116/20 e/o di riconoscimento 
di costi di natura previsionale (𝐶𝑂116,𝑇𝑉,𝑎 𝑒𝑥𝑝 e 𝐶𝑂116,𝑇𝐹,𝑎 𝑒𝑥𝑝 ).  
Con l’attivazione dei nuovi servizi che rispetto a quelli attuali prevedono in sintesi: 

- La raccolta delle varie frazioni oggetto di raccolta a domicilio che oggi avviene in 

orario mattutino avrà luogo in fasce orarie diverse (orario serale); 

- la riduzione della frequenza di raccolta del secco residuo e della carta (da 2 

prelievi settimanali ad uno); 

- l’incremento della frequenza di prelievo delle varie frazioni recuperabili in 

particolare nel centro storico. 

non è da escludere che nel corso degli anni possano essere richiesti correttivi in particolare sugli 

orari di ritiro (come avvenuto in analoghe situazione negli anni scorsi). 

Relativamente all’efficacia delle attività di preparazione per il riutilizzo e il riciclo, la scrivente, 
convinta del fatto che una corretta separazione a monte sia assolutamente la soluzione migliore, 
prevede di intervenire con campagne mirate sul tema. 
La scrivente non dispone di dati specifici sulla qualità dei materiali raccolti separatamente in quanto 
i rapporti contrattuali con gli impianti di recupero/smaltimento sono gestiti direttamente 
dall’Amministrazione Comunale. 
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7 

 
3.1.3 Fonti di finanziamento 

  
In merito alle fonti di finanziamento derivanti da mezzi di terzi la Società scrivente utilizza: 

1) Linea anticipazione e fattorizzazione fatture attive  
2) Plafond Leasing 
3) Finanziamenti bancari a breve/medio termine.  

 
 
 

3.2 Dati per la determinazione delle entrate di riferimento 

 
 
3.2.1 Dati di conto economico 

 
Premessa 

 
Si precisa che, non essendo la Società scrivente il soggetto affidatario di tutte le attività relative al 
servizio integrato di gestione dei rifiuti, nel documento sono state indicate solo le componenti di 
costo e d’uso del capitale riguardanti le prestazioni eseguite dalla Società scrivente verso il Comune 
di Monza secondo le istruzioni previste dall’autorità (ARERA - All. A deliberazione 363/2021/R/Rif 
del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed integrazioni). 
  
 
Dati di conto economico e costi d’uso del capitale. 
 
La predisposizione del PEF 2022-25 è stata predisposta secondo quanto previsto al punto 1.5 lettera 
b) della determinazione Arera n. 2/DRIF/2021 del 4 novembre 2021, ed in particolare facendo 
“…ricorso alle migliori stime dei costi del servizio per il medesimo anno..”.  
 
Come descritto al paragrafo 2.1 della presente relazione il servizio viene svolto in base al contratto 
stipulato il 29/04/2021 partito formalmente il 1 giugno 2021.  
 
Sebbene anche nei periodi precedenti il servizio fosse svolto dalla Scrivente, i dati contabili del 2020 
e del 2021 non sono significativi per rappresentare il costo del servizio previsto negli anni 2022-25 
per le seguenti motivazioni: 

• I dati del 2020 e del 2021 sono incompleti e non rappresentativi del costo nel nuovo servizio; 

• Si è tutt’ora in fase di start-up (i servizi previsti nel nuovo contratto alla data della presente 

relazione non sono a regime – lo diventeranno nel 2022); 

• Assenza di costi riferiti agli investimenti in mezzi ed attrezzature in quanto completamente 

ammortizzati. 
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Per la determinazione dei costi efficienti relativi agli anni 2022-25 si è partiti dai dati dell’offerta di 
gara opportunamente aggiustati secondo le disposizioni dell’Autorità. 
 
In particolare: 

a. I costi operativi così come presentati in gara nel 2018 sono stati portati dal 2020 secondo i 

coefficienti di rivalutazione stabiliti da Arera (𝐼 2019=0,90% e a 𝐼 2020=1,10% - Art. 6.5 

allegato A alla deliberazione 443/2019/R/Rif e successive modifiche ed integrazioni); 

b. I costi comuni e di struttura previsti nell’offerta sono stati sostituiti con l’effettivo costo del 

2020 (dato disponibile) attribuibile al servizio presso il Comune di Monza secondo le 

modalità più avanti dettagliate; 

c. Gli investimenti in mezzi ed attrezzature sono stati valorizzati in base agli ordini emessi/costo 

previsto in fase di offerta; 

d. I cespiti comuni e di struttura sono stati valorizzati sulla base dei consuntivi al 2020 ed 

attribuiti al servizio presso il Comune di Monza sulla base dei ricavi riferiti a quest’ultimo 

rispetto ai ricavi totali della Scrivente (Voce A1 del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020). 

e. Il contributo Arera non previsto in fase di gara è stato determinato nello 0,3 per mille del 

canone annuo previsto contrattualmente (sulla base dei dati di gara 2018) e rivalutato 

secondo i coefficienti di rivalutazione stabiliti dall’Autorità. 

 

I costi/investimenti di cui: 

• alla lettera a) sono stati inseriti nel foglio IN_BIL_Gest20; 

• alla lettera a) sono stati inseriti nel foglio IN_BIL_Gest21 dopo averli portati al 2021 

attraverso il coefficiente di rivalutazione previsto dall’Autorità (0,1%); 

• alla lettera b) sono stati inseriti nel foglio IN_BIL_Gest20;  

• alla lettera b) sono stati inseriti nel foglio IN_BIL_Gest21 dopo averli portati al 2021 

attraverso il coefficiente di rivalutazione previsto dall’Autorità (0,1%); 

• alla lettera c) sono stati inserti nel foglio IN_Cespiti_21-22-23 secondo le date (annualità) 

prevista di entrata in esercizio; 

• alla lettera d) sono stati inseriti nel foglio IN_Cespiti_20 in funzione dell’anno di acquisizione 

e di entrata in esercizio; 

• alla lettera e) sono stati inseriti nel foglio IN_BIL_Gest20 e IN_BIL_Gest21 dopo averli portati 

al 2021 attraverso il coefficiente di rivalutazione previsto dall’Autorità (0,1%);  

 
Come già rappresentato per la determinazione dei costi efficienti relativi agli anni 2022-25 si è partiti 
dai dati dell’offerta di gara come rappresentati nell’allegato A alla presente relazione. 
 
I costi sono stati riclassificati per natura e secondo le componenti di costo previsti dall’autorità come 
evidenziato nella tabella sottostante. 
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Sono stati indicati a parte i costi comuni e generali in quanto successivamente valorizzati in base agli 
effettivi consuntivi 2020. 
 
Gli oneri per la sicurezza pari a euro 40.714,00 sono stati distribuiti in % sulle voci di costo come 
rappresentato nella tabella sottostante. 
 

 
 

La tabella sotto riportata evidenzia i costi operativi da gara (2018) riferiti alle attività in perimetro 
Arera.  

 

 
 

SERVIZI (rif. Art. 2 CSA) B6 B7 B8 B9 B11 B14
 AMMORTAMENTO 

MEZZI 
 ATTREZZATURE UTILE TOTALE

CRD Frazione umida compostabile 102.341               35.508                 746.867              79.361                      -                         10.019           974.097           

CRD Carta, imballaggi in carta e poliaccoppiati a base cellulosica 99.244                 33.224                 593.414              91.463                      -                         8.494             825.839           

CRD Cartone da utenze commerciali 45.996                 15.249                 264.690              38.371                      -                         3.786             368.092           

CRD Contenitori in plastica, lattine di alluminio e banda stagnata 254.819               42.966                 745.665              114.419                    -                         12.032           1.169.901        

CRD Imballaggi in vetro 54.529                 18.081                 342.944              16.698                      -                         4.492             436.744           

CRT Rifiuto urbano residuo 474.422               31.024                 423.718              71.721                      -                         10.401           1.011.286        

CRD Fornitura attrezzature -                       3.532                   -                      -                            339.589                 3.566             346.686           

CRT Fornitura attrezzature -                       -                       -                      -                            -                         -                 -                   

CSL Fornitura attrezzature -                       186                      -                      -                            17.873                   188                18.247             

CRD Raccolta rifiuti urbani pericolosi 1.226                   460                      12.957                291                           -                         155                15.090             

CRD Raccolta ingombranti 14.791                 7.064                   297.708              7.510                        -                         3.399             330.472           

CRD Raccolta cassette di legno 6.228                   2.166                   43.884                6.921                        -                         615                59.815             

CRD Raccolta dei RU prodotti nelle aree dei mercati e delle manifestazioni 18.829                 6.451                   144.135              -                            -                         1.761             171.175           

CRD Raccolta rifiuti differenziati presso i cimiteri di Monza ( con i vari servizi ri raccolta differenziata) -                       -                       -                      -                            -                         -                 -                   

CSL Spazzamento manuale 85.023                 42.277                 2.003.471           103.032                    -                         23.213           2.257.017        

CSL Spazzamento meccanizzato 239.861               73.826                 880.414              152.553                    -                         13.994           1.360.649        

FP Pulizia, disinfezione e lavaggio fontane 1.047                   508                      21.372                1.038                        -                         249                24.214             

CSL Pulizia e lavaggio delle aree adibite a mercati e manifestazioni 15.592                 4.712                   58.819                -                            -                         822                79.945             

CSL Lavaggio stradale e disinfezione degli arredi e dei servizi igienici 53.099                 17.694                 331.412              27.144                      -                         4.462             433.810           

CSL Diserbo e sfalcio meccanico delle erbe infestanti 4.007                   1.564                   45.687                3.348                        -                         567                55.172             

FP Pulizia delle caditoie 26.954                 8.349                   101.848              19.343                      -                         1.626             158.119           

CRD Rimozione dei rifiuti abbandonati fino a 6 mc per punto di rimozione 18.368                 5.029                   35.214                2.741                        -                         638                61.989             

CRD Gestione della piattaforma ecologica comunale 64.455                 79.542                 403.113              8.300                        -                         5.772             561.183           

CRD Gestione del CAM (Centro Ambiente Mobile) 6.884                   2.488                   59.218                5.930                        -                         774                75.294             

CRD Raccolta presso strutture sanitarie 5.087                   1.617                   26.891                -                            -                         349                33.944             

CRD Tenuta registri carico e scarico,FIR, Sistri, ecc. (con voce 25) -                       -                       -                      -                            -                         -                 -                   

CRD Raccolta cassette di plastica e lavaggio contenitori Uffici Pubblici 9.388                   3.114                   54.335                7.658                        -                         774                75.268             

CSL Servizio di raccolta foglie 35.770                 10.929                 146.225              67                             -                         2.006             194.997           

CARC Attività di comunicazione, n. verde, front office e distribuzione dei contenitori -                       502.852               -                      -                            -                         5.226             508.078           

CARC Attività di riduzione dei rifiuti -                       20.208                 -                      -                            -                         210                20.418             

CRD Raccolta domiciliare di sfalci e ramaglie 1.468                   506                      11.545                -                            -                         140                13.660             

CRT Raccolta tessili sanitari 3.057                   1.076                   22.596                3.564                        -                         315                30.609             

CRT Rimozione eccezionale rifiuti abbandonati > 6 mc (Servizio opzionale) 16.083                 4.532                   26.891                2.168                        -                         516                50.189             

FP Rimozione eccezionale rifiuti rifiuti contenenti amianto (Servizio opzionale) -                       10.104                 -                      -                            -                         105                10.209             

CSL Interventi di pulizia per eventi e per il Gran Premio del Parco di Monza (Servizio opzionale) 814                      332                      11.265                -                            -                         129                12.540             

CARC Servizio di supporto alla definizione e bollettazione della TARI (Servizio opzionale) -                       48.178                 -                      -                            -                         501                48.679             

CGG Servizi ammnistrativi e controllo e coordinamento 15.118                 70.120                 126.340              10.163                      -                         4.383             226.124           

TOTALI PER VOCE 1.674.500       1.105.470       7.982.635      773.802              357.462           125.679     12.019.547  

-                 -                 -  -                - -  -                     -                   -            -              

COSTI COMUNI E GENERALI 200.000       

ONERI SICUREZZA 40.714        

TOTALE QUADRATURA CON ALLEGATO 1 GARA 12.260.261  

VOCI DI COSTO ARERA COSTI % oneri sicurezza

CRT 1.130.446             9,8% 3.990                  

CRD 5.196.953             45,0% 18.341                

CSL 4.113.167             35,7% 14.516                

CARC 565.358                4,9% 1.995                  

CGG 341.881                3,0% 1.207                  

FP 188.601                1,6% 666                     

TOTALE 11.536.407       100% 40.714            

VOCE DI COSTO B6 B7 B8 B9 B14 B6 SICUREZZA TOTALE

CRT 493.561                36.632            473.205          3.990                  1.007.387        

CRD 703.654                256.998          3.782.579       18.341                4.761.572        

CSL 434.166                151.520          3.477.292       14.516                4.077.494        

CARC -                       571.238          -                 1.995                  573.233           

CGG 15.118                 70.120            126.340          1.207                  212.785           

TOTALE 1.646.499         1.086.508    -    7.859.416    -      40.049            10.632.471   
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La tabella seguente porta i costi operativi (gara 2018) al 2020 secondo i coefficienti di rivalutazione 
stabiliti dall’Autorità (𝐼 2019=0,90% e a 𝐼 2020=1,10% - Art. 6.5 allegato A alla deliberazione 
443/2019/R/Rif e successive modifiche ed integrazioni).  
Sono stati aggiunti: 

- i costi riferiti al contributo Arera pari ad euro 3.752,00 evidente nella voce COAL 

- i costi generali di struttura pari a euro 784.800,00 calcolati come descritto nel seguito della 

presente relazione 

- i costi riferiti all’affiancamento del nuovo capocentro del servizio di Monza.  

Tali costi sono stati inseriti nel Tool Arera nel foglio IN_BIL_Gest20. 
 

 
 
 
La seguente tabella indicizza i costi al 2021 secondo il coefficiente di rivalutazione previsto 
dall’Autorità (0,1%). I costi sono stati inseriti nel Tool Arera nel foglio IN_BIL_Gest21. 
 

 
 
 
I costi comuni e generali di struttura sono quelli derivanti dal bilancio al 31 dicembre 2020. Sono 
stati attribuiti al Comune di Monza sulla base dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (voce a1) di 
quest’ultimo rispetto al totale. 
 
In considerazione del fatto che le attività riferite agli adempimenti del nuovo metodo tariffario 
hanno comportato un incremento/maggior assorbimento dei costi generali e di struttura riferito a 
quegli Enti/clienti che rientrano del perimetro di ARERA, si è ritenuto opportuno attribuire un 
maggior valore a questi ultimi rispetto a quelli fuori perimetro dell’autorità. 
 
I costi comuni generali e di struttura sono stati analizzati nelle singole componenti individuando 
quelle interessate dalle attività riferite agli adempimenti del nuovo metodo tariffario. 
 

VOCE DI COSTO B6 B7 B8 B9 B14 B6 SICUREZZA TOTALE

CRT 503.481             37.368               -                     482.716             4.070                 1.027.635        

CRD 717.797             262.163             -                     3.858.605           18.710               4.857.275        

CSL 442.892             154.565             -                     3.547.182           14.808               4.159.447        

CARC -                     582.719             -                     -                     2.035                 584.755           

CGG 15.422               71.530               -                     128.879             1.231                 217.061           

TOTALE 1.679.592       1.108.346       -                8.017.382       -                40.853           10.846.173   

COAL 3.752                 3.752               

CGG - GENERALI E DI STRUTTURA 58                      364.293             23.727               357.121             39.601               784.800           

CGG - AFFIANCAMENTO CAPOCENTRO 35.000               5.000                 40.000             

TOTALE COMPLESSIVO 1.679.650       1.507.638       28.727           8.374.503       43.353           40.853           11.674.725   

VOCE DI COSTO B6 B7 B8 B9 B14 B6 SICUREZZA TOTALE

CRT 503.985             37.405               -                     483.199             4.074                 1.028.662        

CRD 718.514             262.426             -                     3.862.464           18.728               4.862.132        

CSL 443.335             154.720             -                     3.550.729           14.823               4.163.607        

CARC -                     583.302             -                     -                     2.037                 585.340           

CGG 15.437               71.601               -                     129.008             1.232                 217.279           

TOTALE 1.681.271       1.109.454       -                8.025.400       -                40.894           10.857.019   

COAL 3.756                 3.756               

CGG - GENERALI E DI STRUTTURA 58                      364.657             23.751               357.478             39.640               785.584           

CGG - AFFIANCAMENTO CAPOCENTRO -                  

TOTALE COMPLESSIVO 1.681.329       1.474.111       23.751           8.382.877       43.396           40.894           11.646.359   
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Per ciascuna componente si è determinato, in modo quantitativo, il maggior costo/assorbimento 
riferito alla stessa arrivando a individuare il valore complessivo imputabile esclusivamente ai servizi 
per i quali Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl predispone il Piano Economico e Finanziario secondo 
il nuovo metodo tariffario (MTR-2). 
 
Il totale dei costi comuni e generali di struttura sono stati così suddivisi in due insiemi: quelli 
attribuibili a tutti gli Enti/clienti sulla base dei ricavi di ciascuno rispetto al totale ricavi delle vendite 
e delle prestazioni (anno 2020) e qualli ascrivibili esclusivamente a agli Enti/clienti sulla base dei 
ricavi degli stessi sui ricavi (anno 2020) di tutti gli Enti/clienti per i quali la scrivente predispone il 
Piano Economico e Finanziario secondo il nuovo metodo tariffario (MTR-2).    
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA SU TUTTI I RICAVI
SOLO SU RICAVI 

PERIMETRO ARERA
TOTALE

B06 Per  materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (450) 0 (450)

B07 Per servizi (2.397.554) (244.285) (2.641.839)

B08 Per godimento di beni di terzi (183.809) 0 (183.809)

B09 Costi del personale (2.149.372) (355.130) (2.504.502)

B14 Oneri diversi di gestione (306.773) 0 (306.773)

TOTALE (5.037.957) (599.416) (5.637.373)

DA DISTRIBUIRE

DETERMINAZIONE % DI ATTRIBUZIONE COMUNI E GENERALI DI STRUTURA

VOCE A1 - BILANCIO 31.12.2020
VOCE A1 BILANCIO 

AL 31.12.2020

PEF 56.581.484                 (A)

NO PEF 41.743.259                 

TOTALE 98.324.743 (B)

MONZA 12.692.494                 ©

Ripartizione costi comuni e generali % 12,91% ©/(B)

Ripartizione maggior costo/assorbimento % 22,43% ©/(A)
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Di seguito l’attribuzione dei costi comuni e generali al Comune di Monza 
 
 

 
 

 
Rispetto all’attribuzione “lineare” dei costi comuni e di struttura, il criterio applicato al servizio 
attribuisce maggiori costi pari a circa 57 mila euro come evidente nella tabella sotto riportata. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Costi Comuni e Generali % Quota Monza

Da distribuire su tutti gli Enti/clienti (5.037.957) 12,91% (650.337)

Da distribuire solo su Enti/clienti perimetro Arera (599.416) 22,43% (134.462)

(5.637.373) (784.800)

Costi Comuni e Generali % Quota Monza

Criterio base (5.637.373) 12,91% (727.714)

Criterio applicato (784.800)

Costo incrementale (57.085)
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La tabella sotto riportata rappresenta il conto economico al 31 dicembre 2020 di Impresa Sangalli 
Giancarlo & C. Srl con evidenza delle voci di costo “ammesse” secondo il metodo tariffario, riferite 
alla struttura di staff (Costi Comuni e Generali di struttura).  
 

 
 

La tabella a seguire evidenzia per natura i costi comuni generali di struttura da allocare utilizzando quale 
driver i ricavi delle vendite e delle prestazioni (voce A1 conto economico) effettuati gli opportuni 
aggiustamenti secondo quanto previsto dall’MTR-2. 

 

 
 

 
 

BILANCIO 2020 ALTRO
COSTI GENERALI DI 

STRUTTURA
31.12.2020

A1 Ricavi  di  vendita e delle presta- zioni 98.324.743 98.324.743

A5 Altri ricavi e proventi 2.788.147 2.788.147

A5.1 Altri ricavi e proventi-contributi in c/esercizio 724.643 724.643

B06 Per  materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (1.632.357) (450) (1.632.807)

B07 Per servizi (24.020.284) (2.658.442) (26.678.726)

B08 Per godimento di beni di terzi (6.310.234) (183.809) (6.494.043)

B09 Salari e stipendi (34.298.804) (1.785.768) (36.084.572)

B09.1 Oneri sociali (11.577.849) (575.783) (12.153.632)

B09.2 Trattamento di fine rapporto (1.914.640) (112.213) (2.026.853)

B09.3 Altri costi (369.600) (30.739) (400.339)

B10 Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (488.133) (488.133)

B10.1 Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (1.708.901) (1.708.901)

B10.2 Svalutaz. Crediti compresi nell'at- tivo circolante e delle (394.923) (394.923)

B11 Variazione rimanenze di materie pri me, sussidiarie, di cons 1.901 1.901

B12 Accantonamenti per rischi (536.766) (536.766)

B14 Oneri diversi di gestione (9.938.727) (410.861) (10.349.588)

C16 Proventi diversi 233 233

C16.4 Proventi diverse da imprese  colle- gate 3.467 3.467

C17 Interessi e altri Oneri Finanziari (234.107) (234.107)

D19 Svalutazioni di Partecipazioni (419.222) (419.222)

E21 Imposte relative a esercizi precedenti (56.208) (56.208)

F22 Imposte sul reddito dell'esercizio (589.439) (589.439)

RISULTATO 7.352.938 (5.758.063) 1.594.875

COSTI GENERALI DI STRUTTURA 31.12.2020 ESCLUSIONI 
IMPORTI DA 

ALLOCARE

B06 Per  materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (450) (450)

B07 Per servizi (2.658.442) 16.602 (2.641.839)

B08 Per godimento di beni di terzi (183.809) (183.809)

B09 Salari e stipendi (1.785.768) (1.785.768)

B09.1 Oneri sociali (575.783) (575.783)

B09.2 Trattamento di fine rapporto (112.213) (112.213)

B09.3 Altri costi (30.739) (30.739)

B14 Oneri diversi di gestione (410.861) 104.088 (306.773)

TOTALE (5.758.063) 120.690 (5.637.373)
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Il contratto di igiene urbana partito il primo giugno 2021 prevede inoltre attività fuori perimetro 
come evidenziato nella tabella sottostante. I relativi costi rivalutati al 2022 sono stati inseriti nel 
Tool Arera nel foglio IN_COexp-RC-T. 
 
 

 
 
 

 
3.2.2 Focus sugli altri ricavi  

Le attività di questo capitolo non sono di competenza della Società scrivente  
 
 
3.2.3 Componenti di costo previsionali 

Non sono state indicate componenti di costo previsionale. 
 
 
3.2.4 Investimenti 

Si veda quanto rappresentato al paragrafo 3.2.5 
 
 
3.2.5 Dati relativi ai costi del capitale 

 
Oltre a quanto già illustrato al paragrafo 3.2.1. “Dati di conto economico”, si fornisce il dettaglio 
degli investimenti, previsti in sede di gara, in mezzi ed attrezzature per periodo di consegna/entrata 
in esercizio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Attività fuori perimetro 2018 2020 2021 2022

Pulizia, disinfezione e lavaggio fontane 24.214           24.701           24.726           24.775           

Pulizia delle caditoie 158.119         161.297         161.459         161.782         

Rimozione eccezionale rifiuti rifiuti contenenti amianto (Servizio opzionale) 10.209           10.414           10.425           10.445           

Oneri di sicurezza 666               679               680               681               

           193.208            197.091            197.289            197.683 

Coefficienti di rivalutazione ARERA 1,0201        1,0010        1,0020        
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La tabella seguente dettaglia gli investimenti in automezzi. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipologia N. INVESTIMENTO
FORMA DI 

ACQUISTO

CONSEGNA 

2021

CONSEGNA 

2022

Trattore per semirimorchi compattanti (D) 2 140.000               DIRETTO 140.000             

Semirimorchio compattante 50 mc (D) 5 512.500               DIRETTO 512.500             

Autocompattatore posteriore 3 assi 26 mc (D) 4 504.097               DIRETTO 504.097             

Minicompattatore posteriore 10 mc (CNG) 7 733.500               DIRETTO 733.500             

Minicompattatore posteriore 8 mc (CNG) 17 1.294.200            DIRETTO 1.294.200          

Autocarro a vasca con costipatore da 7 mc (CNG) 34 2.031.500            DIRETTO 2.031.500          

Autocarro tri - vasca 2,2 mc + 4,6 mc + 1 mc (CNG) 4 264.000               DIRETTO 264.000             

Autocarro tri - vasca 2,2 mc + 4,6 mc + 1 mc (E) 3 390.000               DIRETTO 390.000             

Autocarro a 3 vasche per spazzamento manuale (E) 2 51.310                 DIRETTO 51.310               

Autocarro a vasca 2 mc (E) 30 697.314               DIRETTO 697.314             

Autocarro scarrabile senza rimorchio (D) 1 109.750               DIRETTO 109.750             

Autocarro scarrabile con rimorchio (D) 2 219.500               DIRETTO 219.500             

Autocarro scarrabile con ragno caricatore (D) 1 160.000               LEASING 160.000             

Autocarro da 7 mc  con sponda idraulica e grù (CNG) 2 88.000                 DIRETTO 88.000               

Lavacassonetti posteriore fino a 1.100 lt (D) 1 120.000               DIRETTO 120.000             

Autospazzatrice 6 mc con agevolatore (D) 4 556.000               DIRETTO 556.000             

Autospazzatrice 4 mc con agevolatore (CNG) 4 520.000               DIRETTO 520.000             

Autospazzatrice 2 mc (E) 1 120.000               LEASING 120.000             

Muvo con attrezzatura per diserbo (D) 1 45.000                 DIRETTO 45.000               

Lavastrade 8 mc (CNG) 2 124.000               DIRETTO 124.000             

Autovettura (CNG) 3 43.578                 DIRETTO 43.578               

Furgone attrezzato (CNG) 1 16.500                 DIRETTO 16.500               

Aspiratore per spazzamento manuale (E) 2 31.600                 DIRETTO 31.600               

Centro ambientale mobile (E) 1 108.600               DIRETTO 108.600             

Bicicletta a pedalata assistita (E) 2 14.000                 DIRETTO 14.000               

TOTALE 136 8.894.949 784.097 8.110.852
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La tabella seguente dettaglia gli investimenti in attrezzature. 
 
 

 
 
I container evidenziati dalla lettera A della tabella sopra riportata sono stati valorizzati tra i cespiti 
nel foglio IN_Cespiti_20 alla riga 46. Costo di acquisto e Fondo ammortamento al 31.12.2017 
rispettivamente di euro 77.088,00 e 16.289,00.   

COMUNE DI MONZA INVESTIMENTI IN ATTREZZATURE

 CADENZA 

FORNITURE 
 DESCRIZIONE FORNITURE 

 NUMERO 

FORNITURE 
 QTA' TOTALE  CATEGORIA ARERA 2021 2022 2023

Iniziale Mastello da 25 lt 8.662               8.662                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 37.247             -                       -                     

Iniziale Mastello  da 40 lt 17.074             17.074               Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 73.428             -                       -                     

Iniziale Roller per carta e cartone 200                 200                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  13.000                  -                     

Iniziale Bidone da 120 lt con transponder 9.776               9.776                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 174.467           -                       -                     

Iniziale Bidone da 240 lt con transponder 8.517               8.517                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 217.204           -                       -                     

Iniziale Bidone da 360 lt con transponder 4.735               4.735                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 169.551           -                       -                     

Iniziale Cassonetto 660 lt con transponder 2.397               2.397                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 277.193           -                       -                     

Iniziale Cassonetto 1.100 lt con transponder 12                   12                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 1.736              -                       -                     

Iniziale Contenitore areato da 10 lt 50.748             50.748               Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 48.210             -                       -                     

Iniziale Compostiera da 360 litri 300                 300                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 6.600              -                       -                     

Iniziale Container da 25 mc a tenuta stagna 8                     8                       Cassonetti, Campane e Cassoni -                  -                     A

Iniziale Container da 25 a 30 mc 15                   15                     Cassonetti, Campane e Cassoni -                  -                     A

Iniziale Container da 15 a 19 mc 4                     4                       Cassonetti, Campane e Cassoni -                  -                     A

Iniziale Container da 25 mc compattatore 8                     8                       Cassonetti, Campane e Cassoni -                  128.000                -                     

Iniziale Contenitore in HDPE da 1 mc 8                     8                       Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  1.200                    -                     

Iniziale Cisterna da 500 lt 2                     2                       Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 1.150              

Iniziale Cestini da 40 lt 500                 500                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  20.000                  -                     

Iniziale Cestini a 4 scomparti (petalo) 50                   50                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 6.875              13.750                  -                     

Iniziale Cestini a 4 scomparti (petalo) 150                 150                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 20.625             41.250                  -                     

Iniziale Dog box 20                   20                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  2.800                    -                     

Iniziale Contenitori stradali per tessili sanitari 10                   10                     Cassonetti, Campane e Cassoni -                  33.000                  -                     

Iniziale TornaCarta e TornaPlastica 1.000               1.000                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  5.700                    -                     

Iniziale TornaCarta e TornaPlastica 1.000               1.000                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  5.700                    -                     

Iniziale RVM (Reverse Vending Machine) 5                     5                       Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 41.500             -                       -                     

Annuale Mastello da 25 lt 433                 2.166                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 1.862              1.862                    1.862                 

Annuale Mastello  da 40 lt 854                 4.269                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 3.671              3.671                    3.671                 

Annuale Roller per carta e cartone 10                   50                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  650                      650                    

Annuale Bidone da 120 lt con transponder 293                 1.466                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 5.233              5.233                    5.233                 

Annuale Bidone da 240 lt con transponder 256                 1.278                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 6.516              6.516                    6.516                 

Annuale Bidone da 360 lt con transponder 142                 710                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 5.087              5.087                    5.087                 

Annuale Cassonetto 660 lt con transponder 72                   360                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 7.741              7.741                    7.741                 

Annuale Cassonetto 1.100 lt con transponder 5                     25                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 723                 723                      723                    

Annuale Contenitore areato da 10 lt 1.015               5.075                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 964                 964                      964                    

Annuale Compostiera da 360 litri 10                   50                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 220                 220                      220                    

Annuale Cestini da 40 lt 20                   100                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  800                      800                    

Annuale Cestini a 4 scomparti (petalo) 10                   50                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  6.000                    6.000                 

Annuale Cestini di particolare pregio 20                   100                   Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  23.437                  23.437               

Annuale Dog box 5                     25                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  700                      700                    

Annuale Contenitore da 40 lt con transponder 500                 2.500                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2.150              2.150                    2.150                 

Iniziale Contenitori oli vegetali da 30 lt 50                   50                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  1.000                    -                     

Iniziale Aspiratore e batteria al litio 5                     5                       Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  2.500                    -                     

Iniziale Decespugliatore e batteria al litio 5                     5                       Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  10.688                  -                     

Iniziale Nebulizzatore a spalla e batteria al litio 5                     5                       Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  10.688                  -                     

Iniziale Soffiatore e batteria al litio 10                   10                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 19.527             -                       -                     

Iniziale Bracciali modello "Discovery Mobile" 20                   20                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  8.800                    -                     

Iniziale Bracciali modello "Discovery Mini" 34                   34                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  15.912                  -                     

Iniziale Luci Led per lavoro notturno 60                   60                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  180                      -                     

Iniziale Compostiera domestica di comunità 1                     1                       ALTRI IMPIANTI -                  35.000                  -                     

Iniziale Fototrappola modello 1 10                   10                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  14.000                  -                     

Iniziale Fototrappola modello 2 10                   10                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  6.500                    -                     

Iniziale Sensore RM-L 1.500               1.500                Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  132.300                -                     

Iniziale Sensore RM-L 90                   90                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  7.938                    -                     

Iniziale Sensore RM-L 70                   70                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  6.174                    -                     

Iniziale Sensore RM-Q 15                   15                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) -                  7.500                    -                     

Iniziale Cassonetto 1.100 lt con transponder 90                   90                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 13.019             -                       -                     

Iniziale Bidone da 240 lt con transponder 60                   60                     Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 1.530              -                       -                     

Iniziale Pesa per conferimenti piazzola ecologica 1                     1                       ALTRI IMPIANTI 34.400             

Iniziale Licenza Sigma Data (5 anni) 5                     5                       Software 30.000             

TOTALE (comprese forniture annua li) 110.887      125.465        1.208.428   589.333           65.754           

A = utilizzo attrezzature già esistenti (acquisto del 2017)

CONSEGNE
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Nel foglio IN_Cespiti_2020 sono stati inseriti anche i cespiti generali e di struttura secondo la % di 
attribuzione al Comune di Monza definita come già illustrato al paragrafo 3.2.1. 
L’allegato B elenca le schede cespite con l’indicazione della quota parte riferita al Comune di Monza.  
 

4 Procedimento di elaborazione ed approvazione del PEF 

 
Come determinato ed evidente nel tool Arera (al foglio PEF), compilato con i soli dati di Impresa 
Sangalli Giancarlo & C. Srl, il corrispettivo del Gestore, determinato secondo i costi efficienti, assume 
valori diversi nei singoli anni di PEF con un significativo picco incrementale nel 2024 per poi scendere 
nel 2025. Si tratta dell’effetto dell’entrata in esercizio dei mezzi e delle attrezzature (investimenti) 
con la conseguente valorizzazione dei costi d’uso del capitale nelle diverse componenti. 
 
Si evidenzia, che alla Scrivente, oltre al corrispettivo come determinato dal Tool Arera al foglio PEF 
vanno riconosciti e liquidati, ogni anno, i costi (dettagliati al paragrafo 3.2.1) riferiti alle attività fuori 
perimetro ma ricomprese nel contratto stipulato con il comune di Monza.  
 
Si ritiene fondamentale, in coerenza con l’impostazione prevista dall’Autorità al punto 4.51 
dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed 
integrazioni, “linearizzare” il corrispettivo nei diversi anni di PEF 2022-25 al fine di: 

1. Garantire alla Scrivente flussi economici e finanziari costanti nel tempo così da assicurare 

l’equilibrio economico e finanziario della gestione; 

2. “evitare” da un anno all’altro incrementi importanti delle tariffe (oltre il limite di crescita 

secondo i criteri dell’Autorità) che richiedono una serie di attività ed adempimenti dettagliati 

dall’autorità al punto 4.6 dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 

e successive modifiche ed integrazioni. 

Con riferimento al punto 1 si specifica che la Scrivente sta sostenendo economicamente e 
finanziariamente gli investimenti in mezzi ed attrezzature che, secondo l’MTR-2, sono riconosciuti 
con 2 anni di sfasamento temporale. Nel caso di specie come evidente nel Tool dell’autorità la gli 
investimenti del 2021 sono valorizzati nel 2023, quelli del 2022 nel 2024 ecc..  
Pertanto la “linearizzazione” del corrispettivo è condizione necessaria per assicurare alla Scrivente 
la sostenibilità degli investimenti in corso nonché l’equilibrio economico e finanziario della gestione.    
 

 
1 Art. 4.5 dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed 
integrazioni. “Nel caso in cui il totale delle entrate tariffarie di riferimento ecceda il limite alla relativa 
variazione annuale, detta differenza - qualora validata dall’Ente territorialmente competente e dal 
medesimo ritenuta necessaria al mantenimento dell’equilibrio economico finanziario, nonché al 
perseguimento degli specifici obiettivi programmati - potrà essere rimodulata tra le diverse annualità del 
PEF pluriennale al fine di consentirne il riconoscimento nelle tariffe del quadriennio 2022-2025, 
comunque nel rispetto del limite di crescita applicato nelle pertinenti annualità.”. 
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Tenuto conto di quanto rappresentato, il corrispettivo linearizzato per la Scrivente ammonta a euro 
13.253.369 annui (di cui 197.683 – per attività fuori perimetro) come evidenziato nella tabella 
sottostante.  
 

 
 
 
 
In relazione al procedimento di Elaborazione ed approvazione del PEF la Scrivente rimane in attesa 
di ricevere dal Comune di Monza, prima delle pertinenti determinazioni dello stesso (articolo 7 – 
Procedura di approvazione deliberazione Arera 363/2021/R/rif del 3 agosto 2021 e successive 
modifiche ed integrazioni), la comunicazione così come previsto e definito al punto 28.22 
dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/rif e successive modifiche e integrazioni). 
 
 
 

 
2 Art. 28.2 dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed 
integrazioni. “L’organismo competente verifica, altresì, il rispetto dell’equilibrio economico finanziario 
del gestore, comunicando a quest’ultimo gli esiti delle valutazioni al riguardo compiute, nonchè 
motivando le scelte adottate nell’ambito dell’attività di eventuale integrazione e modifica dei dati, delle 
informazioni e gli atti trasmessi dall’operatore, secondo criteri funzionali al riconoscimento dei costi 
efficienti di investimento e di esercizio.”. 

CORRISPETTIVO PER IL GESTORE PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 TOTALE

Attività di igiene urbana 11.890.990 12.328.559 14.048.141 13.955.055 52.222.745

Servizi fuori perimetro 197.683 197.683 197.683 197.683 790.732

TOTALE 12.088.673 12.526.242 14.245.824 14.152.738 53.013.477

CORRISPETTIVO LINEARIZZATO 13.253.369 13.253.369 13.253.369 13.253.369 53.013.477
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Voce n. 16

TOTALE PER 

SERVIZIO

N° % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno % €/anno

1a Frazione umida compostabile 14,71                         746.867,50 €          76,67% 13.435,69 €                    -  €                    0,00% 4.947,21 €        0,51% 79.361,01 €        8,15% 4.975,91 €        0,51% 10.018,57 €        1,03% 127.926,60 €          13,13% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 974.096,80 €          

1b Carta, imballaggi in carta e poliaccoppiati a base cellulosica 11,82                         593.413,98 €          71,86% 10.675,16 €                    -  €                    0,00% 4.194,16 €        0,51% 91.463,27 €        11,08% 4.218,50 €        0,51% 8.493,76 €           1,03% 124.055,20 €          15,02% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 825.838,87 €          

1c Cartone da utenze commerciali 5,96                            264.689,72 €          71,91% 4.761,61 €                      -  €                    0,00% 1.869,47 €        0,51% 38.371,04 €        10,42% 1.880,31 €        0,51% 3.785,88 €           1,03% 57.495,14 €            15,62% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 368.091,56 €          

1d Contenitori in plastica, lattine di alluminio e banda stagnata 14,86                         745.664,75 €          63,74% 13.414,06 €                    130.625,35 €      11,17% 5.941,56 €        0,51% 114.418,53 €      9,78% 5.976,03 €        0,51% 12.032,44 €        1,03% 155.242,17 €          13,27% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 1.169.900,83 €       

1e Imballaggi in vetro 7,69                            342.944,15 €          78,52% 6.169,36 €                      -  €                    0,00% 2.218,11 €        0,51% 16.697,95 €        3,82% 2.230,99 €        0,51% 4.491,88 €           1,03% 68.160,70 €            15,61% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 436.743,78 €          

1f Rifiuto urbano residuo 8,40                            423.718,36 €          41,90% 7.622,44 €                      391.535,34 €      38,72% 5.136,06 €        0,51% 71.721,13 €        7,09% 5.165,87 €        0,51% 10.401,18 €        1,03% 103.607,96 €          10,25% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 1.011.285,90 €       

2 Fornitura attrezzature -                              -  €                        0,00% -  €                               -  €                    0,00% 1.853,42 €        0,51% -  €                    0,00% 1.864,18 €        0,51% 3.753,34 €           1,03% -  €                        0,00% 357.461,76 €      97,95% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 364.932,70 €          

3 Raccolta rifiuti urbani pericolosi 0,29                            12.957,12 €            85,86% 233,09 €                         -  €                    0,00% 76,64 €             0,51% 291,29 €              1,93% 77,08 €             0,51% 155,20 €              1,03% 1.532,82 €               10,16% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 15.090,15 €            

4 Raccolta ingombranti 6,88                            297.707,68 €          90,09% 5.355,58 €                      -  €                    0,00% 1.678,41 €        0,51% 7.509,90 €           2,27% 1.688,14 €        0,51% 3.398,93 €           1,03% 18.489,36 €            5,59% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 330.472,42 €          

5 Raccolta cassette di legno 0,96                            43.884,46 €            73,37% 789,45 €                         -  €                    0,00% 303,79 €           0,51% 6.920,86 €           11,57% 305,55 €           0,51% 615,22 €              1,03% 7.785,02 €               13,02% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 59.814,90 €            

6 Raccolta dei RU prodotti nelle aree dei mercati e delle manifestazioni 3,29                            144.134,97 €          84,20% 2.592,90 €                      -  €                    0,00% 869,39 €           0,51% -  €                    0,00% 874,44 €           0,51% 1.760,55 €           1,03% 23.536,00 €            13,75% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 171.175,35 €          

7 Raccolta rifiuti differenziati presso i cimiteri di Monza ( con i vari servizi ri raccolta differenziata) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -  €                       

8_man Spazzamento manuale 46,87                         2.003.471,29 €       88,77% 36.041,24 €                    7.884,00 €           0,35% 11.462,95 €      0,51% 103.031,79 €      4,56% 11.529,47 €      0,51% 23.213,42 €        1,03% 96.423,71 €            4,27% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 2.257.016,63 €       

8_mec Spazzamento meccanizzato 20,82                         880.413,57 €          64,71% 16.524,50 €                    -  €                    0,00% 6.910,47 €        0,51% 152.553,40 €      11,21% 6.950,56 €        0,51% 13.994,36 €        1,03% 299.826,47 €          22,04% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 1.360.648,83 €       

9 Pulizia, disinfezione e lavaggio fontane 0,49                            21.371,93 €            88,26% 384,47 €                         -  €                    0,00% 122,98 €           0,51% 1.037,52 €           4,28% 123,69 €           0,51% 249,05 €              1,03% 1.309,07 €               5,41% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 24.214,24 €            

10 Pulizia e lavaggio delle aree adibite a mercati e manifestazioni 1,20                            58.819,33 €            73,57% 1.058,12 €                      -  €                    0,00% 406,03 €           0,51% -  €                    0,00% 408,38 €           0,51% 822,24 €              1,03% 19.489,49 €            24,38% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 79.945,47 €            

11 Lavaggio stradale e disinfezione degli arredi e dei servizi igienici 7,71                            331.411,62 €          76,40% 5.961,89 €                      -  €                    0,00% 2.203,24 €        0,51% 27.143,65 €        6,26% 2.216,02 €        0,51% 4.461,76 €           1,03% 66.373,59 €            15,30% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 433.809,88 €          

12 Diserbo e sfalcio meccanico delle erbe infestanti 1,05                            45.686,52 €            82,81% 821,87 €                         -  €                    0,00% 280,21 €           0,51% 3.347,65 €           6,07% 281,83 €           0,51% 567,45 €              1,03% 5.008,58 €               9,08% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 55.172,24 €            

13 Pulizia delle caditoie 2,29                            101.847,59 €          64,41% 1.832,18 €                      -  €                    0,00% 803,06 €           0,51% 19.342,58 €        12,23% 807,72 €           0,51% 1.626,26 €           1,03% 33.692,06 €            21,31% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 158.119,27 €          

14 Rimozione dei rifiuti abbandonati fino a 6 mc per punto di rimozione 0,76                            35.213,85 €            56,81% 633,48 €                         780,00 €              1,26% 314,83 €           0,51% 2.740,53 €           4,42% 316,65 €           0,51% 637,55 €              1,03% 21.985,17 €            35,47% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 61.988,58 €            

15 Gestione della piattaforma ecologica comunale 9,31                            403.113,48 €          71,83% 7.251,77 €                      -  €                    0,00% 2.850,14 €        0,51% 8.300,01 €           1,48% 2.866,68 €        0,51% 5.771,81 €           1,03% 80.569,16 €            14,36% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% 57.711,40 €                              10,28% 561.182,68 €          

16 Gestione del CAM (Centro Ambiente Mobile) 1,39                            59.217,63 €            78,65% 1.065,29 €                      -  €                    0,00% 382,40 €           0,51% 5.929,58 €           7,88% 384,61 €           0,51% 774,40 €              1,03% 8.605,02 €               11,43% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 75.293,64 €            

17 Raccolta presso strutture sanitarie 0,57                            26.890,53 €            79,22% 483,74 €                         -  €                    0,00% 172,39 €           0,51% -  €                    0,00% 173,40 €           0,51% 349,11 €              1,03% 6.358,39 €               18,73% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 33.943,82 €            

18 Tenuta registri carico e scarico,FIR, Sistri, ecc. (con voce 25) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -  €                       

19 Raccolta cassette di plastica e lavaggio contenitori Uffici Pubblici 1,24                            54.334,55 €            72,19% 977,45 €                         -  €                    0,00% 382,27 €           0,51% 7.657,70 €           10,17% 384,49 €           0,51% 774,13 €              1,03% 11.734,40 €            15,59% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 75.267,54 €            

20 Servizio di raccolta foglie 2,66                            146.225,11 €          74,99% 2.630,50 €                      -  €                    0,00% 990,36 €           0,51% 67,36 €                0,03% 996,11 €           0,51% 2.005,56 €           1,03% 44.712,23 €            22,93% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 194.996,73 €          

21 Attività di comunicazione, n. verde, front office e distribuzione dei contenitori -                              -  €                        0,00% -  €                               -  €                    0,00% 2.580,43 €        0,51% -  €                    0,00% 2.595,40 €        0,51% 5.225,60 €           1,03% -  €                        0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% 497.676,44 €      97,95% -  €                                         0,00% 508.077,87 €          

22 Attività di riduzione dei rifiuti -                              -  €                        0,00% -  €                               -  €                    0,00% 103,70 €           0,51% -  €                    0,00% 20.104,30 €      98,46% 210,00 €              1,03% -  €                        0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 20.418,00 €            

23 Raccolta domiciliare di sfalci e ramaglie 0,26                            11.544,53 €            84,52% 207,68 €                         -  €                    0,00% 69,37 €             0,51% -  €                    0,00% 69,77 €             0,51% 140,49 €              1,03% 1.835,55 €               13,44% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 13.659,71 €            

24 Raccolta tessili sanitari 0,50                            22.596,02 €            73,82% 406,49 €                         -  €                    0,00% 155,44 €           0,51% 3.564,47 €           11,65% 156,35 €           0,51% 314,80 €              1,03% 3.821,43 €               12,48% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 30.608,51 €            

opz_1 Rimozione eccezionale rifiuti abbandonati > 6 mc (Servizio opzionale) 0,57                           26.890,53 €            53,58% 450,00 €                         -  €                   0,00% 254,90 €           0,51% 2.168,19 €          4,32% 256,38 €           0,51% 516,20 €             1,03% 20.103,17 €            40,05% -  €                   0,00% -  €                 0,00% -  €                   0,00% -  €                 0,00% -  €                   0,00% -  €                                         0,00% 50.189,37 €            

opz_2 Rimozione eccezionale rifiuti rifiuti contenenti amianto (Servizio opzionale) -                             -  €                       0,00% 950,00 €                         -  €                   0,00% 51,85 €             0,51% -  €                   0,00% 52,15 €             0,51% 105,00 €             1,03% -  €                       0,00% -  €                   0,00% -  €                 0,00% -  €                   0,00% 10.000,00 €     97,95% -  €                   0,00% -  €                                         0,00% 10.209,00 €            

opz_3 Interventi di pulizia per eventi e per il Gran Premio del Parco di Monza (Servizio opzionale) 0,19                           11.264,59 €            89,83% 250,00 €                         -  €                   0,00% 63,76 €             0,51% -  €                   0,00% 64,13 €             0,51% 129,07 €             1,03% 1.018,05 €              8,12% -  €                   0,00% -  €                 0,00% -  €                   0,00% -  €                 0,00% -  €                   0,00% -  €                                         0,00% 12.539,60 €            

opz4-5 Servizio di supporto alla definizione e bollettazione della TARI (Servizio opzionale) -                             -  €                       0,00% -  €                               -  €                   0,00% 247,23 €           0,51% -  €                   0,00% 248,67 €           0,51% 500,66 €             1,03% -  €                       0,00% -  €                   0,00% -  €                 0,00% -  €                   0,00% 47.682,00 €     97,95% -  €                   0,00% -  €                                         0,00% 48.678,56 €            

25 Servizi ammnistrativi e controllo e coordinamento -                              -  €                        0,00% -  €                               -  €                    0,00% 2.164,21 €        0,51% 10.162,88 €        2,38% 2.176,76 €        0,51% 4.382,70 €           1,03% 18.897,08 €            4,43% -  €                    0,00% 62.000,00 €      14,55% 326.340,10 €      76,58% -  €                  0,00% -  €                    0,00% -  €                                         0,00% 426.123,73 €          

TOTALI PER VOCE 172,73                    7.856.295,33 €     142.980,00 €              530.824,69 €    62.060,43 €    773.802,29 €    82.420,53 €    125.678,57 €    1.429.593,59 €     357.461,76 €    62.000,00 €    326.340,10 €    57.682,00 €    497.676,44 €    57.711,40 €                         12.219.547,13 €     

a b c d e f g h i l m n o

Da a …. o 12.219.547,13 €       

Voce n. 16 Voce n. 5 Voce n. 7 Voce n. 8 Calcolo CHECK -  €                                              

a b c d e=a-b-c-d

1a Frazione umida compostabile 974.096,80 €             4.947,21 €        4.975,91 €               10.018,57 €        954.155,11 €             CRD Oneri sicurezza 40.714,15 €                 

1b Carta, imballaggi in carta e poliaccoppiati a base cellulosica 825.838,87 €             4.194,16 €        4.218,50 €               8.493,76 €           808.932,45 €             CRD TOTALE 12.260.261,28 €       

1c Cartone da utenze commerciali 368.091,56 €             1.869,47 €        1.880,31 €               3.785,88 €           360.555,90 €             CRD

1d Contenitori in plastica, lattine di alluminio e banda stagnata 1.169.900,83 €          5.941,56 €        5.976,03 €               12.032,44 €        1.145.950,80 €          CRD

1e Imballaggi in vetro 436.743,78 €             2.218,11 €        2.230,99 €               4.491,88 €           427.802,80 €             CRD

1f Rifiuto urbano residuo 1.011.285,90 €          5.136,06 €        5.165,87 €               10.401,18 €        990.582,79 €             CRT

2 Fornitura attrezzature 364.932,70 €             1.853,42 €        1.864,18 €               3.753,34 €           357.461,76 €             AMM

3 Raccolta rifiuti urbani pericolosi 15.090,15 €               76,64 €             77,08 €                    155,20 €              14.781,23 €               CRD

4 Raccolta ingombranti 330.472,42 €             1.678,41 €        1.688,14 €               3.398,93 €           323.706,94 €             CRD

5 Raccolta cassette di legno 59.814,90 €               303,79 €           305,55 €                  615,22 €              58.590,34 €               CRD

6 Raccolta dei RU prodotti nelle aree dei mercati e delle manifestazioni 171.175,35 €             869,39 €           874,44 €                  1.760,55 €           167.670,97 €             CRD

7 Raccolta rifiuti differenziati presso i cimiteri di Monza ( con i vari servizi ri raccolta differenziata) -  €                           -  €                  -  €                        -  €                    -  €                           CRD

8_man Spazzamento manuale 2.257.016,63 €          11.462,95 €      11.529,47 €            23.213,42 €        2.210.810,79 €          CSL

8_mec Spazzamento meccanizzato 1.360.648,83 €          6.910,47 €        6.950,56 €               13.994,36 €        1.332.793,44 €          CSL

9 Pulizia, disinfezione e lavaggio fontane 24.214,24 €               122,98 €           123,69 €                  249,05 €              23.718,52 €               FP Fuori perimetro

10 Pulizia e lavaggio delle aree adibite a mercati e manifestazioni 79.945,47 €               406,03 €           408,38 €                  822,24 €              78.308,82 €               CSL

11 Lavaggio stradale e disinfezione degli arredi e dei servizi igienici 433.809,88 €             2.203,24 €        2.216,02 €               4.461,76 €           424.928,86 €             CSL

12 Diserbo e sfalcio meccanico delle erbe infestanti 55.172,24 €               280,21 €           281,83 €                  567,45 €              54.042,75 €               CSL

13 Pulizia delle caditoie 158.119,27 €             803,06 €           807,72 €                  1.626,26 €           154.882,23 €             FP Fuori perimetro

14 Rimozione dei rifiuti abbandonati fino a 6 mc per punto di rimozione 61.988,58 €               314,83 €           316,65 €                  637,55 €              60.719,55 €               CRT

15 Gestione della piattaforma ecologica comunale 561.182,68 €             2.850,14 €        2.866,68 €               5.771,81 €           549.694,05 €             CRD

16 Gestione del CAM (Centro Ambiente Mobile) 75.293,64 €               382,40 €           384,61 €                  774,40 €              73.752,23 €               CRD

17 Raccolta presso strutture sanitarie 33.943,82 €               172,39 €           173,40 €                  349,11 €              33.248,92 €               CRD

18 Tenuta registri carico e scarico,FIR, Sistri, ecc. (con voce 25) -  €                           -  €                  -  €                        -  €                    -  €                           CRD

19 Raccolta cassette di plastica e lavaggio contenitori Uffici Pubblici 75.267,54 €               382,27 €           384,49 €                  774,13 €              73.726,65 €               CRD

20 Servizio di raccolta foglie 194.996,73 €             990,36 €           996,11 €                  2.005,56 €           191.004,70 €             CRD

21 Attività di comunicazione, n. verde, front office e distribuzione dei contenitori 508.077,87 €             2.580,43 €        2.595,40 €               5.225,60 €           497.676,44 €             CARC

22 Attività di riduzione dei rifiuti 20.418,00 €               103,70 €           104,30 €                  210,00 €              20.000,00 €               CARC

23 Raccolta domiciliare di sfalci e ramaglie 13.659,71 €               69,37 €             69,77 €                    140,49 €              13.380,08 €               CRD

24 Raccolta tessili sanitari 30.608,51 €               155,44 €           156,35 €                  314,80 €              29.981,92 €               CRT

opz_1 Rimozione eccezionale rifiuti abbandonati > 6 mc (Servizio opzionale) 50.189,37 €               254,90 €           256,38 €                  516,20 €              49.161,89 €               CRT

opz_2 Rimozione eccezionale rifiuti rifiuti contenenti amianto (Servizio opzionale) 10.209,00 €               51,85 €             52,15 €                    105,00 €              10.000,00 €               FP Fuori perimetro

opz_3 Interventi di pulizia per eventi e per il Gran Premio del Parco di Monza (Servizio opzionale) 12.539,60 €               63,76 €             64,13 €                    129,07 €              12.282,64 €               CSL

opz4-5 Servizio di supporto alla definizione e bollettazione della TARI (Servizio opzionale) 48.678,56 €               247,23 €           248,67 €                  500,66 €              47.682,00 €               CARC

25 Servizi ammnistrativi e controllo e coordinamento 426.123,73 €             2.164,21 €        2.176,76 €               4.382,70 €           417.400,06 €             CGG

TOTALE 12.219.547,13 €     62.060,43 €    62.420,53 €          125.678,57 €    11.969.387,60 €     

CHECK -  €                                

CRT 1.130.446,14 €          

CRD 5.196.953,15 €          

CSL 4.113.167,29 €          

CARC 565.358,44 €             

CGG 541.881,02 €            

AMM 357.461,76 €             

Remunerazione del capitale investito netto - R     125.678,57 €            

FP 188.600,75 €             

TOTALE 12.219.547,13 €     

CHECK -  €                                

SERVIZI (rif. Art. 2 CSA)CODICE Rif.

Voce n. 15

Costi variabili automezzi

Voce n. 8 Voce n. 9 Voce n. 10 Voce n. 11 Voce n. 12

Spese centro di servizio

Costo personale 

amministrativo/

di controllo

Costo servizi affidati in 

subappalto

Costo campagna 

informativa

Costi di gestiorni e lavori piattaforma 

ecologica comunale

Voce n. 5 Voce n. 6 Voce n. 7 Voce n. 13 Voce n. 14

Costi generali

Costi relativi 

all'ammortamento dei 

mezzi

Costi per spese 

amministrative
Utile d'impresa

Costo ammortamento 

attrezzature

Costo materiali di 

consumo

Voce n. 2Voce n. 1

SERVIZI (rif. Art. 2 CSA)CODICE
Numero di addetti eq.

(con ore in straordinario)
Costo della manodopera

Costo relativo alla sicurezza del 

personale (*)

Voce n. 3 Voce n. 4
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CESPITI COMUNI E GENERALI

N° SCHEDA DESCRIZIONE CESPITE CATEGORIA VALORE INIZIALE
F.DO AMM. AL 

31.12.2017

VALORE 

RESIDUO

Data Inizio 

Amm.
ANNO %  MONZA

VALORE INIZIALE 

PER CARICAMENTO

FONDO AMM.2017 

PER CARICAMENTO

3115 ER292HP autovettura AUDI Q3 AUTOVETTURE CORP 27.000,00                  23.625,00               3.375,00          24/07/2014 2014 12,91% 3.485,36                     3.049,69                     

3116 DW536TJ autovettura AUDI A3 AUTOVETTURE CORP 11.000,00                  9.625,00                  1.375,00          24/07/2014 2014 12,91% 1.419,96                     1.242,47                     

3117 DW536TJ passaggio proprietà AUTOVETTURE CORP 721,55                        631,36                     90,19                31/07/2014 2014 12,91% 93,14                           81,50                           

3118 ER292HP passaggio proprietà AUTOVETTURE CORP 776,55                        679,49                     97,06                31/07/2014 2014 12,91% 100,24                         87,71                           

AUTOVETTURE CORP Totale 39.498,10                  34.560,85               4.937,25          5.098,71                     4.461,37                     

3038 CENTRALINO presso sede via fermi monza MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 9.410,00                    6.587,00                  2.823,00          28/02/2014 2014 12,91% 1.214,71                     850,30                         

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale
9.410,00                    6.587,00                  2.823,00          1.214,71                     850,30                         

3243 REALIZZAZIONE PARETE IN CARTONGESSO PER MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 2.250,00                    1.633,06                  616,94              30/11/2014 2014 12,91% 290,45                         210,81                         

3248 PARETE IN CRISTALLO COMPLETO DI PROFILI ALLUMINIO MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 1.350,00                    979,84                     370,16              30/11/2014 2014 12,91% 174,27                         126,49                         

3249 SPOSTAMENTO PARETE IN CRISTALLO MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 1.350,00                    979,84                     370,16              30/11/2014 2014 12,91% 174,27                         126,49                         

3308 OPERE DI VERNICIATURA UFFICI SEDE 2° PIANO MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 1.250,00                    891,38                     358,62              31/12/2014 2014 12,91% 161,36                         115,07                         

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP Totale 6.200,00                    4.484,12                  1.715,88          800,34                         578,84                         

3057 SOFTWARE NITRO PRO V9 ITALIANO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 115,12                        92,08                       23,04                30/06/2014 2014 12,91% 14,86                           11,89                           

3085 licenza box fatture SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 250,00                        200,00                     50,00                31/07/2014 2014 12,91% 32,27                           25,82                           

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 365,12                        292,08                     73,04                47,13                           37,70                           

3801 N° 1 DOCKING KENSNIGTON (per collegare  2 monitor MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 500,00                        250,00                     250,00              31/12/2015 2015 12,91% 64,54                           32,27                           

3330 SIA-n°21 personal computer HP ProDesk400G2 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 13.650,00                  6.825,00                  6.825,00          31/01/2015 2015 12,91% 1.762,04                     881,02                         

3530 1 NOTEBOOK HP completo MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 750,00                        375,00                     375,00              31/08/2015 2015 12,91% 96,82                           48,41                           

3575 BATTERIE RICAMBIO RACK SERVER +KIT VENTILAZ. MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 845,00                        422,50                     422,50              30/09/2015 2015 12,91% 109,08                         54,54                           

3800 n° 1 SWITCH HP 1920-48 G 48 porte in fibra MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 925,00                        462,50                     462,50              31/12/2015 2015 12,91% 119,41                         59,70                           

3802 N° 1 PLOTTER  AO- HP Design Jet T520 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 2.310,45                    1.155,23                  1.155,22          31/12/2015 2015 12,91% 298,25                         149,13                         

3803 N° 1 STAMPANTE MULTIFUNZIONE HP LASER JET PRO MFP MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 260,00                        130,00                     130,00              31/12/2015 2015 12,91% 33,56                           16,78                           

3804 N° 1 SERVER HP COMPLETO  DL360 16GB RAM MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 3.850,00                    1.925,00                  1.925,00          31/12/2015 2015 12,91% 496,99                         248,49                         

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale
23.090,45                  11.545,23               11.545,22        2.980,69                     1.490,34                     

3574 N°4 Armadio ufficio CB/180 180x200x45 MOBILI E E ARREDI CORP 1.980,00                    594,00                     1.386,00          30/09/2015 2015 12,91% 255,59                         76,68                           

3836 N°2 Armadio ufficio CB/180 180x200x45 MOBILI E E ARREDI CORP 972,00                        291,60                     680,40              30/11/2015 2015 12,91% 125,47                         37,64                           

3847 N°1 Armadio ufficio CB/200x120x45 MOBILI E E ARREDI CORP 398,60                        119,58                     279,02              31/12/2015 2015 12,91% 51,45                           15,44                           

MOBILI E E ARREDI CORP Totale 3.350,60                    1.005,18                  2.345,42          432,52                         129,76                         

3514 Licenza MODULO LOG SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 700,00                        420,00                     280,00              30/09/2015 2015 12,91% 90,36                           54,22                           

3742 Licenza GRIF - Modello preofferte SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 350,00                        210,00                     140,00              30/11/2015 2015 12,91% 45,18                           27,11                           

3841 IMPIANTO SERVIZIO BUDGET per cedolini paghe SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 6.000,00                    3.600,00                  2.400,00          31/12/2015 2015 12,91% 774,52                         464,71                         

3513 Licenza NITRO PRO10 PDF READER SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 150,81                        90,48                       60,33                31/08/2015 2015 12,91% 19,47                           11,68                           

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 7.200,81                    4.320,48                  2.880,33          929,53                         557,72                         

3919 N°1cellulare APPLE IPHONE 6S 64G SpGr CELLULARI AZIENDALI CORP 812,52                        243,75                     568,77              29/02/2016 2016 12,91% 104,89                         31,47                           

3921 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S6 32GB BLACK CELLULARI AZIENDALI CORP 579,42                        173,82                     405,60              31/03/2016 2016 12,91% 74,80                           22,44                           

3922 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S7 32GB EDGE CELLULARI AZIENDALI CORP 759,24                        227,77                     531,47              30/04/2016 2016 12,91% 98,01                           29,40                           

4094 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S7 32GB EDGE CELLULARI AZIENDALI CORP 759,24                        227,77                     531,47              27/07/2016 2016 12,91% 98,01                           29,40                           

4095 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S7 32GB EDGE CELLULARI AZIENDALI CORP 759,24                        227,77                     531,47              31/08/2016 2016 12,91% 98,01                           29,40                           

4140 N°1cellulare HUAWEI P9 LITE TITANIUM GREY CELLULARI AZIENDALI CORP 546,12                        163,83                     382,29              30/09/2016 2016 12,91% 70,50                           21,15                           

4226 N°1cellulare APPLE IPHONE 7 BLACK 32G MN8 CELLULARI AZIENDALI CORP 725,94                        217,78                     508,16              31/12/2016 2016 12,91% 93,71                           28,11                           

CELLULARI AZIENDALI CORP Totale 4.941,72                    1.482,49                  3.459,23          637,91                         191,37                         

3918 NOTEBOOK LENOVO E50-70 15,6 AG BLK 4GB MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 850,00                        255,00                     595,00              31/03/2016 2016 12,91% 109,72                         32,92                           

4015 NOTEBOOK LENOVOESSENTIAL E51-80 INTEL CORE 4GB MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 905,00                        271,50                     633,50              30/06/2016 2016 12,91% 116,82                         35,05                           

4192 NOTEBOOK HP ELITE BOOK 840 G3 INTEL CORE I 5 6200U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.450,00                    435,00                     1.015,00          30/11/2016 2016 12,91% 187,18                         56,15                           

4224 NOTEBOOK HP ELITE BOOK 840 G3 INTEL CORE I 5 6200U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.450,00                    435,00                     1.015,00          31/12/2016 2016 12,91% 187,18                         56,15                           

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale
4.655,00                    1.396,50                  3.258,50          600,90                         180,27                         

4169 OPERE MURARIE RIFACIM.POZZETTO PRELIEVO CAMPIONI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 930,00                        465,00                     465,00              30/11/2016 2016 12,91% 120,05                         60,03                           

4243 LAVORI FORMAZ.BASAMENTO -RAPPEZZI ASFALTO- MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 5.328,79                    2.664,40                  2.664,39          31/12/2016 2016 12,91% 687,88                         343,94                         

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP Totale 6.258,79                    3.129,40                  3.129,39          807,93                         403,97                         

3917 N° 2 ARMADI COULISSE 120x200x45 completi di 4 rip. MOBILI E E ARREDI CORP 797,20                        191,32                     605,88              31/01/2016 2016 12,91% 102,91                         24,70                           

MOBILI E E ARREDI CORP Totale 797,20                        191,32                     605,88              102,91                         24,70                           

3757 NILOCAR-licenza d'uso software gestione mezzi azie SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 15.110,00                  6.044,00                  9.066,00          01/07/2016 2016 12,91% 1.950,51                     780,20                         

3859 GRIF- gestione della doppia fatturazione SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.700,00                    680,00                     1.020,00          29/02/2016 2016 12,91% 219,45                         87,78                           

3860 OS1 N° 10 LICENZE AGGIUNTIVE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.200,00                    880,00                     1.320,00          31/03/2016 2016 12,91% 283,99                         113,60                         

3861 MICROSOFT OFFICE HOME & BUSINESS SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 230,00                        92,00                       138,00              30/04/2016 2016 12,91% 29,69                           11,88                           

3863 PROGRAMMA GESTIONE ARCHIVIO ACCORDI QUADRO FORNITO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 700,00                        280,00                     420,00              30/04/2016 2016 12,91% 90,36                           36,14                           

3864 INTEGRAZIONE PROGRAMMA NILOCAR-gestione mezzi azie SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.100,00                    440,00                     660,00              30/04/2016 2016 12,91% 142,00                         56,80                           

3865 PERSONALIZZ. PROGRAMMA NILOCAR-gestione mezzi azie SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.150,00                    460,00                     690,00              30/04/2016 2016 12,91% 148,45                         59,38                           

4021 LICENZA WINDOWS 10 PRO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 130,33                        52,14                       78,19                15/05/2016 2016 12,91% 16,82                           6,73                             

4022 N° 10 LICENZE WINDOWS SERVER 2012 DEVICE CAL SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 4.440,00                    1.776,00                  2.664,00          30/06/2016 2016 12,91% 573,15                         229,26                         

4165 QLICKWIEW LICENZA LOCAL CLIENT SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 990,00                        396,00                     594,00              31/10/2016 2016 12,91% 127,80                         51,12                           

4166 PROGRAMMA PORTALE QUALIFICA FORNITORI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 6.299,66                    2.519,86                  3.779,80          30/11/2016 2016 12,91% 813,21                         325,28                         

4167 MICROSOFT OFFICE & BUSSINESS 2016 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 235,00                        94,00                       141,00              30/11/2016 2016 12,91% 30,34                           12,13                           

4168 LICENZA NITRO PRO10 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 150,81                        60,32                       90,49                30/11/2016 2016 12,91% 19,47                           7,79                             

4217 LICENZA OFFICE PROFESSIONAL 2016 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 539,00                        215,60                     323,40              31/12/2016 2016 12,91% 69,58                           27,83                           

4218 LICENZA NITRO  PRO 11 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 150,81                        60,32                       90,49                31/12/2016 2016 12,91% 19,47                           7,79                             

4244 n° 1 LICENZA ARCGIS per Desktop Basic ver.10.4.1 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.350,00                    940,00                     1.410,00          31/12/2016 2016 12,91% 303,36                         121,34                         

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 37.475,61                  14.990,24               22.485,37        4.837,63                     1.935,05                     

4443 N°1cellulare IPHONE 7 32GB CELLULARI AZIENDALI CORP 545,01                        54,50                       490,51              28/07/2017 2017 12,91% 70,35                           7,04                             

4358 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S8 MIDNGHT B CELLULARI AZIENDALI CORP 749,27                        74,93                       674,34              27/06/2017 2017 12,91% 96,72                           9,67                             

4359 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S8 MIDNGHT B CELLULARI AZIENDALI CORP 749,27                        74,93                       674,34              30/06/2017 2017 12,91% 96,72                           9,67                             

4444 N°1cellulare HUAWEI P10 4 G GRAPHIC BLACK CELLULARI AZIENDALI CORP 619,38                        61,94                       557,44              28/07/2017 2017 12,91% 79,95                           8,00                             

4445 N°1cellulare APPLE IPHONE 7 BLACK 32 G CELLULARI AZIENDALI CORP 719,26                        71,93                       647,33              27/09/2017 2017 12,91% 92,85                           9,29                             

CELLULARI AZIENDALI CORP Totale 3.382,19                    338,23                     3.043,96          436,60                         43,66                           

4389 N. 1 IIDROPULITRICE POWER WASH GOLD BASE 200/15 IMPIANTI GENERICI CORP 2.600,00                    130,00                     2.470,00          27/06/2017 2017 12,91% 335,63                         16,78                           

IMPIANTI GENERICI CORP Totale 2.600,00                    130,00                     2.470,00          335,63                         16,78                           

4341 NOTEBOOK DELL LATITUDE 3560 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 945,00                        94,50                       850,50              31/03/2017 2017 12,91% 121,99                         12,20                           

4342 STAMPANTE HP COLOR LASE JET ENTERPRISE M553dn MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 790,00                        79,00                       711,00              31/03/2017 2017 12,91% 101,98                         10,20                           

4343 PERSONAL COMPUTER COMPLETO DI PROCESSORE  I3-6100 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 460,00                        46,00                       414,00              31/03/2017 2017 12,91% 59,38                           5,94                             

4442 NOTEBOOK LENOVO V110-15ISK 80TL CORE i5 6200U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 900,00                        90,00                       810,00              28/07/2017 2017 12,91% 116,18                         11,62                           

4585 n° 1PC TABLET MICROSOFT SURFACE PR04 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.524,74                    152,47                     1.372,27          25/07/2017 2017 12,91% 196,82                         19,68                           

4628 NOTEBOOK HP ELITEBOOK 840 G4 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.500,00                    150,00                     1.350,00          28/11/2017 2017 12,91% 193,63                         19,36                           

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale
6.119,74                    611,97                     5.507,77          789,98                         79,00                           

4372 OPERE DI RIPRISTINO UFFICIO PIANO TERRA FIANCO OFF MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 2.950,00                    867,60                     2.082,40          22/03/2017 2017 12,91% 380,81                         112,00                         

4373 LAVORI DI SISTEMZIONE CANCELLO PASSO CARRAIO MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 4.494,00                    1.123,50                  3.370,50          31/05/2017 2017 12,91% 580,12                         145,03                         

4405 REALIZZAZIONE IMPIANTO DI CONDIZIONAMENTO 3 UFFICI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 6.000,00                    1.354,80                  4.645,20          31/07/2017 2017 12,91% 774,52                         174,89                         

4591 INTERV. PER REALIZZAZ. LINEA ALIMENTAZ.IMP.CONDIZI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 1.360,00                    104,58                     1.255,42          29/11/2017 2017 12,91% 175,56                         13,50                           

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP Totale 14.804,00                  3.450,48                  11.353,52        1.911,01                     445,41                         

4340 MOBILI ARREDO UFF. ACQUISTI DISLOCATO C/O CDS SGM MOBILI E E ARREDI CORP 1.500,00                    180,00                     1.320,00          30/03/2017 2017 12,91% 193,63                         23,24                           
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4357 ARMADIO CON ANTE SCORREVOLI H200 L.120 P 45 MOBILI E E ARREDI CORP 797,20                        95,66                       701,54              30/06/2017 2017 12,91% 102,91                         12,35                           

4441 ARMADIO  UFFICIO CON ANTE SCORREVOLI MOBILI E E ARREDI CORP 485,00                        58,20                       426,80              31/07/2017 2017 12,91% 62,61                           7,51                             

MOBILI E E ARREDI CORP Totale 2.782,20                    333,86                     2.448,34          359,15                         43,10                           

4368 n° 1 LICENZA RAPIDPSSL WILDCARD SCAD.27/01/20 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 457,88                        114,47                     343,41              31/01/2017 2017 12,91% 59,11                           14,78                           

4369 MODIFICA PROGRAMMA OS1 VISUALIZZAZIONI BU SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 600,00                        120,00                     480,00              31/03/2017 2017 12,91% 77,45                           15,49                           

4402 MICROSOFT OFFICE 2016 HOME & BUS. - WINDOWS PRO 10 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 390,00                        78,00                       312,00              28/07/2017 2017 12,91% 50,34                           10,07                           

4403 LICENZA WATCHGUARD APT BLOCKER PER FIREBOX SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.124,10                    224,82                     899,28              31/08/2017 2017 12,91% 145,11                         29,02                           

4404 LICENZA  QUICKVIEW LOCAL CLIENT SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 990,00                        198,00                     792,00              31/08/2017 2017 12,91% 127,80                         25,56                           

4558 SOFTWARE ARCMAP PER SPAZZAMENTO STRADE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.000,00                    400,00                     1.600,00          30/09/2017 2017 12,91% 258,17                         51,63                           

4579 AVVIAMENTO SERVIZIO PRESENZE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 6.856,94                    1.371,39                  5.485,55          30/09/2017 2017 12,91% 885,15                         177,03                         

4588 LICENZA NITRO PRO 11 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 150,81                        30,16                       120,65              01/07/2017 2017 12,91% 19,47                           3,89                             

4589 LICENZA OFFICE & BUSINESS 2016 X MICROSOFT SURFACE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 329,31                        65,86                       263,45              27/07/2017 2017 12,91% 42,51                           8,50                             

4676 PROGRAMMA PROCEDURA ACQUISTI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 99.534,38                  19.906,88               79.627,50        31/12/2017 2017 12,91% 12.848,64                   2.569,73                     

4677 PROGRAMMA PROCEDURE STRUMENTI GIS -FASE 1-2 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 22.999,96                  4.599,99                  18.399,97        31/12/2017 2017 12,91% 2.969,01                     593,80                         

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 135.433,38                27.109,57               108.323,81      17.482,75                   3.499,51                     

4776 N°1cellulare GALAXY S8 MIDNIGHT BLACK CELLULARI AZIENDALI CORP 666,00                        666,00              31/01/2018 2018 12,91% 85,97                           -                               

4777 N°1cellulare GALAXY S8 ARTIC SILVER CELLULARI AZIENDALI CORP 610,50                        610,50              31/01/2018 2018 12,91% 78,81                           -                               

4778 N°1cellulare GALAXY S8 MIDNIGHT CELLULARI AZIENDALI CORP 839,14                        839,14              31/01/2018 2018 12,91% 108,32                         -                               

4779 N°1cellulare APPLE IPHONE 8 GRY 64GB CELLULARI AZIENDALI CORP 681,47                        681,47              30/04/2018 2018 12,91% 87,97                           -                               

CELLULARI AZIENDALI CORP Totale 2.797,11                    -                           2.797,11          361,07                         -                               

4964 IMPIANTO TELEFONICO VOIP INSTALLATO C/O TUTTI CDS IMPIANTI GENERICI CORP 38.728,25                  38.728,25        31/12/2018 2018 12,91% 4.999,33                     -                               

IMPIANTI GENERICI CORP Totale 38.728,25                  -                           38.728,25        4.999,33                     -                               

4771 NOTEBOOK SURFACE PRO4 DA 256 GB+ COVER C/TASTI NER MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.081,89                    1.081,89          26/01/2018 2018 12,91% 139,66                         -                               

4772 NOTEBOOK APPLE MACBOOK PRO 8GB SSD MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 2.242,00                    2.242,00          28/02/2018 2018 12,91% 289,41                         -                               

4773 ANTENNA AP120 - HUB POE 8 PORTE D-LIMK MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.306,00                    1.306,00          28/02/2018 2018 12,91% 168,59                         -                               

4774 NOTEBOOK HP 250 G6 8GB -WIN 10 PRO MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 930,00                        930,00              31/03/2018 2018 12,91% 120,05                         -                               

4775 PERSONAL COMPUTER COMPLETO MICROTOWER EDT I3-6100 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 820,00                        820,00              24/05/2018 2018 12,91% 105,85                         -                               

4807 NOTEBOOK HP 250 G6 WIN PRO 10 COMPELTO ACCESSORI MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 930,00                        930,00              30/06/2018 2018 12,91% 120,05                         -                               

4951 IPAD PRO 10.5 WI-FI + CELL 256GB - APPLE PENCIL MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.104,10                    1.104,10          31/12/2018 2018 12,91% 142,53                         -                               

4952 PC HP ELITEDESK 705 G3 -MICRO TOWER MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 970,00                        970,00              31/12/2018 2018 12,91% 125,21                         -                               

4953 PC HP ELITEBOOK 830 G5 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.500,00                    1.500,00          31/12/2018 2018 12,91% 193,63                         -                               

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale
10.883,99                  -                           10.883,99        1.404,99                     -                               

4871 INSTALL. AUTOMAZIONE CANCELLO  CARRAIO SCORREVOLE MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 4.514,00                    4.514,00          26/07/2018 2018 12,91% 582,70                         -                               

4872 LAVORI DI IMBIANCATURA E VERNICIATURA UFFICI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 9.500,00                    9.500,00          26/07/2018 2018 12,91% 1.226,33                     -                               

4873 LAVORI DI RIPRISTINO PIAZZALE ASFALTATURA MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 7.500,00                    7.500,00          31/08/2018 2018 12,91% 968,16                         -                               

4874 LAVORI SISTEMAZ TETTOIA PARCHEGGIO AUTO MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 570,00                        570,00              31/08/2018 2018 12,91% 73,58                           -                               

4894 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILE MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 5.250,00                    5.250,00          25/10/2018 2018 12,91% 677,71                         -                               

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP Totale 27.334,00                  -                           27.334,00        3.528,48                     -                               

4679 N°1 MICROSOFT GET GENUINE KIT WINDOW 7 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 430,00                        430,00              28/02/2018 2018 12,91% 55,51                           -                               

4680 N°1 MICROSOFT OFFICE & BUSINESS 2016 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 230,00                        230,00              31/03/2018 2018 12,91% 29,69                           -                               

4681 N°1 LICENZA D'USO SOFTWARE NILOCAR(60270402) SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.500,00                    2.500,00          05/04/2018 2018 12,91% 322,72                         -                               

4682 MODULO INTEGRAZIONE OS1 ARXIVAR SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 4.550,00                    4.550,00          24/05/2018 2018 12,91% 587,35                         -                               

4801 N°5 UTENTI AGGIUNTIVI SOFTWARE OS1 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.500,00                    1.500,00          30/06/2018 2018 12,91% 193,63                         -                               

4870 REVISIONE ED IMPLEMENTAZIONE QUALIFICA FORNITORI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 6.500,00                    6.500,00          19/09/2018 2018 12,91% 839,07                         -                               

4919 Licenza NITRO PRO10 PDF AGGIORNAMENTO PRODOTTO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 188,99                        188,99              31/12/2018 2018 12,91% 24,40                           -                               

4920 PERSONALIZZAZIONI SOFTWARE OS1 SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.350,00                    2.350,00          31/12/2018 2018 12,91% 303,36                         -                               

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 18.248,99                  -                           18.248,99        2.355,72                     -                               

5204 ER292HP -  autovettura AUDI Q3 AUTOVETTURE CORP 10.788,76                  10.788,76        30/04/2019 2019 12,91% 1.392,69                     -                               

AUTOVETTURE CORP Totale 10.788,76                  -                           10.788,76        1.392,69                     -                               

5085 N°19 ESTINTORI POLVERE KG. 6 34 A 233 BC BENI STRUM.INF.516 1.235,00                    1.235,00          31/01/2019 2019 12,91% 159,42                         -                               

5086 N° 4 APPARECCHI TELEFONICI FISSI - SNOM 710 BENI STRUM.INF.516 432,01                        432,01              28/02/2019 2019 12,91% 55,77                           -                               

5087 PRODOTTO PER AUDIOCONFERENZA BUND NICI SMART
BENI STRUM.INF.516

396,01                        
396,01              

28/02/2019 2019
12,91% 51,12                           -                               

5088 MONITOR SAMSUNG MONLED S24D330HSU 24'
BENI STRUM.INF.516

98,35                          
98,35                

31/03/2019 2019
12,91% 12,70                           -                               

5205 N° 2 STAMPANTI HP OFFICEJET PRO 8715 ALL-IN-ONE BENI STRUM.INF.516 430,00                        430,00              24/04/2019 2019 12,91% 55,51                           -                               

5206 N° 1 STAMPANTI HP OFFICEJET PRO 8715 ALL-IN-ONE BENI STRUM.INF.516 215,00                        215,00              30/04/2019 2019 12,91% 27,75                           -                               

5207 N° 1 SWITCH HPE 1920S 24G +  DOKING STATION LENOVO BENI STRUM.INF.516 380,00                        380,00              30/04/2019 2019 12,91% 49,05                           -                               

5341 N° 1 MONITOR HP BUSINESS +1  DOKING STATION SURFAC BENI STRUM.INF.516 635,00                        635,00              19/09/2019 2019 12,91% 81,97                           -                               

5342 N° 1 ESTINTORE POLVERE KG. 6 34 A233BC + BENI STRUM.INF.516 240,00                        240,00              19/09/2019 2019 12,91% 30,98                           -                               

5355 N° 1 IGLUS SI CARTA BIANCO BENI STRUM.INF.516 320,00                        320,00              30/09/2019 2019 12,91% 41,31                           -                               

5401 N° 2 SEDIE IKEA RENBERGET BENI STRUM.INF.516 73,69                          73,69                22/10/2019 2019 12,91% 9,51                             -                               

5402 N° 1 FOTOCAMERA IMPERMEABILE GOPRO-HERO7-SILVER BENI STRUM.INF.516 206,56                        206,56              22/10/2019 2019 12,91% 26,66                           -                               

5425 N° 1 MONITOR HP 24FW FULL HD 24' BENI STRUM.INF.516 106,55                        106,55              30/11/2019 2019 12,91% 13,75                           -                               

5463 N° 2 NEOTECK SCANNER USB-LETTORE DI CODICE A BARRE BENI STRUM.INF.516 47,98                          47,98                24/12/2019 2019 12,91% 6,19                             -                               

5464 N° 1 MINIPROIETTORE PICO RGB LED 1000 BENI STRUM.INF.516 204,10                        204,10              31/12/2019 2019 12,91% 26,35                           -                               

5465 N° 2SSD CRUCIAL 250GB+2 SSD CRUCIAL 500GB BENI STRUM.INF.516 435,00                        435,00              30/11/2019 2019 12,91% 56,15                           -                               

BENI STRUM.INF.516 Totale 5.455,25                    -                           5.455,25          704,20                         -                               

5084 N°1cellulare APPLE IPHONE XR BLU 128 GB CELLULARI AZIENDALI CORP 863,43                        863,43              27/03/2019 2019 12,91% 111,46                         -                               

5203 N°1cellulare APPLE IPHONE 8 64G SPACE GREY CELLULARI AZIENDALI CORP 652,68                        652,68              23/04/2019 2019 12,91% 84,25                           -                               

5399 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S10 5G MAJESTIC BLACK CELLULARI AZIENDALI CORP 1.165,50                    1.165,50          31/10/2019 2019 12,91% 150,45                         -                               

5400 N°1cellulare SAMSUNG GALAXY S10 8/512 GB CELLULARI AZIENDALI CORP 817,95                        817,95              31/10/2019 2019 12,91% 105,59                         -                               

CELLULARI AZIENDALI CORP Totale 3.499,56                    -                           3.499,56          451,75                         -                               

5078 N. 1 LAVAPAVIMENTI ROTOWASH MOD. R30 IMPIANTI GENERICI CORP 1.700,00                    1.700,00          28/02/2019 2019 12,91% 219,45                         -                               

5354 N. 1 ANTENNA WATCHGUARD COMPETITIVE TRADE IMPIANTI GENERICI CORP 580,00                        580,00              30/09/2019 2019 12,91% 74,87                           -                               

IMPIANTI GENERICI CORP Totale 2.280,00                    -                           2.280,00          294,32                         -                               

5081 N° 2 COMPUTER HP COMPLETI PRO-DESK 400 G 5 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 2.300,00                    2.300,00          31/01/2019 2019 12,91% 296,90                         -                               

5082 N° 1 COMPUTER HP COMPLETO  PRO-DESK 400 G 5 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 2.620,00                    2.620,00          28/02/2019 2019 12,91% 338,21                         -                               

5083 MONITOR HP + TASTIERA MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 445,00                        445,00              28/02/2019 2019 12,91% 57,44                           -                               

5201 N° 1COMPUTER HP COMPLETI PRO-DESK 400 G 5 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.240,00                    1.240,00          30/04/2019 2019 12,91% 160,07                         -                               

5305 N° 1COMPUTER HP COMPLETI PRO-DESK 400 G 5 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.200,00                    1.200,00          22/07/2019 2019 12,91% 154,90                         -                               

5306 N° 1 NOTEBOOK HP COMPLETO PROBOOK 440 G6 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 850,00                        850,00              22/07/2019 2019 12,91% 109,72                         -                               

5398 N° 1 COMPUTER HP COMPLETO HP290G2 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 580,00                        580,00              31/10/2019 2019 12,91% 74,87                           -                               

5461 N° 1 NOTEBOOK HP COMPLETO HP ELITEBOOK 840 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.750,00                    1.750,00          30/11/2019 2019 12,91% 225,90                         -                               

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale
10.985,00                  -                           10.985,00        1.418,03                     -                               

4977 LAVOR  STR. DI IMBIANCAT.- SERRAMENTISCA- ELETTRIC MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 8.000,00                    8.000,00          31/01/2019 2019 12,91% 1.032,70                     -                               

5091 LAVORI EDILI EFFETTUATI SU UFFICI GIA' ESISTENTI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 12.000,00                  12.000,00        30/04/2019 2019 12,91% 1.549,05                     -                               

5255 PROG. AMPLIAMENTO UFFICI- ARCHITETTI E PROFESSION. MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 157.488,00                157.488,00      31/12/2019 2019 12,91% 20.329,73                   -                               

5256 PROG. AMPLIAMENTO UFFICI- ESECUZ.LAVORI EDILI -IMP MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 694.474,61                694.474,61      31/05/2019 2019 12,91% 89.647,98                   -                               

5274 PORTA MULTIUSO A BATTENTE 1340X2150 PER SPOGLIATOI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 751,81                        751,81              31/08/2019 2019 12,91% 97,05                           -                               

5449 ISOLAMENTO IMPIANTI LOCALE CENTRALE TERMICA MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 4.125,00                    4.125,00          31/12/2019 2019 12,91% 532,49                         -                               

5489 PROG.AMPLIAMENTO UFFICI- PROGETTAZIONE- DIR.LAVORI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 9.864,93                    9.864,93          31/12/2019 2019 12,91% 1.273,44                     -                               

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP Totale 886.704,35                -                           886.704,35      114.462,44                 -                               

5079 MOBILI PER ARREDO UFFICI OPERATIVI NUOVI MOBILI E E ARREDI CORP 37.000,00                  37.000,00        31/01/2019 2019 12,91% 4.776,24                     -                               
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5080 N° 4 LAMPADE UFF. DIREZ. -1 PAPILLONA ARGENTO-NERO MOBILI E E ARREDI CORP 1.457,39                    1.457,39          28/02/2019 2019 12,91% 188,13                         -                               

5200 MOBILI PER ARREDO UFFICI DIREZIONE 1° PIANO MOBILI E E ARREDI CORP 13.000,00                  13.000,00        30/04/2019 2019 12,91% 1.678,14                     -                               

MOBILI E E ARREDI CORP Totale 51.457,39                  -                           51.457,39        6.642,51                     -                               

4973 N°2 MICROSOFT OFFICE 2016 HOME &BUSSINESS SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 460,00                        460,00              28/02/2019 2019 12,91% 59,38                           -                               

4974 OS1 - LICENZA BOX FATTURE PASSIVE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 350,00                        350,00              28/02/2019 2019 12,91% 45,18                           -                               

4975 IMPL. SOFTWARE REPORTISTICA ACQUISTI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.200,00                    2.200,00          28/02/2019 2019 12,91% 283,99                         -                               

4976 ARXIVAR- ATTIVITA' DI PERSONALZZ. SOFTWARE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 943,68                        943,68              28/02/2019 2019 12,91% 121,82                         -                               

5211 N°1  MICROSOFT OFFICE 365 BUSINESS SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 105,60                        105,60              29/05/2019 2019 12,91% 13,63                           -                               

5272 N°2 LICENZE SELELINK X GESTIONE TERMINALI PRESENZE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 960,00                        960,00              19/07/2019 2019 12,91% 123,92                         -                               

5273 SOFTWARE AVS4YOU PER UFFICIO TECNICO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 47,35                          47,35                31/07/2019 2019 12,91% 6,11                             -                               

5344 INTEGRAZ.SOFTWARE GRIF- MODULO ARCHIVIAZ. DOCUMENT SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 500,00                        500,00              19/09/2019 2019 12,91% 64,54                           -                               

5345 SOFTWARE PRE-OFFERTE E PREFATTURAZIONE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.000,00                    1.000,00          19/09/2019 2019 12,91% 129,09                         -                               

5363 SOFTWARE PORTALE X INSERIM.ATTIVITA' DA FATTURARE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 6.500,00                    6.500,00          30/09/2019 2019 12,91% 839,07                         -                               

5378 LICENZA D'USO MICROSOFT OFFICE 365 BUSINESS SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 113,82                        113,82              29/10/2019 2019 12,91% 14,69                           -                               

5379 LICENZA D'USO ACROBAT STANDARD DC SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 155,10                        155,10              29/10/2019 2019 12,91% 20,02                           -                               

5445 INTEGRAZ.SOFTWARE GRIF- SISTEMAZIONE AREA CONTRATT SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 3.400,00                    3.400,00          30/11/2019 2019 12,91% 438,90                         -                               

5446 SOFTWARE OS1 - GESTIONE FT. DA RICEVERE/EMETTERE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 2.000,00                    2.000,00          30/11/2019 2019 12,91% 258,17                         -                               

5447 N° 3 LICENZE MICROSOFT  WINDOWS 10 PRO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 450,00                        450,00              30/11/2019 2019 12,91% 58,09                           -                               

5448 SET UP PIATTAFORMA CHECKER E BACKEND+ ATTIVAZIONE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 12.400,00                  12.400,00        23/12/2019 2019 12,91% 1.600,68                     -                               

5468 LICENZA D'USO SOFTWARE DOCFINANCE TESORERIA SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 6.500,00                    6.500,00          31/12/2019 2019 12,91% 839,07                         -                               

5487 MODULO D'INTEGRAZIONE OS1 - DOCFINANCE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.000,00                    1.000,00          31/12/2019 2019 12,91% 129,09                         -                               

5488 SOFTWARE SERVIZIO ARCHIVIAZIONE INFOLUL SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 3.000,00                    3.000,00          31/12/2019 2019 12,91% 387,26                         -                               

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 42.085,55                  -                           42.085,55        5.432,72                     -                               

5731 FL507EA - AUTOVETTURA FIAT 500 L AUTOVETTURE CORP 14.029,39                  14.029,39        31/05/2020 2020 12,91% 1.811,02                     -                               

AUTOVETTURE CORP Totale 14.029,39                  -                           14.029,39        1.811,02                     -                               

5903 N°1cellulareSAMSUNG GALAXY S20 4G COSMIC GRAY CELLULARI AZIENDALI CORP 845,82                        845,82              30/09/2020 2020 12,91% 109,18                         -                               

5904 N°1 APPLE IPHONE XR 64GB +APPLE IPHONE 11 - BLACK CELLULARI AZIENDALI CORP 1.431,90                    1.431,90          30/09/2020 2020 12,91% 184,84                         -                               

CELLULARI AZIENDALI CORP Totale 2.277,72                    -                           2.277,72          294,03                         -                               

5565 N. 1 PALMARE CON LETTORE INTEGRATO IMPIANTI GENERICI CORP 1.160,00                    1.160,00          31/01/2020 2020 12,91% 149,74                         -                               

5712 N° 2 ATOMIZZATORI FOG130  1000W  X SANIFIC.AMBIENT IMPIANTI GENERICI CORP 1.800,00                    1.800,00          31/05/2020 2020 12,91% 232,36                         -                               

IMPIANTI GENERICI CORP Totale 2.960,00                    -                           2.960,00          382,10                         -                               

5664 N° 1 NOTEBOOK DELL  COMPLETO MOD.3490 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 820,00                        820,00              30/04/2020 2020 12,91% 105,85                         -                               

5665 N° 1 NOTEBOOK HP COMPLETO PROBOOK 1440 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 890,00                        890,00              30/04/2020 2020 12,91% 114,89                         -                               

5666 N° 1 NOTEBOOK ASUS  COMPLETO MOD. X509FL-EJ144T MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.000,00                    1.000,00          30/04/2020 2020 12,91% 129,09                         -                               

5667 N° 10 DESKTOP DELL mod.3471 SFF - intel i3 -9100 MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 9.350,00                    9.350,00          30/04/2020 2020 12,91% 1.206,97                     -                               

5668 N° 1 NOTEBOOK HP MOD. HP440G6 intel core i5-8265U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.510,00                    1.510,00          30/04/2020 2020 12,91% 194,92                         -                               

5713 N° 1 NOTEBOOK DELL COMPLETO intel core i5- 10210U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 780,00                        780,00              31/05/2020 2020 12,91% 100,69                         -                               

5714 N° 1 NOTEBOOK DELL COMPLETO intel core i5- 10210U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 820,00                        820,00              31/05/2020 2020 12,91% 105,85                         -                               

5996 N° 5 NOTEBOOK DELL COMPLETI  intel core i5- 10210U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 4.000,00                    4.000,00          30/11/2020 2020 12,91% 516,35                         -                               

5997 N° 2 NOTEBOOK DELL COMPLETI  intel core i5- 10210U MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 1.600,00                    1.600,00          30/11/2020 2020 12,91% 206,54                         -                               

MACCHINE ELETTRONICHE / ELETTR.CORP 

Totale 20.770,00                  -                           20.770,00        
2.681,15                     -                               

5651 LAVORI STRAORDINARI NUOVI SPOGLIATOI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 10.500,00                  10.500,00        30/04/2020 2020 12,91% 1.355,42                     -                               

5678 MODIFICA LINEA ANTINCENDIO ESTERNA MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 3.500,00                    3.500,00          30/04/2020 2020 12,91% 451,81                         -                               

5775 POSA NUOVO GRUPPO FRIGO -CONDIZIONATORE+ IMP.ELETT MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 30.000,00                  30.000,00        30/06/2020 2020 12,91% 3.872,62                     -                               

5785 INTERV. DI COMPARTIMENTAZIONE-PORTE REI E SERRAMEN MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 20.000,00                  20.000,00        31/07/2020 2020 12,91% 2.581,75                     -                               

5786 RIFACIMENTO MANTO IMPERM.COPERTURA CENTRALE TERMIC MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 11.000,00                  11.000,00        31/07/2020 2020 12,91% 1.419,96                     -                               

5887 LAVORI SISTEMAZ.PIAZZALE E RETE FOGNARIA MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 9.700,00                    9.700,00          30/09/2020 2020 12,91% 1.252,15                     -                               

5964 MANIGLIONI ANTIPANICO USCITE SICUREZZA E TAGLIAFUO MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 874,00                        874,00              31/10/2020 2020 12,91% 112,82                         -                               

5978 COMPARTIMENTAZIONE REI LOCALI MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 5.500,00                    5.500,00          30/11/2020 2020 12,91% 709,98                         -                               

5979 LAVORI ESEGUITI SU PIAZZALE IMMOBILE VIA E.FERMI - MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 4.500,00                    4.500,00          30/11/2020 2020 12,91% 580,89                         -                               

6056 SERRAMENTI E INFISSI- UFFICI IMMOB. V. E. FERMI 35 MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 63.000,00                  63.000,00        31/12/2020 2020 12,91% 8.132,51                     -                               

6057 INTERV.STRAORDINARIO OPERE RIQUALIF.ATTRAVERSAMENT MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP 5.000,00                    5.000,00          31/12/2020 2020 12,91% 645,44                         -                               

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI CORP Totale
163.574,00                -                           163.574,00      

21.115,36                   -                               

5570 n°1 SOFTWARE OFFICE 365 BUSINESS SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 98,83                          98,83                31/01/2020 2020 12,91% 12,76                           -                               

5571 FORNITURA WEB APPLICATION PRIVACY ENCODER SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 3.500,00                    3.500,00          31/01/2020 2020 12,91% 451,81                         -                               

5607  SOFTWARE GRIF - PERSONALIZZAZIONI PER SPURGHI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.200,00                    1.200,00          29/02/2020 2020 12,91% 154,90                         -                               

5608 N° 5 SOFTWARE OFFICE 365 BUSINESS SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 147,16                        147,16              29/02/2020 2020 12,91% 19,00                           -                               

5609 TRUSTICO WILDCARD 12 MESI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 223,34                        223,34              29/02/2020 2020 12,91% 28,83                           -                               

5631 Licenza NITRO PRODUCTIVITY SUITE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 157,19                        157,19              31/03/2020 2020 12,91% 20,29                           -                               

5650 MODIFICA  SOFTWARE DOCFINANCE TESORERIA SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 237,08                        237,08              30/04/2020 2020 12,91% 30,60                           -                               

5680 LICENZA MICROSOFT WINDOWS 10 PROFESSIONAL 64 BIT SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 160,00                        160,00              31/05/2020 2020 12,91% 20,65                           -                               

5782 N° 1 LICENZA EXCHANGE ONLINE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 11,42                          11,42                30/06/2020 2020 12,91% 1,47                             -                               

5871 PROCEDURA ORSO COMUNI GESTIONE AUTOM.SEZ.RIFIUTI SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 4.500,00                    4.500,00          31/08/2020 2020 12,91% 580,89                         -                               

5885 APPLIANCE HW: PRODOTTO LOGMANAGER ENTERPRISE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 5.500,00                    5.500,00          30/09/2020 2020 12,91% 709,98                         -                               

5886 ACQUISIZ AUTOMATICA ORDINI E CONDIZIONI DI ACQUIST SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 4.900,00                    4.900,00          30/09/2020 2020 12,91% 632,53                         -                               

5962 N° 1 LICENZA MICROSOFT POWER BI PRO SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 100,80                        100,80              31/10/2020 2020 12,91% 13,01                           -                               

5963 PROCEDURA IMPORTAZ.DATI PER DOCFINANCE SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.950,00                    1.950,00          31/10/2020 2020 12,91% 251,72                         -                               

5970 MODIFICHE SOFTWARE REGISTRI E FORMULARI - SIA SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 1.200,00                    1.200,00          30/11/2020 2020 12,91% 154,90                         -                               

5971 MODULO GESTIONE ANTICIPI DOC FINANCE - SIA SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP 600,00                        600,00              30/11/2020 2020 12,91% 77,45                           -                               

SOFTWARE IN LICENZA D'USO CORP Totale 24.485,82                  -                           24.485,82        3.160,81                     -                               
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Buongiorno,
trasmettiamo ns. nota Prot.n. 32-22CCRP relativa a quanto in oggetto.
Distinti saluti
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