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1. PREMESSA

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 273 del 31 luglio 2018 avente oggetto: “Reingegnerizzazione
sistema di misurazione e valutazione della Performance” sono stati approvati:

- il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance - Principi Generali;

- il Sistema di valutazione della Performance Dirigenziale;

- il Sistema di valutazione della Performance delle Posizioni Organizzative/Alte Professionalita’ (nel
seguito, per brevita, anche “PO/AP”).

Con successiva deliberazione di Giunta Comunale n. 386 del 11 dicembre 2018 & stato approvato il sistema
di valutazione della Performance del personale del comparto non titolare di incarico di Posizione
Organizzativa/Alta Professionalita.

L’art. 20 del “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance - Principi Generali” prevede che “il
Segretario/Direttore generale, con il supporto del Nucleo indipendente di valutazione, definisce
annualmente le Linee guida di attuazione del Sistema di misurazione e valutazione della performance.
Dette Linee guida esplicano gli elementi contingenti del Sistema, declinati sulla base delle regole dettate
dal Sistema stesso”.

Considerato che, allo stato, nell’Ente non € presente la figura del Segretario e Direttore Generale, per
’annualita 2021, le Linee Guida ex art. 20 del “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance -
Principi Generali” di cui al presente documento, sono adottate dalla Giunta Comunale.

Le presenti linee guida definiscono le modalita di attuazione del sistema di valutazione per l’anno 2021 e,
nello specifico:

- con riferimento agli Obiettivi di Ente, la pesatura assegnata a ogni specifico obiettivo di Ente
individuato nel PEG/Piano della Performance 2021-2023;

- con riferimento al personale dirigenziale, i criteri per la graduazione degli Obiettivi Esecutivi;

- con riferimento a Dirigenti e PO/AP, l’incidenza dei diversi ambiti di Performance Organizzativa
(Obiettivi di Ente e Standard dei Servizi) e di Performance Individuale (Ambito Obiettivi,
Valutazione Attivita e Ambito Comportamenti) e le relative griglie di valutazione;

- con riferimento al personale del comparto, l’incidenza dei diversi ambiti di performance
organizzativa (Obiettivi di Ente e Standard dei Servizi) e dei diversi ambiti di performance
individuale (ambito Obiettivi Individuali e ambito Comportamenti) e le relative griglie di
valutazione;

- il format delle schede di valutazione di Dirigenti, PO/AP e personale del comparto. Si evidenzia
che:

= per Dirigenti e PO/AP, & prevista un’unica scheda di valutazione della performance
complessiva(che comprende la valutazione di Performance Organizzativa e di Performance
Individuale), in esito alla quale é riconosciuta la Retribuzione di Risultato;
= per il personale del comparto sono previste due distinte schede per la valutazione della
Performance Organizzativa e della Performance Individuale:
o la scheda di valutazione della Performance Organizzativa, in esito alla quale &
riconosciuto il Premio Performance Organizzativa ex art. 68, comma 2, lettera a)
del CCNL del Comparto Funzioni Locali sottoscritto il 21 maggio 2018;
o la scheda di valutazione della Performance Individuale , in esito alla quale &
riconosciuto il Premio Performance Individuale ex art. 68, comma 2, lettera b) del
CCNL del Comparto Funzioni Locali sottoscritto il 21 maggio 2018.

La valutazione degli Obiettivi di Ente, degli Standard dei Servizi e degli Obiettivi Esecutivi e effettuata dal
Nucleo Indipendente di Valutazione, il quale (cfr. art. 17 del Sistema di misurazione e valutazione della
performance - Principi Generali) prende come riferimento le informazioni rilevate a consuntivo in sede di
misurazione (confrontate con il relativo target) e giunge alla formulazione di un giudizio finale tenendo
conto anche di altri aspetti quali:

- grado di innovativita e incertezza dell’area di bisogni presidiata dall’Ente, atto a giustificare una
valutazione non meccanicistica;
- variabili endogene ed esogene di contesto;

1|l sistema di valutazione degli incaricati di Posizione Organizzativa/Alta Professionalita applicato anche ai titolari
di incarico di Alta Specializzazione
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- elementi relativi alla performance conseguita e non espressi dagli indicatori utilizzati per la sua
misurazione;

- altre informazioni quantitative non considerate in sede di misurazione della performance
conseguita.

Al fine di massimizare ’efficacia della valutazione, il Nucleo Indipendente di Valutazione puo avvalersi di
osservatori privilegiati (cfr. art. 4 del del Sistema di misurazione e valutazione della performance - Principi
Generali) e di fattori oggettivanti la valutazione (cfr. art. 11 del del Sistema di misurazione e valutazione
della performance - Principi Generali).

Si da atto, infine, che la “performance attesa”, cui si riferisce il sistema di misurazione e valutazione della
performance adottato dall’Ente, e stata validata dal Nucleo Indipendente di Valutazione in ragione dei
criteri di cui all’art. 5, comma 2, del D.Lgs. 150/09, prima della presentazione in Giunta Comunale della
proposta di deliberazione del PEG/Piano della Performance 2021-2023.
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2. VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE DIRIGENZIALE

La performance del personale dirigenziale e valutata con riferimento ai seguenti macro ambiti:

e PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (Obiettivi di Ente e Standard dei Servizi del Settore/Direzione di
appartenenza)

e PERFORMANCE INDIVIDUALE (Obiettivi Esecutivi, Comportamenti Organizzativi, Attivita)

Si evidenzia, in particolare, che per i Dirigenti, il relativo Sistema di Valutazione della Performance
prevede ’assegnazione di specifici obiettivi individuali (nell’ambito del macro-ambito di Performance
Individuale) in materia di Trasparenza e Anticorruzione, e che in caso di mancato raggiungimento di tali
obiettivi, si applichi una penalita rispetto al punteggio finale di valutazione della Performance.

A partire dall’annualita 2020 la suddetta penalita anticorruzione e disapplicata, in quanto in sede di
approvazione del PEG/Piano della Performance sono previsti specifici Obiettivi di Ente legati
all’attuazione delle misure previste nel Piano Trasparenza e Anticorruzione (cfr. successivo punto 2.1).

L’incidenza di ciascun ambito di valutazione della performance dirigenziale € riportata nel seguente
prospetto:

DIRIGENTI: AMBITI DI VALUTAZIONE PERFORMANCE ANNO 2021

Punteggio
Macro-Ambito Ambito di valutazione Peso % massimo
assegnabile
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE 15% 15
PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI .
10% 10
SERVIZI
PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI 35% 35
PERFORMANCE INDIVIDUALE | PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI 40% 40
PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO ATTIVITA’ 0% -
100% 100

Nel seguito sono dettagliati i criteri di valutazione rispetto a ciascuno degli ambiti di valutazione sopra
indicati, ad eccezione dell’ Ambito - attivita, che non sara oggetto di valutazione per l’anno 2021 in quanto
non é stato valorizzato il peso di tale ambito.

2.1 DIRIGENTI: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE

Per ’anno 2021, nel Peg/Piano della Performance vengono individuati n. 4 Obiettivi di Ente afferenti i
seguenti ambiti:

e ANTICORRUZIONE

e TRASPARENZA

e SALUTE FINANZIARIA

e MESSA A PUNTO DEL SISTEMA SICUREZZA

Per ciascun obiettivo di Ente, come nel seguito dettagliato, sono stati definiti i target e uno o pil
indicatori, nonché la relativa incidenza ai fini della valutazione della Performance Organizzativa di Ente:

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE- OBIETTIVI DI ENTE
OBIETTIVO DI PESO PESO
ENTE DIEAE AN [L]ellE Tl Indicatore | Obiettivo
Misure attuate/misure di competenza previste > 75% 8,5%
ANTICORRUZIONE 17%
Misure attivate nei tempi/misure attuate > 75% 8,5%
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PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE- OBIETTIVI DI ENTE

OBIETTIVO DI PESO PESO
ENTE CES SR BRI Indicatore | Obiettivo
TRASPARENZA Punteggi associzzti alle attestazioni rilasciate dall'OlV / Totale punteggio 18% 18%
potenziale > 95%
L'evidenza del raggiungimento del target € data dalla verifica
della percentuale complessiva raggiunta e sara calcolata
rapportando il valore complessivo delle spese correnti di
s . fompetenza impegnate al 31/12/2021 (da consuntivo)
Ca'p.aCIta di all'importo delle previsioni assestate delle spese correnti, con
utilizzo  delle psclusione, sia al numeratore che al denominatore, dei capitoli
somme delle seguenti tipologie:
stanziate nel | - Spese finanziate da entrate correlate/vincolate 7%
Bilancio di | - Fondi obbligatori per legge: FCDE e Fondo di riserva, Fondo
Previsione > | rischi legali, Altri accantonamenti spese correnti (capitolo di
85% destinazione e di prelievo)
- Spese legali (voce economica 354)
- Oneri da contenzioso (pdc 1.10.05.04 "Oneri da contenzioso")
- Spese finanziate da avanzo accantonato per passivita
potenziali
L'evidenza del raggiungimento del target € data dalla verifica
. | della percentuale complessiva raggiunta e sara calcolata
Capacita di | rapportando il valore complessivo delle entrate accertate al
accertamento | 31/12/2021 (da consuntivo) allimporto delle previsioni 7%
delle entrate | assestate delle entrate dei Titoli: °
SALUTE previste > 90% | - | (Entrate Tributarie) 45%
FINANZIARIA - Il (Entrate Extratributarie)
sia al numeratore che al denominatore
Capacita di | Levidenza del raggiungimento del target e data de‘xlla verifica
riscossione della percentuale complessiva raggiunta e sara calcolata
rapportando la somma delle riscossioni delle entrate tributarie 7%
delle . entrfte ed extratributarie agli accertamenti delle stesse entrate. Le
proprie 2 65% | riscossioni comprendono anche i residui.
Capacita di | Levidenza del raggiungimento del target e data dz‘alla verifica
gestione delle della percentuale complgsswa ragglypta e sara calcolata .
. | rapportando a somma dei pagamenti in conto competenza 5%
spese correnti delle spese correnti agli impegni di competenza delle stesse
> 70% spese
Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/21, rispetto al 31/12/20,
del 5%. Computando il volume residui attivi cancellati e escludendo 5%
quelli relativi a dividendi e crediti di Organismi Partecipati
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo | (da PCC) < 20 giorni 79
consecutivi °
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo Il (da PCC) < 20 giorni 7%
consecutivi ’
Organizzazione di incontri finalizzati alla definizione delle o
procedure operative da attuare in caso di emergenza con il 4%
Organizzazione | personale nominato e formato sul tema (preposto, addetto
del primo soccorso e addetto antincendio) esclusi asili nido e 4%
i scuola dell'infanzia comunale per i quali viene effettuata una
MESSA A PUNTO gz?lr:mamento programmazione a parte. In considerazione della diversa 4%
DEL SISTEMA d d complessita, tipologia e dimensione dei siti, del diverso grado ° 20%
SICUREZZA procedure  da| i ,tfollamento degli stessi e del diverso grado di rischio °
aFtuare 1N €as0 | a5s0ciato, levidenza del raggiungimento del target per l'anno 4%
diemergenza > | 2021 ¢ data dalla verifica dellavvenuta organizzazione del
100%" sistema sicurezza per i seguenti 5 edifici: 1 -Palazzo
comunale, 2- via Guarenti (Settore Strade e Settore Servizi 4%
Sociali), 3- via Procaccini (Settore Ambiente), 4- via Marsala
(Polizia Locale), 5- Centro Civico D'’Annunzio (San Rocco)
100% 100%

Il punteggio di valutazione della Performance Organizzativa di Ente € assegnata al personale dirigenziale,
in esito alla valutazione del raggiungimento dei target individuati, sulla base di quanto indicato nella
seguente griglia di valutazione e considerando che il massimo punteggio assegnabile per tale ambito di
valutazione ¢é pari a 15.
La valutazione della performance organizzativa di Ente & la medesima per tutti i dirigenti dell’Ente.
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PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE- OBIETTIVI DI ENTE

PUNTEGGIO PUNTEGGIO
ORETTIVO Pl pESCRIZIONE INDICATORE Indicatore | Obiettivo
riparametrato | riparametrato
Misure attuate/misure di competenza previste > 75% 1,275
ANTICORRUZIONE 2,5
Misure attivate nei tempi/misure attuate > 75% 1,275
Punteggi associati alle attestazioni rilasciate dallOlV / Totale
RN punteggio potenziale > 95% 2,7 2,7
L'evidenza del raggiungimento del target e data dalla
verifica della percentuale complessiva raggiunta e sara
calcolata rapportando il valore complessivo delle spese
correnti di competenza impegnate al 31/12/2021 (da
Capacité di | consuntivo) allimporto delle previsioni assestate delle
utilizzo delle | spese correnti, con esclusione, sia al numeratore che al
somme denominatore, dei capitoli delle seguenti tipologie:
stanziate nel |’ Spesg fmanpate fJa entrate correlate/vmcolatg . 1.05
. . . | - Fondi obbligatori per legge: FCDE e Fondo di riserva, ’
Bllan'c!o di Fondo rischi legali, Altri accantonamenti spese correnti
Previsione =z | (capitolo di destinazione e di prelievo)
85% - Spese legali (voce economica 354)
Oneri da contenzioso (pdc 1.10.05.04 "Oneri da
contenzioso”)
- Spese finanziate da avanzo accantonato per passivita
potenziali
L'evidenza del raggiungimento del target & data dalla
. _ | verifica della percentuale complessiva raggiunta e sara
Capacita di | calcolata rapportando il valore complessivo delle entrate
accertamento | accertate al 31/12/2021 (da consuntivo) all'importo delle 1.05
delle entrate | previsioni assestate delle entrate dei Titoli: ’
reviste > 90% | - | (Entrate Tributarie)
SALLJTEA A P - Il (Entrate Extratributarie) 6,75
FINANZIARI sia al numeratore che al denominatore
. | L'evidenza del raggiungimento del target e data dalla
Capacita di | verifica della percentuale complessiva raggiunta e sara
riscossione calcolata rapportando la somma delle riscossioni delle 1.05
delle entrate | entrate tributarie ed extratributarie agli accertamenti ’
proprie > 65% | delle stesse entrate. Le riscossioni comprendono anche i
residui.
Capacita di | Levidenza del raggiungimento del target e data dall«'\:\
gestione delle verifica della percentuale comples§1va raggluqtg e sara
. | calcolata rapportando a somma dei pagamenti in conto 0,75
spesoe correnti competenza delle spese correnti agli impegni di
2 70% competenza delle stesse spese
Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/21, rispetto al
31/12/20, del 5%. Computando il volume residui attivi cancellati e 0.75
escludendo quelli relativi a dividendi e crediti di Organismi ’
Partecipati
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo | (da PCC) < 20 giorni 1.05
consecutivi ’
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo Il (da PCC) < 20 giorni 1.05
consecutivi ’
Organizzazione di incontri finalizzati alla definizione
delle procedure operative da attuare in caso di 0,6
emergenza con il personale nominato e formato sul tema
Organizzazione | (preposto, addetto primo soccorso e addetto antincendio) 0,6
del esclusi asili nido e scuola dellinfanzia comunale per i
; quali viene effettuata una programmazione a parte. In
MESSA A PUNTO zz?lr('edmamento considerazione della diversa complessita, tipologia e 0,6
DEL SISTEMA d d dimensione dei siti, del diverso grado di affollamento 3
SICUREZZA proce u';e a degli stessi e del diverso grado di rischio associato, 0,6
aFtuare 1N €as0 | revidenza del raggiungimento del target per l'anno 2021
diemergenza 2 | & data dalla verifica dell'avvenuta organizzazione del
100% sistema sicurezza per i seguenti 5 edifici: 1 -Palazzo
comunale, 2- via Guarenti (Settore Strade e Settore 0.6
Servizi Sociali), 3- via Procaccini (Settore Ambiente), 4- ’
via Marsala (Polizia Locale), 5- Centro Civico D'Annunzio
(San Rocco)
15 15
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2.2 DIRIGENTI: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI

La performance organizzativa di settore e valutata rispetto al raggiungimento degli Standard dei Servizi
assegnati a ciascun Settore/Direzione, ed approvati all’interno del Peg/Piano della Performance.

Il punteggio di valutazione della Performance Organizzativa di Settore & funzionale al numero degli
Standard di Servizio raggiunti, ed & assegnato sulla base della seguente griglia di valutazione, e
considerando che il massimo punteggio assegnabile per tale ambito di valutazione e pari a 10.

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI
NN e UNIIS Punteggio valutazione P:tgt:dgaglz \éaeliu;::\]/?;ie
STANDARD TOTALI g8 !
riparametrato

2 90% 100 10
> 70% <90% 80 8
> 50% < 70% 60 6
> 30% < 50% 30 3

< 30% 0 0

2.3 DIRIGENTI: PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI

La valutazione della Performance Individuale - ambito Obiettivi € riferita agli Obiettivi Esecutivi assegnati
a ciascun dirigente.

Gli Obiettivi Esecutivi, i relativi cronoprogrammi e target manageriali per la misurazione quantitativa,
sono approvati dalla Giunta Comunale nel Peg/Piano della Performance.

2.3.1 Obiettivi Esecutivi: criteri di graduazione

Gli Obiettivi Esecutivi sono oggetto di graduazione, al fine di rilevare e assegnare il livello di complessita,
sulla base dei seguenti criteri:

- VALORE PRODOTTO INTERNO/ESTERNO
STRATEGICITA RISPETTO ALLE POLITICHE
TRASVERSALITA

- COMPLESSITA

L’esito della graduazione degli Obiettivi Esecutivi & esplicitato nel PEG/Piano della Performance.

In esito alla graduazione, a ciascun Obiettivo Esecutivo viene assegnato il relativo livello di complessita,
graduato su una scala da 1 (BASSA) a 5(ALTA), in base alla seguente griglia:

GRADUAEZS:-:O(;TE'R/%ETTWO PESO
5 100%
4 80%
3 60%
2 40%
1 20%

9/29



Il peso assegnato a ciascun Obiettivo Esecutivo, in esito alla graduazione, determina il punteggio massimo
teorico assegnabile al medesimo obiettivo in sede di valutazione.

Il punteggio massimo assegnabile a ciascun Obiettivo Esecutivo € determinato dal punteggio massimo
assegnabile alla “Performance Individuale - ambito Obiettivi” (35 punti - cfr. precedente punto 2.), diviso
per il numero degli obiettivi esecutivi assegnati al dirigente.

In caso di assegnazione al dirigente di n. 4 Obiettivi Esecutivi, il punteggio massimo assegnabile a ciascun
Obiettivo Esecutivo sara, pertanto, cosi rimodulato, in funzione del peso assegnato:

5 100% 8,75
4 80% 7

3 60% 5,25
2 40% 3,5
1 20% 1,75

Il punteggio di valutazione dell’Obiettivo Esecutivo sara assegnato a consuntivo, parametrando il Punteggio
massimo assegnabile al grado di realizzazione dell’Obiettivo, determinato sulla base di quanto indicato al
successivo punto 2.3.2.
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2.3.2 Obiettivi Esecutivi: criteri di valutazione
La valutazione di ciascun Obiettivo Esecutivo viene effettuata assegnando:

- il 30% dei punti a disposizione in funzione dell’OSSERVANZA del CRONOPROGRAMMA
- il 70% dei punti a disposizione in funzione del grado di RAGGIUNGIMENTO DEI TARGET MANAGERIALI

coerentemente a quanto indicato nella seguente griglia di valutazione:

PUNTEGGIO DI
VALUTAZIONE
AREE DI VALUTAZIONE CRONOPROGRAMMA CRONOPI(%a(;GRAMMA
OSSERVANZA POSITIVA 30
CRONOPROGRAMMA E
MONITORAGGIO NEGATIVA 0
% REALIZZAZIONE DEI TARGET PUNTEGGIO TARGET
AREE DI VALUTAZIONE o ANAGERIALI ib)
100% 70
90% 63
80% 56
70% 49
o 42
RAGGIUNGIMENTO DEI 60%
TARGET MANAGERIALI 50% 35
40% 28
30% 21
20% 14
10% 7
0% 0
PUNTEGGIO OBIETTIVO ESECUTIVO ALY
=(a) + (b)

2.3.3 Dirigenti: la valutazione finale di Performance Individuale - Ambito obiettivi

Il punteggio finale assegnato all’Obiettivo Esecutivo, per il personale dirigenziale, € determinato
parametrando il punteggio massimo assegnabile all’obiettivo a seguito di graduazione (cfr. precedente
punto 2.3.1) al punteggio dell’Obiettivo Esecutivo, determinato sulla base della griglia riportata al
precedente punto 2.3.2.

Esempio: se il punteggio massimo assegnabile all’Obiettivo Esecutivo € pari a 8,75 e il Punteggio
dell’Obiettivo Esecutivo € pari a 86, il punteggio finale sara pari a 7,525 (dato da 8,75/100*86).

Il risultato derivante dalla somma dei punteggi di valutazione dei singoli Obiettivi Esecutivi, determina il
Punteggio di Performance Individuale - ambito Obiettivi, come meglio rappresentato nell’esempio nel
seguito riportato:

Esempio di valutazione dirigenziale dell’ambito Performance Individuale - Ambito Obiettivi:

VALUTAZIONE VALUTAZIONE TARGET
CRONOPROGRAMMA MANAGERIALI
Punteggio . PESO OBIETTIVO | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
OB. | VALUTAZIONE crono yiékﬂagﬂggi}: P#R;?ng Pg:TESEGC'O IN ESITO A MASSIMO FINALE OB.
ESEC. programma N ARGET ® Cunrp | GRADUAZIONE | ASSEGNABILE ESEC.
(A) = D) E=[35/4*D] | F=C/100*E
OE 1 POSITIVA 30 80% 56 86 100% 8,75 7,525
OE2 NEGATIVA 0 100% 70 70 80% 7 4,90
OE 3 POSITIVA 30 90% 63 93 100% 8,75 8,14
OE 4 POSITIVA 30 100% 70 100 60% 5,25 5,25
VALUTAZIONE DIRIGENTE PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI 29,75 25,81
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2.4 DIRIGENTI: PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

La scheda di valutazione dei comportamenti organizzativi prevede complessivamente quindici item di
valutazione, come nel seguito illustrato. E facoltad del valutatore selezionare solo alcuni dei
comportamenti organizzativi, sui quali intende orientare la prestazione del valutato (€ preferibile, al fine
di focalizzare maggiormente la prestazione su specifici item, selezionare un numero limitato di item -
orientativamente, non superiore a 6). A ciascun comportamento organizzativo selezionato, dovra essere
attribuito il relativo peso.

PERFORMANCE INDIVIDUALE: AMBITO “COMPORTAMENTI”

Comportamento organizzativo

Descrizione item

PESO %
dell’item
selezionato
(A)

Valutazione
ITEM
(espressa su
una scala da 0
a 10)

Valutazione
riparametrata
(rispetto a
PESO Item)
C=A*B*10

(B)

Capacita e qualita di gestione dei
processi di comunicazione interna ed
esterna con gli Stakeholder*
Capacita di motivare le previsioni e
attendibilita delle stesse

Chiarezza della rappresentazione
della performance attesa e dei
report sulla performance conseguita
e rispetto dei tempi di consegna del
relativo materiale

Utilizzo dei report per il ri-
orientamento della gestione (utilizzo
Direzionale B.I.)

Contributo fornito su Obiettivi
Esecutivi di altri Settori
(cronoprogrammi)

Capacita di decidere in modo
adeguato e con senso delle priorita

Attitudine alla delega

CAPACITA DI GOVERNANCE TECNICA
E DI COMUNICAZIONE

CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO DEI RISULTATI

Capacita di coordinare il personale

Capacita di prevenire e/o gestire i
conflitti

Capacita di analisi dei fabbisogni di
formazione e chiarezza della
definizione delle proposte formative
Capacita di valutazione del personale
Adattabilita ai contesti, flessibilita
operativa e capacita di problem
solving

Capacita di coordinamento con altri
Settori (per attivita di routine)

Capacita di innovazione

CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE DEL PERSONALE

FLESSIBILITA E INNOVAZIONE

Spirito di iniziativa, assunzione di
responsabilita ed empatia

PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

TOT =

100% MAX=100

Il punteggio finale relativo all’ambito comportamenti organizzativi € poi riparametrato al Peso assegnato
a tale ambito, come definito al precedente punto 2. (40%), applicando la formula “Punteggio
Comportamenti/100*40”.
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2.5 FORMAT SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DIRIGENTI

1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE (Fino a 15 punti)

Peso Peso Punteggio Punteggio
Obiettivo Indicatore L s Riparametrato conseguito
Obiettivo indicatore L .
indicatori
Misure attuate/misure di competenza previste > 75% o 8,5% 1,275
ANTICORRUZIONE Misure attivate nei tempi/misure attuate > 75% 17% 8,5% 1,275
TRASPARENZA Izugns'c;ggi associati alle attestazioni rilasciate dall'OlV / Totale punteggio potenziale 18% 18% 2,70
Capacita di utilizzo delle somme stanziate nel Bilancio di Previsione > 85% 7% 1,05
Capacita di accertamento delle entrate previste > 90% 7% 1,05
Capacita di riscossione delle entrate proprie > 65% 7% 1,05
Capacita di gestione delle spese correnti > 70% 5% 0,75
SALUTE FINANZIARIA | Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/21, rispetto al 31/12/20, del 5%. 45%
Computando il volume residui attivi cancellati e escludendo quelli relativi a 5% 0,75
dividendi e crediti di Organismi Partecipati
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo | (da PCC) < 20 giorni consecutivi 7% 1,05
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo Il (da PCC) < 20 giorni consecutivi 7% 1,05
MESSA A PUNTO DEL | Organizzazione del coordinamento delle procedure da attuare in caso di emergenza 20% 20% 3
SISTEMA SICUREZZA | > 100%
Punteggio Conseguito Performance Organizzativa di Ente

2) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 10 punti)

Standard dei servizi

Segno Target

(=) >=’ <=l >’ <)

Valore Target

(SI/NO)

Standard Raggiunto

Standard di settore 1

Standard di settore 2

Standard di settore 3

Standard di settore 4

Standard di settore 5

Standard di settore 6

Standard di settore 7

Standard di settore 8

Standard di settore 9

N. di Standard di Servizio raggiunti

% Standard raggiunti

Punteggio Conseguito Performance Organizzativa di Settore
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3) PERFORMANCE INDIVIDUALE - OBIETTIVI ESECUTIVI (Fino a 35 punti)

(B)

C=A*B*10

Punteggio Punteggio Target PunteEggw O'b1ett1vo Peso* Ob.Esecutivo A3 M§551mo Punteggio Finale
. s secutivo . . . Assegnabile
Ob. Esecutivo Cronoprogramma Manageriali (max 100) a seguito di graduazione 35/4*Peso OF Ob. Esec.
(0/30punti) (fino a 70 punti) [a] (max 100%) [b] =[a]/100*[b]
Obiettivo Esecutivo 1
Obiettivo Esecutivo 2
Obiettivo Esecutivo 3
Obiettivo Esecutivo 4
Punteggio Conseguito Performance Individuale Obiettivi Esecutivi
*Gli Obiettivi Esecutivi vengono pesati in base ai seguenti criteri: Valore prodotto interno/esterno; Strategicita rispetto alle Politiche; Trasversalita; Complessita
| 4) VALUTAZIONE ATTIVITA’ (0 punti)
5) PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI (Fino a 40 punti)
Valutazione Valutazione Punteggio
PESO % dell’item ITEM riparametrata conseguito
Comportamento organizzativo Descrizione item selezionato (espressa su una | (rispetto a PESO | riparametrato
(A) scalada 0 a 10) | Item - max 100) C/100*400

CAPACITA DI GOVERNANCE TECNICA
E DI COMUNICAZIONE

Capacita e qualita di gestione dei processi di comunicazione interna ed
esterna con gli Stakeholder*

CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO DEI RISULTATI

Capacita di motivare le previsioni e attendibilita delle stesse

Chiarezza della rappresentazione della performance attesa e dei report
sulla performance conseguita e rispetto dei tempi di consegna del relativo
materiale

Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione
Direzionale B.lI.)

(utilizzo

Contributo fornito su Obiettivi Esecutivi di altri Settori (cronoprogrammi)

CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE DEL PERSONALE

Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita

Attitudine alla delega

Capacita di coordinare il personale

Capacita di prevenire e/o gestire i conflitti

Capacita di analisi dei fabbisogni di formazione e chiarezza della
definizione delle proposte formative

Capacita di valutazione del personale

FLESSIBILITA E INNOVAZIONE

Adattabilita ai contesti, flessibilita operativa e capacita di problem solving

Capacita di coordinamento con altri Settori (per attivita di routine)

Capacita di innovazione

Spirito di iniziativa, assunzione di responsabilita ed empatia

Punteggio Conseguito Performance Individuale Comportamenti
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RIEPILOGO VALUTAZIONE PERSONALE DIRIGENTE

Valutazione

Punteggio

Performance Organizzativa - Obiettivi di Ente (Fino a 15 punti):

Performance Organizzativa - Standard dei Servizi (Fino a 10 punti):

Performance Individuale -Obiettivi Esecutivi (Fino a 35 punti):

Attivita (0 punti):

Performance Individuale - Ambito Comportamenti (Fino a 40 punti):

ESITO VALUTAZIONE :
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3. VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE TITOLARE DI INCARICO DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA/ALTA PROFESSIONALITA’

La performance del personale titolare di incarico di Posizione Organizzativa/Alta Professionalita (nel
seguito, per brevita, PO/AP) é valutata con riferimento ai seguenti macro ambiti:

e PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (Obiettivi di Ente e Standard dei Servizi del Settore/Direzione di
appartenenza)

e PERFORMANCE INDIVIDUALE (Obiettivi, Comportamenti Organizzativi, Attivita)

L’incidenza di ciascun ambito di valutazione della performance delle PO/AP, per l’anno 2021, ¢ la
medesima gia prevista per il personale dirigenziale ed é riportata nel seguente prospetto:

PO/AP: AMBITI DI VALUTAZIONE PERFORMANCE ANNO 2021

Punteggio
Macro-Ambito Ambito di valutazione Peso % massimo
assegnabile
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE 15% 15
PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI .
10% 10
SERVIZI
PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI 35% 35
PERFORMANCE INDIVIDUALE | PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI 40% 40
PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO ATTIVITA' 0% -
100% 100

Nel seguito sono dettagliati i criteri di valutazione rispetto a ciascuno degli ambiti di valutazione sopra
indicati, ad eccezione dell’Ambito - Attivita, che non sara oggetto di valutazione per ’anno 2021 in quanto
non é stato valorizzato il peso di tale ambito.

3.1 PO/AP: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE E DI SETTORE

La valutazione della performance organizzativa di Ente e di Settore, per le PO/AP segue i medesimi criteri
gia esplicitati per il personale dirigenziale. Per tale motivo, si rimanda a quanto dettagliato nei precedenti
punti 2.1 e 2.2.

La valutazione della performance organizzativa di Ente € la medesima per tutte le PO/AP dell’Ente.
La valutazione della performance organizzativa di Settore € la medesima per tutte le PO/AP assegnate al
medesimo Settore/Direzione.

3.2 PO/AP: PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI

La valutazione della Performance Individuale - ambito Obiettivi e riferita agli Obiettivi Esecutivi assegnati
dal dirigente alla PO/AP. Nel caso in cui non sia possibile associare alcun obiettivo esecutivo a un incaricato
di PO/AP, allo stesso saranno associati, come obiettivi individuali, gli Standard dei Servizi afferenti il
proprio ambito di responsabilita.

Nel caso in cui alla PO/AP siano associati piu obiettivi (sia Obiettivi Esecutivi che Standard dei Servizi), il
peso di ciascun obiettivo & definito dal Dirigente, in funzione del maggior/minor impegno richiesto alla
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PO/AP e/o in funzione della valutazione del livello di priorita, con riferimento a ciascun obiettivo
assegnato.

3.2.1 Obiettivi Esecutivi: criteri di valutazione

La valutazione dell’Obiettivo Esecutivo viene effettuata, analogamente a quanto previsto per il personale
dirigenziale, come indicato al precedente punto 2.3.2.

3.2.2 Standard dei servizi: criteri di valutazione

La valutazione degli indicatori di performance legati agli Standard dei Servizi, qualora assegnati dal
dirigente alla PO/AP, é effettuata sulla base della seguente griglia di valutazione:

PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI
Griglia di valutazione INDICATORI DI PERFORMANCE legati agli Standard dei servizi

Descrizione PUNTEGGIO STANDARD DEI SERVIZI
Standard raggiunto/migliorato rispetto al target 100
Standard NON raggiunto con scostamento rispetto al target <= 25% 50
Standard NON raggiunto con scostamento rispetto al target > 25% 0

3.2.3 PO/AP: la valutazione finale di Performance Individuale - Ambito obiettivi

Le valutazioni riportate per i singoli obiettivi assegnati alla PO/AP sono poi parametrate al relativo peso.
Il risultato derivante dalla somma delle suddette valutazioni riparametrate, determina il Punteggio di
Performance Individuale - ambito Obiettivi. Tale punteggio € poi riparametrato al Peso assegnato a tale
ambito, come definito al precedente punto 3. (35%), applicando la formula “Punteggio di Performance
Individuale - ambito Obiettivi/100*35”, come meglio rappresentato nell’esempio nel seguito riportato:

Esempio di valutazione di una PO/ AP dell’ambito Performance Individuale - Ambito Obiettivi:

VALUTAZIONE
VALUTAZIONE OBIETTIVI ESECUTIVI STANDARD
dei SERVIZI
ESITO PUNTEGGIO
Punteggio | VALUTAZIONE .| PUNTEGGIO PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |  crono % Punteggio | ‘opierrivo | VALUTAZIONE | PESO | \perrivo LS
0BTV TARGET STANDARD | OBIETTIVO . OBIETTIVI
programma | REALIZZAZIONE ESECUTIVO = B F=(A)*C) | pipARAMETRATO
TARGET ) o (B)*C) | G- F*35/100
OE 1 POSITIVA 30 80% 56 86 50% 43
OE 2 NEGATIVA 0 100% 70 70 20% 14
STD 1 100 30% 30
PUNTEGGIO PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI 100% 87 30,45

3.3 PO/AP: PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

La valutazione della Performance Individuale - Ambito comportamenti, per le PO/AP segue i medesimi
criteri gia esplicitati per il personale dirigenziale. Per tale motivo, si rimanda a quanto dettagliato al
precedente punto 2.4.
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3.4 FORMAT SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE PO/AP

1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE (Fino a 15 punti)

Peso AT Punteggio
Obiettivo Indicatore Peso Obiettivo N Riparametrato .
indicatore L - conseguito
indicatori
Misure attuate/misure di competenza previste > 75% o 8,5% 1,275
ANTICORRUZIONE Misure attivate nei tempi/misure attuate > 75% 17% 8,5% 1,275
TRASPARENZA Izugns'c;ggi associati alle attestazioni rilasciate dall'OlV / Totale punteggio potenziale 18% 18% 2,70
Capacita di utilizzo delle somme stanziate nel Bilancio di Previsione > 85% 7% 1,05
Capacita di accertamento delle entrate previste > 90% 7% 1,05
Capacita di riscossione delle entrate proprie > 65% 7% 1,05
Capacita di gestione delle spese correnti > 70% 5% 0,75
SALUTE FINANZIARIA | Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/21, rispetto al 31/12/20, del 5%. 45%
Computando il volume residui attivi cancellati e escludendo quelli relativi a 5% 0,75
dividendi e crediti di Organismi Partecipati
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo | (da PCC) < 20 giorni consecutivi 7% 1,05
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo Il (da PCC) < 20 giorni consecutivi 7% 1,05
MESSA A PUNTO DEL | Organizzazione del coordinamento delle procedure da attuare in caso di emergenza 20% 20% 3
SISTEMA SICUREZZA | > 100%
Punteggio Conseguito Performance Organizzativa di Ente

2) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 10 punti)

Standard dei servizi

Segno Target

(=) >=’ <=l >’ <)

Valore Target

Standard Raggiunto (SI/NO)

Standard di settore 1

Standard di settore 2

Standard di settore 3

Standard di settore 4

Standard di settore 5

Standard di settore 6

Standard di settore 7

Standard di settore 8

Standard di settore 9

N. di Standard di Servizio raggiunti

% Standard raggiunti

Punteggio Conseguito Performance Organizzativa di Settore
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3) PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI (Fino a 35 punti)

Punteggio Punteggio Target PunteEgglo O.bletthO Punteggio valutazione Peso Obiettivo Pur!teg_gw Puntegglo ’.*”.‘b‘t"
Ob. Esecutivo Cronoprogramma Manageriali secutivo Standard dei Servizi (Tot= 100%) Ob]et?vo . Claisitii)
(0/30punti) (fino a 70 punti) (s ) [b] Ic] d=[aJ*[c] AP
[a] o [b]*[c] = d/100*35
Obiettivo Esecutivo 1
Obiettivo Esecutivo 2
Standard dei Servizi 1
Punteggio Conseguito Performance Individuale Obiettivi Esecutivi
4) VALUTAZIONE ATTIVITA' [0 punti)
5) PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI (Fino a 40 punti)
Valutazione Valutazione Punteggio
PESO % dell’item ITEM riparametrata conseguito
Comportamento organizzativo Descrizione item selezionato (espressa su una | (rispetto a PESO | riparametrato
(A) scalada 0 a 10) | Item - max 100) C/100*400

(B)

C=A*B*10

CAPACITA DI GOVERNANCE TECNICA
E DI COMUNICAZIONE

Capacita e qualita di gestione dei processi di comunicazione interna ed
esterna con gli Stakeholder*

CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO DEI RISULTATI

Capacita di motivare le previsioni e attendibilita delle stesse

Chiarezza della rappresentazione della performance attesa e dei report
sulla performance conseguita e rispetto dei tempi di consegna del relativo
materiale

Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione
Direzionale B.lI.)

(utilizzo

Contributo fornito su Obiettivi Esecutivi di altri Settori (cronoprogrammi)

CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E
GESTIONE DEL PERSONALE

Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita

Attitudine alla delega

Capacita di coordinare il personale

Capacita di prevenire e/o gestire i conflitti

Capacita di analisi dei fabbisogni di formazione e chiarezza della
definizione delle proposte formative

Capacita di valutazione del personale

FLESSIBILITA E INNOVAZIONE

Adattabilita ai contesti, flessibilita operativa e capacita di problem solving

Capacita di coordinamento con altri Settori (per attivita di routine)

Capacita di innovazione

Spirito di iniziativa, assunzione di responsabilita ed empatia

Punteggio Conseguito Performance Individuale Comportamenti
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RIEPILOGO VALUTAZIONE PERSONALE PO/AP

Valutazione

Punteggio

Performance Organizzativa - Obiettivi di Ente (Fino a 15 punti):

Performance Organizzativa - Standard dei Servizi (Fino a 10 punti):

Performance Individuale - Ambito Obiettivi (Fino a 35 punti):

Attivita (0 punti):

Performance Individuale- Ambito Comportamenti (Fino a 40 punti):

ESITO VALUTAZIONE :
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4. VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE DEL COMPARTO

Il sistema di valutazione della performance del personale del comparto prevede che la performance sia
misurata e valutata con riferimento ai seguenti macro ambiti:

e PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
e PERFORMANCE INDIVIDUALE

A differenza della scheda di valutazione del personale dirigenziale e del personale titolare di incarico di
PO/AP, la scheda di valutazione del personale del comparto &, pertanto, composta da due distinte sezioni:

- SEZIONE 1) - valutazione della PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
- SEZIONE 2) - valutazione della PERFORMANCE INDIVIDUALE

Le valutazioni delle due sezioni sono distinte e non sono cumulate, in quanto, in sede di erogazione della
premialita:

- alla valutazione della Performance Organizzativa sara correlato il Premio Performance
Organizzativa ex art. 68, comma 2, lettera a) del CCNL del Comparto Funzioni Locali sottoscritto
il 21 maggio 2018;

- alla valutazione della Performance Individuale sara correlato il Premio Performance Individuale ex
art. 68, comma 2, lettera b) del CCNL del Comparto Funzioni Locali sottoscritto il 21 maggio 2018.

La PERFORMANCE ORGANIZZATIVA é valutata, per il personale del comparto, rispetto ai seguenti ambiti:
e Performance Organizzativa di ENTE (Obiettivi di Ente)

e Performance Organizzativa di SETTORE (Standard dei Servizi)

L’incidenza dei due ambiti rispetto alla valutazione complessiva di Performance Organizzativa € riportata
nel seguente prospetto:

Incidenza degli ambiti di Performance
Organizzativa

Performance Organizzativa - Obiettivi di Ente 10%

Performance Organizzativa - Standard dei Servizi 90%

La PERFORMANCE INDIVIDUALE é valutata, per il personale del comparto, con riferimento ai seguenti
ambiti:

e Performance Individuale - ambito OBIETTIVI

e Performance Individuale - ambito COMPORTAMENTI

L’incidenza dei due ambiti rispetto alla valutazione complessiva di Performance Individuale é differenziata
per categoria giuridica di appartenenza del personale come indicato nel seguente prospetto:

Incidenza degli ambiti di Performance Individuale
CATB CAT C CATD
Performance Individuale - ambito Obiettivi 30% 40% 50%
Performance Individuale - ambito Comportamenti 70% 60% 50%
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Nel seguente prospetto e riportata la sintesi degli ambiti di valutazione della performance del personale
del comparto:

SINTESI AMBITI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL PERSONALE DEL COMPARTO
SEZIONE 1) Valutazione Performance ORGANIZZATIVA

AMBITI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INCIDENZA AMBITI DI PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ORGANIZZATIVA
(indifferenziata rispetto alla categoria giuridica)

10%

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI
ENTE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE
STANDARD DEI SERVIZ|

90%

SEZIONE 2) Valutazione Performance INDIVIDUALE
INCIDENZA AMBITI DI PERFORMANCE

AMBITI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
INDIVIDUALE (differenziata per categoria giuridica)
CATB CATC CATD
PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI 30% 40% 50%
PERFORMANCE INDIVIDUALE T AMBITO - - -
COMPORTAMENTI 70% 60% 50%

4.1 PERSONALE: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE
La valutazione della performance organizzativa di Ente e di Settore, per il personale del comparto segue i
medesimi criteri gia esplicitati per il personale dirigenziale.

Per tale motivo, si rimanda a quanto dettagliato nei precedenti punti 2.1 e 2.2.

Con riferimento alla Performance Organizzativa di Ente, si riporta nel seguito la griglia di assegnazione dei
punteggi, in quanto a differenza di quanto avviene per Dirigente e PO/AP (per i quali il massimo punteggio
assegnabile di performance organizzativa di Ente é pari a 15), per il personale del comparto il massimo
punteggio assegnabile a tale ambito € pari a 10 punti.
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PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE- OBIETTIVI DI ENTE

La valutazione della performance organizzativa di Ente € uguale per tutti i dipendenti dell’Ente.
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PUNTEGGIO PUNTEGGIO
O YO DESCRIZIONE INDICATORE Indicatore | Obiettivo
riparametrato | riparametrato
Misure attuate/misure di competenza previste > 75% 0,85
ANTICORRUZIONE 1,7
Misure attivate nei tempi/misure attuate > 75% 0,85
TRASPARENZA Punteggi. associa'Fi alle attestazioni rilasciate dallOlV / Totale 1,8 1,8
punteggio potenziale > 95%
L'evidenza del raggiungimento del target e data dalla
verifica della percentuale complessiva raggiunta e sara
calcolata rapportando il valore complessivo delle spese
correnti di competenza impegnate al 31/12/2021 (da
Capacité di | consuntivo) allimporto delle previsioni assestate delle
utilizzo delle | spese correnti, con esclusione, sia al numeratore che al
somme denominatore, dei capitoli delle seguenti tipologie:
stanziate nel|” Spese finanziate da entrate correlate/vincolate 0.7
. . . | - Fondi obbligatori per legge: FCDE e Fondo di riserva, ’
B‘laﬁc?o di Fondo rischi legali, Altri accantonamenti spese correnti
Previsione = | (capitolo di destinazione e di prelievo)
85% - Spese legali (voce economica 354)
Oneri da contenzioso (pdc 1.10.05.04 "Oneri da
contenzioso")
- Spese finanziate da avanzo accantonato per passivita
potenziali
L'evidenza del raggiungimento del target & data dalla
. | verifica della percentuale complessiva raggiunta e sara
Capacita di | calcolata rapportando il valore complessivo delle entrate
accertamento | accertate al 31/12/2021 (da consuntivo) all'importo delle 0.7
delle entrate | previsioni assestate delle entrate dei Titoli: ’
SALUTE previste > 90% | - | (Entrate Tributarie) 4.5
FINANZIARIA - Il (Entrate Extratributarie) ’
sia al numeratore che al denominatore
. | L'evidenza del raggiungimento del target & data dalla
Capacita di | verifica della percentuale complessiva raggiunta e sara
riscossione calcolata rapportando la somma delle riscossioni delle 0.7
delle entrate | entrate tributarie ed extratributarie agli accertamenti ’
proprie > 65% dellg stesse entrate. Le riscossioni comprendono anche i
residui.
Capacita di | L'evidenza del raggiungimento del target e data dallz‘i
gestione delle verifica della percentuale comples§1va ragg1uqta} e sara
. | calcolata rapportando a somma dei pagamenti in conto 0,5
spesoe correnti competenza delle spese correnti agli impegni di
2 70% competenza delle stesse spese
Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/21, rispetto al 31/12/20,
del 5%. Computando il volume residui attivi cancellati e escludendo 0,5
quelli relativi a dividendi e crediti di Organismi Partecipati
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo | (da PCC) < 20 giorni 0.7
consecutivi ’
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo Il (da PCC) < 20 giorni 0.7
consecutivi ’
Organizzazione di incontri finalizzati alla definizione delle
procedure operative da attuare in caso di emergenza con il 0,4
. . personale nominato e formato sul tema (preposto, addetto
Organizzazione primo soccorso e addetto antincendio) esclusi asili nido e 0,4
del . scuola dell'infanzia comunale per i quali viene effettuata
MESSA A PUNTO coordinamento | yna programmazione a parte. In considerazione della 0.4
DEL SISTEMA delle diversa complessita, tipologia e dimensione dei siti, del ’
SICUREZZA procedure da | diverso grado di affollamento degli stessi e del diverso 2
attuare in caso | grado di rischio associato, l'evidenza del raggiungimento del 0,4
di emergenza > | target per lanno 2021 ¢ data dalla verifica dell'avvenuta
100%" organizzazione del sistema sicurezza per i seguenti 5
edifici: 1 -Palazzo comunale, 2- via Guarenti (Settore
Strade e Settore Servizi Sociali), 3- via Procaccini (Settore 0,4
Ambiente), 4- via Marsala (Polizia Locale), 5- Centro Civico
D’Annunzio (San Rocco)
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4.2 PERSONALE: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI

Come gia precisato al punto 2.2 del presente documento, nel PEG/Piano della Performance sono
individuati, per ciascun Settore/Direzione, alcuni indicatori con target che consentono la rilevazione degli
Standard dei Servizi.

Il punteggio di valutazione della Performance Organizzativa di Settore € funzionale al numero degli
Standard di Servizio raggiunti, ed & assegnato sulla base della seguente griglia di valutazione, e
considerando che il massimo punteggio assegnabile per tale ambito di valutazione € pari a 90.

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI
DR e U Punteggio valutazione P:tr;t:gfiz \é:liu;::i?;ie
STANDARD TOTALI riparametrato
> 90% 100 90

> 70% <90% 80 72
2 50% < 70% 60 63
> 30% < 50% 30 27

< 30% 0 0

La valutazione della performance organizzativa di Settore € uguale per tutti i dipendenti appartenenti alla
medesima Direzione/Settore.

4.3 PERSONALE: PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI

La valutazione della Performance Individuale - ambito Obiettivi € riferita agli obiettivi (Obiettivi Esecutivi
e/o indicatori di performance legati agli Standard dei Servizi e/o Obiettivi specificamente definiti per il
dipendente) specificamente assegnati al dipendente.

Nel caso in cui il dipendente concorra a pil obiettivi, il peso di ciascun obiettivo & definito dal Dirigente
(il quale puo avvalersi della posizione organizzativa o del responsabile sovraordinato di riferimento del
dipendente) in funzione del maggior/minor impegno richiesto al dipendente e/o in funzione della
valutazione del livello di priorita con riferimento a ciascun obiettivo assegnato.

E preferibile, al fine di focalizzare maggiormente la prestazione su specifici obiettivi, assegnare un numero
limitato di obiettivi - orientativamente, non superiore a 5.

4.3.1 Obiettivi Esecutivi: criteri di valutazione

La valutazione dell’Obiettivo Esecutivo viene effettuata, analogamente a quanto previsto per il personale
dirigenziale, come indicato al precedente punto 2.3.2.

4.3.2 Standard dei servizi: criteri di valutazione

La valutazione degli indicatori di performance legati agli Standard dei Servizi o agli obiettivi
specificamente definiti per il dipendente, é effettuata sulla base della seguente griglia di valutazione:

PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI
Griglia di valutazione INDICATORI DI PERFORMANCE legati agli Standard dei servizi/Obiettivi specifici
Descrizione PUNTEGGIO STANDARD DEI SERVIZI
Standard/Obiettivo specifico raggiunto/migliorato rispetto al target 100
Standard NON raggiunto con scostamento rispetto al target <= 25% 50
Standard NON raggiunto con scostamento rispetto al target > 25% 0
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4.3.3 Personale: la valutazione finale di Performance Individuale - Ambito obiettivi

Le valutazioni riportate per i singoli obiettivi assegnati al personale sono poi parametrate al relativo peso.
Il risultato derivante dalla somma delle suddette valutazioni riparametrate, determina il Punteggio di
Performance Individuale - ambito Obiettivi. Tale punteggio € poi riparametrato al Peso assegnato a tale
ambito, come definito al precedente punto 4. (30% per la categoria B, 40% per la categoria C e 50% per la
categoria D), applicando la formula “Punteggio di Performance Individuale - ambito Obiettivi/100*PESO”,
come meglio rappresentato nell’esempio nel seguito riportato:

Esempio di valutazione di un dipendente di categoria C dell’ambito Performance Individuale - Ambito Obiettivi:

VALUTAZIONE
VALUTAZIONE OBIETTIVI ESECUTIVI STANDARD
dei SERVIZI
- ESITO PUNTEGGIO
VALUTAZIONE Punteggio | VALUTAZIONE Punteggio PUNTEGGIO |\ 071 ONE pEso | PUNTEGGIO e
crono % OBIETTIVO OBIETTIVO
0BTV TARGET STANDARD | OBIETTIVO OBIETTIVI
programma | REALIZZAZIONE ESECUTIVO F=(A)*(C)
TARGET ) (B) © o (B)*(C) RIPARAMETRATO
G= F*40/100
OE 1 POSITIVA 30 80% 56 86 50% 43
OE 2 NEGATIVA 0 100% 70 70 20% 14
STD 1 100 30% 30
PUNTEGGIO PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI 100% 87 34,8

4.4 PERSONALE: PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

La scheda di valutazione dei comportamenti organizzativi prevede complessivamente dieci item di
valutazione, come nel seguito illustrato. E facolta del Dirigente (il quale pud avvalersi della posizione
organizzativa o del responsabile sovraordinato di riferimento del dipendente) selezionare solo alcuni dei
comportamenti organizzativi, sui quali intende orientare la prestazione del dipendente. A ciascun
comportamento organizzativo selezionato, il Dirigente (anche avvalendosi della posizione organizzativa o
del responsabile sovraordinato di riferimento del dipendente) dovra attribuire il relativo peso.

PERFORMANCE INDIVIDUALE: AMBITO “COMPORTAMENTI”
Valutazione VilulErttane
PESO % (es IrTeEsAs:\a su riparametrata
Comportamento organizzativo Descrizione item dell’item P (rispetto a
. una scala da
selezionato PESO Item)
0a10) C-A"B*10
(B)
Efficacia nella interpretazione del Capacita propositiva
proprio ruolo nella filiera decisionale Capacita attuativa
Efficacia nella interpretazione del | Grado di autonomia operativa
proprio ruolo in caso di delega di
attivita Capacita di reporting
Efficacia nella interpretazione del | Capacita di lavorare in gruppo
proprio ruolo all’interno di gruppi di
lavoro settoriali o intersettoriali Flessibilita operativa
Efficacia nella interpretazione del | Capacita di relazione
proprio ruolo nelle relazioni con altri
dipendenti del settore e/o dell’ente Adattabilita al contesto lavorativo
Capacita di relazione con gli utenti
Orientamento al servizio e allﬂutente Capacita di gestione dei feedback
degli utenti
PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 1;%;; MAX=100
(]
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4.5 PERSONALE: ALTRE INDICAZIONI

La valutazione di “Performance Organizzativa” e la valutazione di “Performance Individuale - ambito
obiettivi”, sara formulata per ciascun dipendente con riferimento al Settore/Direzione di maggior
permanenza nel periodo di riferimento. Nello specifico, per l’anno 2021, per il personale in servizio alla
data di approvazione del Piano della Performance, sara considerata la maggior permanenza in un
Settore/Direzione nella finestra temporale dell’annualita 2021 decorrente dalla data di approvazione di
tale provvedimento.

Nel caso in cui un dipendente, in corso d’anno, sia trasferito a diversa unita organizzativa, la valutazione
di “Performance Individuale - ambito comportamenti” e formulata dall’ultimo dirigente avvalendosi anche
del supporto del precedente dirigente (il quale puo avvalersi della posizione organizzativa o del
responsabile sovraordinato di riferimento del dipendente).
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4.6 FORMAT SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEL PERSONALE DEL COMPARTO

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBIETTIVI DI ENTE (Fino a 10 punti)

SISTEMA SICUREZZA

> 100%

AT Punteggio
Descrizione Peso Peso indicatore Riparametrato .
L - conseguito
indicatori
Misure attuate/misure di competenza previste > 75% o 8,5% 0,85
ANTICORRUZIONE Misure attivate nei tempi/misure attuate > 75% 17% 8,5% 0,85
TRASPARENZA Izugns'c;ggi associati alle attestazioni rilasciate dall'OlV / Totale punteggio potenziale 18% 18% 1,8
Capacita di utilizzo delle somme stanziate nel Bilancio di Previsione > 85% 7% 0,7
Capacita di accertamento delle entrate previste > 90% 7% 0,7
Capacita di riscossione delle entrate proprie > 65% 7% 0,7
Capacita di gestione delle spese correnti > 70% 5% 0,5
SALUTE FINANZIARIA | Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/21, rispetto al 31/12/20, del 5%. 45%
Computando il volume residui attivi cancellati e escludendo quelli relativi a 5% 0,5
dividendi e crediti di Organismi Partecipati
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo | (da PCC) < 20 giorni consecutivi 7% 0,7
Tempo medio di liquidazione ponderato Titolo Il (da PCC) < 20 giorni consecutivi 7% 0,7
MESSA A PUNTO DEL | Organizzazione del coordinamento delle procedure da attuare in caso di emergenza 20% 20% 2

Punteggio Conseguito Performance Organizzativa di Ente

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 90 punti)

Standard dei servizi

Segno Target

(=) >=’ <=l >’ <)

Valore Target

Standard Raggiunto (SI/NO)

Standard di settore 1

Standard di settore 2

Standard di settore 3

Standard di settore 4

Standard di settore 5

Standard di settore 6

Standard di settore 7

Standard di settore 8

Standard di settore 9

N. di Standard di Servizio raggiunti

% Standard raggiunti

Punteggio Conseguito Performance Organizzativa di Settore




RIEPILOGO VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PERSONALE DEL COMPARTO

Valutazione

Punteggio

Performance Organizzativa - Obiettivi di Ente (Fino a 10 punti)

Performance Organizzativa - Standard dei Servizi (Fino a 90 punti)

VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA :
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4.7 FORMAT SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO

PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO OBIETTIVI

Peso Obiettivo VL ERRA I G Punteggio
e s . — raggiungimento X PESO AMBITO

Obiettivi/ standard assegnati: (tot=100%) obiettivo (max 100 Rlparar*netrato “OBIETTIVI”

@ 5 (a'b)

(b))
OBIETTIVO ESECUTIVO 1
STANDARD DEI SERVIZI 1
STANDARD DEI SERVIZI 2
PERFORMANCE INDIVIDUALE - AMBITO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
Peso Item

_ Valutazione item Punteggio
Comportamento organizzativo Descrizione (=i 5) (scalada 0a 10) Riparametrato « RESOIAVEIIO "

(@) gt COMPORTAMENTI

(b) (@)*(b)*10
Efficacia nella interpretazione del proprio ruolo nella | Capacita propositiva
filiera decisionale Capacita attuativa
Efficacia nella interpretazione del proprio ruolo in | Grado di autonomia operativa
caso di delega di attivita Capacita di reporting
Efficacia nella interpretazione del proprio ruolo | Capacita di lavorare in gruppo
all’interno di gruppi di lavoro settoriali o . -
intersettoriali Flessibilita operativa
Efficacia nella interpretazione del proprio ruolo nelle | Capacita di relazione
relazioni con altri dipendenti del settore e/o — -
dell’ente Adattabilita al contesto lavorativo
Capacita di relazione con gli utenti
Orientamento al servizio e all’'utente — - - - -
Capacita di gestione dei feedback degli utenti
Punteggio Conseguito Performance Individuale - Ambito Comportamenti
Punteggio

RIEPILOGO VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE PERSONALE DEL COMPARTO

Conseguito (a)

Peso Ambito (b)

Valutazione Finale [(a) * (b)]

Performance INDIVIDUALE AMBITO OBIETTIVI

Performance INDIVIDUALE AMBITO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE
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