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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO,
DELL’ECONOMIA INSEDIATA E DEI SERVIZI
DELL’ENTE.



1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazione legale al censimento n° 120.204
1.1.2— Popolazione residente alla fine del penultimeogorecedente
(art. 110 D. L.vo 77/95) n° 122.263
di cui: maschi n° 58.792
femmine n° 63.471
nuclei familiari n° 51.776
comunita/convivenze n° 52
1.1.3- Popolazione all’1.1.2004
(penultimo anno precedente) n°121.618
1.1.4— Nati nell’'anno n°1.219
1.1.5—- Deceduti nelllanno n° 1.043
saldo naturale n° +176
1.1.6— Immigrati nell’anno n° 5.004
1.1.7- Emigrati nell’anno n° 4.535
saldo migratorio n° +469
1.1.8 —Popolazione al 31.12.2004
(penultimo anno precedente) n° 122.263
di cui
1.1.9— In eta prescolare (0/6 anni) n° 7.797
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 8.142
1.1.11- In forza lavoro 1occupazione (15/29 anni) n° 17.945
1.1.12— In eta adulta (30/64 anni) n° 63.401
1.1.13- In eta senile (oltre 64 anni) n° 24.978
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2000 8,8
2001 8,7
2002 9,47
2003 9,59
2004 9,99
1.1.15- Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tass
2000 8,9
2001 8,6
2002 8,8
2003 8,98
2004 8,55
1.1.16—- Popolazione massima insediabile come da strumgbanistico
vigente
abitanti n° 310.000
entro il senza scadenza




1.1.17- Livello di istruzione della popolazione resident
Titolo di studio piu alto conseguito (ultimo datsgbnibile censimento 2001):

- licenza media: 31.952 ab. (28,1%)
- diploma media superiore:  36.315 ab. (31,9%)

1.1.18- Condizione socio-economica delle famiglie:

Per I'anno 2004 risulta un'ottima crescita dellidvenessere economico rispetto al 2003: l'indice di
qgualita di area, che passa dal 0,5728 del 20038&3@ del 2004, € comunque ben assestato su

livelli elevati ed in linea con i risultati di armghi studi realizzati sulla citta di Milano. L'aunte

del benessere economico e dovuto alla crescitaddpositi bancari per residente (correlata
all'aumento defli sportelli di credito operanti d& a 79 in un anno): da 19.322 euro nel 2003 a

21.339 euro del 2004 (+10,43%), che peraltro indica maggiore propensione al risparmio
aumento il consumo generale di gas metano, il coonspro capite passa da 856 metri cubi

In
per

residente del 2003 a 999 metri cubi per residerte2804; sale il consumo di elettricita per uso
domestico, da 998 kwh del 2003 a 1.006 kwh del 2004flazione scende dal 2,2% contro I'1,6%
dell'anno precedente (Milano). Aumento il rilasdidicenze commerciali, dalle 1.764 del 2003 alle

1.839 del 2004. Le pensioni sociali, indicatoralidagio, scendono rispetto al 2003: si passa ¢
titolari di pensione ogni 1.000 residenti ultrassagicinquenni del 2002 ai 28 del 2004.
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1.2 - TERRITORIO

1.2.1- Superficie in Kmg. 33,03

1.2.2 RISORSE IDRICHE

*Laghin® 0 * Fiumi e Torrenti n° 1

1.2.3— STRADE
* Statali Km 1,3 * Provinciali Km 7 * Comunali Km7D

* Vicinali Km 50,2 * Autostrade Km 3,2

1.2.4—PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se Sl data ed estremi del provvedimento di appioxaz
Delibera C.C n. 28 del 25.3.2002

* Piano regolatore adottato § no O |D.M.n.4150del 22.11.71

* Piano regolatore approvato no O |Delibera C.C.n. 98 dell'11.11.2002

* Programma di fabbricazione $§1 no X |[CIMEP 161 del 18.12.2002

* Piano edilizia economica e

popolare s ® no QO (Burl n. 21 del 21.5.2003)

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali sifl] no X

* Artigianali sid no KX

* Commerciali sid no X

* Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annualiugennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 12, comma?7, D. L.vo 77/95) =l noJ

Se Slindicare I'area della superficie fondiariariq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. 5370 5370

P.I.P.




13-

SERVIZI

1.3.1- PERSONALE

1311
PREVISTI IN IN SERVIZIO PREVISTI IN IN SERVIZIO
PIANTA NUMERO Q.F. PIANTA NUMERO

ORGANICA N°. ORGANICA N°.

16 16 D1 265 185

182 160 D3 75 55

222 165 Dir 23 17

389 354

1.3.1.2- Totale personale al 31-12 dell’anno precedeageicizio in corso

di ruolo
fuori ruolo n°

n° 952




1.3.1.3 - AREA TECNICA

1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FENANZIARIA

N° N°

QUALIFICA N° IN QUALIFICA N° IN

OF|"proFLE | TR | sERvIZIO | T | PROFLE | PRV | SERVIZIO

A Operaio 4 3 A Operaio 1 1

A | Operatore 2 2 B1| Esecutore 2 2

B1 | Esecutore 1 1 Bl Esecutorg 5 4

Amm.vo

B1 | Esecutore 7 6 Bl Operaio 5 4
Amm.vo Prof.le

Bl Operaio 10 8 B3 Collab. 1 1
Prof.le

B3 Collab. 27 22 B3 Collab. 26 21
Amm.vo Amm.vo

B3 | Disegnatore 9 7 B3 Collab. 2 2

Informatico

B3 | Operaio 17 14 B3 Operaio 4 3
Special.to Special.to

C Capo 10 8 C Istruttore 16 13
Operaio Amm.vo

C Istruttore 9 7 C Istruttore 12 10
Amm.vo Contabile

C Istruttore 2 2 C Istruttore 1 1
Contabile Informatico

C | lIstruttore 30 24 C Istruttore 6 5
Tecnico Tecnico

D1 | Specialista| 4 3 D1| Specialistal] 7 6
Amm.vo Amm.vo

D1 | Specialista] 2 2 D1| Specialistay 4 3
Contabile Contabile

D1 | Specialista| 26 21 D1| Specialistag 4 3
Tecnico Informatico

D3 Esperto 1 1 D3 Esperto 2 2
Ambientale Amm.vo

D3 Esperto 5 4 D3 Esperto 2 2
Amm.vo Contabile

D3 | Esperto di 1 1 D3 Esperto 2 2
Mobilita e Informatico
Trasporti

D3 Esperto 14 11 D3 Esperto 1 1
Tecnico Tecnico




1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA

1.3.1.6 — AREA DEMOGRAFICA/

STATISTICA
N° N°
QUALIFICA N° IN QUALIFICA N° IN
OF | "proFLE | "RV sErvizio |9F| PrOFLE |PREY| SERVIZIO
A | Operatore 2 2 B1| Esecutore 7 6
Bl Esecutore 6 5 Bl Esecutore 20 16
Amm.vo
Bl Esecutore 7 6 B3 Collab. 1 1
Amm.vo
B3 Collab. 1 1 B3 Collab. 25 20
Amm.vo Amm.vo
C Agente di 79 64 C | Istruttore 12 10
P.M. Amm.vo
C Istruttore 2 2 D1| Specialistaj 4 3
Amm.vo Amm.vo
C Agente di 22 18 D3 Esperto 4 3
P.M Amm.vo
C Istruttore 1 1
Tecnico
D1 | Commissario 18 15
Aggiunto
D1 | Specialista 1 1
Amm.vo
D1 | Specialistadi 53 43
Vigilanza
D3 | Commissario] 4 3
Capo

NOTA: per le aree non inserite non devono esseretéonotizie sui dati del personale. In caso di

attivita promiscua deve essere scelta I'area itatiprevalente.




1.3.2 - STRUTTURE

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2005 | Anno 2006 Anno 2007| Anno 2008
il N o posti n.° posti posti n.° | postin.°
1.3.2.1- Asili Nido n°7 433 n°433 433 433
. . . o posti n.° postin.° | postin.° | postin.°
1.3.2.2— Scuole dell'Infanzia n° 29 3,590 3590 3,590 3590
. o posti n.° posti n.° | postin.° | postin.°
1.3.2.3- Scuole Primaria n° 30 6.022 6.022 6.022 6.022
1.3.2.4— Scuole Secondaria di 1°n° 16 posti n.° postin.° | postin.° | postin.°
grado 3.496 3.496 3.496 3.496
1.3.2.5— Strutture residenziali Pelo g posti n.° postin.° | postin.° | postin.°
anziani 598 598 598 598
1.3.2.6— Farmacie Comunali n.° 10 n.° 10 n.° 1C n.° 10
1.3.2.7— Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
- mista 199 201 204 206
1.3.2.8- Esistenza depuratore sikl nod |sil]I no[d|siX] no[d|si X no[]
1.2.3.9- Rete acquedotto in Km. 231 231 245 247
1.3.2.10- Attuazione servizio idrico In fase di
integrato attuazione
1.3.2.11- Aree verdi, parchi, giardini n.° n.° n.° n.°
hg. 115 hg. 115 hg. 120 hg. 120
1.3.2.12— Punti luce illuminazione pubblica n.° 9.037 8250 | n.°9.250| n.°9.250
1.2.3.13- Rete gas in Km.
1.3.2.14— Raccolta rifiuti in quintali
- civile 550.400 550.400 550.400 550.400
- industriale
-racc. diff.ta|] silxI no[d |siXI no[d|siX nod|si X no[]
1.3.2.15- Esistenza discarica silkI nod |siXI no[d|silX no[d|si X no[]
1.3.2.16— Mezzi operativi n.° n.° n.° n.°
1.3.2.17- Veicoli n.° n.° n.° n.°
1.3.2.18- Centro elaborazione dati sixl nod [siXI nod|siX no[d|siX no[]
1.3.2.19- Personal computer n.° 600 n.° 600 n.° 600 n0° 60
1.3.2.20- Altre strutture (specificare)




1.3.3 — ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2005 Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
1.3.3.1 - CONSORZI n° 3 n° 3 n° 3 n°3
1.3.3.2 — AZIENDE n°o n° o n° o0 n°0
1.3.3.3 =ISTITUZIONI |n° 0 n° o0 n° o0 n°0
1.3.3.4 - SOCIETA’' DI | , o o o
CAPITALI n° 8 n° 10 n° 10 n° 10
1.3.3.5- CONCESSIONI| n° 1 n°1 n°1 n°1

1.3.3.1.1- Denominazione Consorzi

1) CONSORZIO PROVINCIALE DELLA BRIANZA MILANESE
2) CONSORZIO BONIFICA EST-TICINO VILLORESI
3) CONSORZIO PARCO DELLA VALLE DEL LAMBRO

1.3.3.1.2- Comune/i associato/i (indicare il n.° tot. e mpm

CONSORZIO PROVINCIALE DELLA BRIANZA MILANESE (N. 1%

ALBIATE BESANA B. BIASSONO BRIOSCO CARATE B.
GIUSSANO LISSONE MACHERIO MONZA RENATE
SEREGNO SOVICO TRIUGGIO VEDANO L. VEDUGGIO
VERANO B.

CONSORZIO BONIFICA EST-TICINO VILLORESI (N. 68)
ALBAIRATE ARCONATE ARESE ARLUNO BAREGGIO
BELLINZ. L. BERNATE T. BOFFALORA BOLLATE BRESSO
BRUGHERIO BUSCATE BUSSERO CARUGATE CASOREZZO
CASS. D'ADDA | CASS. DE PEC(Q.CASSINETTA L. | CASTANO P. CERNUSCO S/N
CESANO B. CISLIANO CINISELLO B. COLOGNO M. CORBETTA
CORMANO CORNAREDO CORSICO CUGGIONO CUSAGO
CUSNO MIL. GAGGIANO GARBAGNATE | GESSATE GORGONZOLA
INVERUNO INZAGO LAINATE MAGENTA MASATE
MARCALLO C. |MESERO MILANO MUGGIQO! NERVIANO
NOSATE NOVA M. NOVATE M. OSSONA PADERNO D.
PERO PESSANO POGLIANO PREGNANA RHO
ROBECCHE/IND|ROBECCO S/N | SENAGO SEDRIANO SESTO S.G.
SETTIMO M. S.STEFANO T. | TREZZANO S/N TURBIGO VANZAG
VERMEZZO VIMODRONE VITTUONE
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CONSORZIO PARCO DELLA VALLE DEL LAMBRO (N. 37)

ALBAVILLA ALBIATE ALSERIO ANZANO DEL P. | ARCORE
AROSIO BESANA B. BIASSONO BOSISIO PAR. BRIOSCO
CARATE B. CASATENOVO | CESANA B. CORREZZANA | COSTAMASN
EUPILIO ERBA GIUSSANO INVERIGO LAMBRUGO
LESMO LURAGO D'ERB|MACHERIO MERONE MONGUZZO
NIBIONNO PUSIANO ROGENO SOVICO TRIUGGIO
VEDANO L. VEDUGGIO VERANO VILLASANTA PROV. MILANO
PROV. COMO PROV. LECCO

1.3.3.2.1- Denominazione Azienda
1.3.3.2.2- Ente/i Associato/i

1.3.3.3.1- Denominazione Istituzione/i
1.3.3.3.2- Ente/i Associato/i

1.3.3.4.1- Denominazione S.p.A.

1) FARMACOM S.p.A.
2) AGAM S.p.A.
3) BRIANZA FIERE S.c.p.A.

4) TPM, TRASPORTI PUBBLICI MONZESI S.p.A.

5) SVILUPPO BRIANZA S.C.AR.L.
6) C.T.N.M. S.p.A.

7) SCENAPERTA S.p.A.
8) ALS.I. S.p.A.

1.3.3.4.2- Ente/i Associato/i

1.3.3.5.1- Servizi gestiti in concessione
IGIENE AMBIENTALE

1.3.3.5.2- Soggetti che svolgono i servizi
ATI EMAS AMBIENTE S.p.A. con COLOMBO SPURGHI sa.

1.3.3.6.1 -Unione di Comuni (se costituita) n°
Comuni uniti (indicare i nomi per ciascuna unione)

1.3.3.7.1- Altro (specificare)
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1.3.4 — ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: REALIZZAZIONE DEL PIANO DI ZONA DI CUI ALIA L. 328/2000

Altri soggetti partecipanti: Comune di Villasan@gmune di Brugherio, ASL MI 3

L'accordo, di durata triennale, € in corso di digiitne

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA DI PSICHIATRIA

Altri soggetti partecipanti: Comune di Villasan@gmune di Brugherio, ASL MI 3, Azienda
Ospedaliera San Gerardo

L’accordo, di durata triennale, e gia operativo

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER LINTEGRAZIONE &LASTICA BAMBINI
PORTATORI DI HANDICAP

Altri soggetti partecipanti: Comune di Villasant@pmune di Brugherio, ASL MI 3, Azienc
Ospedaliera San Gerardo, Scuola e CSA Milano

ja

L’accordo, di durata triennale, e gia operativo

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL REINSERIMENTDI PERSONE SOGGETT
A RESTRIZIONI DELLA LIBERTA' PERRSONALE

Altri soggetti partecipanti: tutti i Comuni apparenti allASL Ml 3

L’accordo, di durata triennale, & gia operativo

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA CENTRO RONDO'

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, ¥ngia di Milano, Commissario Governativo f
la Nuova Provincia di Monza e Brianza, GuardiaideRza, Agenzia delle Entrate, Demanio.

er

L’accordo € in fase di verifica per una modificavdta all'ingresso nell'accordo della Nug
Provincia di Monza e Brianza ed alla realizzazidaekPolo Istituzionale (Nuova Provincia).

va

La scadenza ¢ in fase di definizione.
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Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA VILLA REALE

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Camo (Soprintendenza Beni Architettonici)

L’accordo € gia operativo e i lavori vertono sulkalizzazione delle opere e sulla gestione
risultati del concorso.

dei

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA VECCHIO OSPEDALE SABERARDO

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, &zila Ospedaliera San Gerardo

L’accordo € in fase di definizione e verte sull'ogpnita di acquisire fondi e finanziamenti
'adeguamento del nuovo Ospedale San Gerardo ettava trasformazione urbanistica €
successiva alienazione delle aree attualmente ateugal Vecchio Ospedale. Nelle aree
trasformate trovera posto una sede per attivitaausitarie ed altri servizi comunali, con il recup
degli edifici storici ceduti al Comune di Monza.

per
la

COSI

e

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PIANO DI ZONA E REAEZAZIONE PIANO CASA
IN CONFORMITA" AGLI INDIRIZZI DEL NUOVO PGT

Altri soggetti partecipanti: CIMEP, Provincia di lino

L'accordo € in fase di avvio.

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA SCAMBIO INTERMODALE BTTOLA

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Wngia di Milano, Comune di Sesto S
Giovanni, Comune di Cinisello Balsamo, Comune diaio, altri eventuali

an

L'accordo ¢ in fase di avvio.

1.3.4.2 - PATTO TERRITORIALE

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari

Durata del Patto territoriale
Il Patto territoriale é:

- in corso di definizione

13



- gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione

1.3.4.3 — ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIA TA (specificare)

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari

Durata
Indicare la data di sottoscrizione

14




1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1- Funzioni e servizi delegati dallo Stato
* Riferimenti normativi

Funzioni o servizi

Trasferimenti di mezzi finanziari

Unita di personale trasferito

1.3.5.2— Funzioni e servizi delegati dalla Regione
» Riferimenti normativi

Funzioni o servizi

Trasferimenti di mezzi finanziari

Unita di personale trasferito

1.3.5.3- Valutazioni in ordine alla congruita tra funziakelegate e risorse attribuite

15




1.4 - ECONOMIA INSEDIATA

Elenco di imprese e unita locali, raggruppate peramo di attivita,
presenti sul territorio monzese

(riferito alla data del 31 dicembre 2004 e forrdtdla Camera di Commercio di Milano)

Agricoltura 144
Pesca 0
Estrattiva 4
Manifatturiera 2.080
Energia 9
Edilizia 1.489
Commercio 3.942
Alberghi - Ristorazione 528
Trasporti 559
Intermediazione 526
Servizi 4.286
Istruzione 75
Servizi Sociali 141
Altri Servizi Sociali 5901
Non classificate 2.325

16



1.4 - ECONOMIA INSEDIATA

L'ECONOMIA DELLA NUOVA PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

La Nuova Provincia
L'11 giugno 2004 e stata istituita la ProvinciaMonza e Brianza con l'approvazione
Parlamento della Legge n. 146. La nuova Provinsidtera operativa a partire dall'anno 20(

Il territorio
Il territorio della futura provincia di Monza e Briza, che rappresenta uno dei fondame
crocevia economici della Lombardia, € collocatbraéirno del triangolo ideale individuato
le cittd di Como, Lecco e Milano.

La Brianza si estende su un'area prevalentemeateggiante (il 79% circa), attraversata
ovest dal fiume Seveso e nella parte centrale dalldro, oltre che da numerosi canali artific
quali ad esempio il Villoresi e la Martesana e aaeinti quali la Molgora che completano
rete idrografica.

La nuova provincia comprende 50 comuni, con unaojaamne di circa 760.000 abitant
occupa una superficie di 363,80 kmq, corrispondahtil2,3% dell' attuale territorio de
provincia di Milano. La superficie media per comuneali circa 7 kmq, con una dimensiq
territoriale che va dagli 1,6 kmq del comune di @amda ai 33 kmq di Monza.

Il sistema produttivo

Il territorio della nuova Provincia risulta caratrzato da un sistema produttivo di quasi 63.
unita locali in cui operano piu di 249.000 addetti.

La struttura economica dell'area € contraddistofauna consistente presenza del se
industriale e alla marcata presenza di medieppgog micro imprese.

Il sistema industriale del territorio (con 20.128ta locali, pari al 32% del totale, contro il 21

della provincia di Milano e il 28% della Lombardia@ caratterizzato dal prevalel
insediamento di imprese manifatturiere, che incodenl totale delle attivita per il 18,39
contro il 13,2% della provincia di Milano e il 1842della Lombardia.

Nell'ambito manifatturiero i settori trainanti sonconducibili a quattro aree merceologiq
fondamentali:
- settore del Legno-Arredo;
- settore Chimico-Plastico;
- settore Metalmeccanico;
- settore Tessile.

Seguono il settore alimentare e altri comparti ¢heavia, raggiungono percentuali minime
confrontati con il totale della produzione manifatra. Importante per I'economia de
provincia € anche il settore delle costruzioni o il 13% delle imprese (8.152 unita locg
riflette una maggiore vocazione dell'area briantspetto a quella milanese, dove le impr
edili sono pari al 9,4%.

Oltre al settore industriale (manifatturiero e coabni), un ruolo importante nell'area

ntali
ra

ad
iali
la

ne

000
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se
2|la
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rivestito dal settore dei servizi, grazie alla pre=a di oltre 16 mila unita locali (il 26% ¢
totale, contro il 24% della provincia di Milano k25% della Lombardia) nel comparto ¢
commercio, di quasi 15 mila unita locali (pari P2, rispetto al 32% della provincia di Mila
e al 24% della Lombardia) facenti parte del conpallle attivita immobiliari, di noleggiq
informatiche, di ricerca imprenditoriali e profemsali, e di oltre 11 mila unita locali (pari
18%, rispetto al 23% della provincia di Milano €aP6 della Lombardia) per altri servizi.

La distribuzione degli addetti rispecchia la speita della struttura economica dell'area;

52,4% e occupato nell'industria e il 19,4% nel cartgppdel commercio.

Anche la prevalente vocazione manifatturiera trosaferma nel numero di addetti: il 44%
Brianza, contro il 28,5% della provincia di Milaedl 36% della Lombardia.

Le caratteristiche strutturali del sistema impréoritille sono sintetizzate dall'elevato numer
piccole e medie imprese:
- 99,2% di piccole imprese (di cui il 94% sono mignoprese con numero di adde
inferiore a 10);
- 0,6% di medie imprese con numero di addetti congpiies50 e 200;
- 0,2% di grandi imprese con numero di addetti sopera 200.

Non mancano, tuttavia, imprese di dimensioni sigaiive e unita produttive di socie
multinazionali.

La localizzazione delle imprese sul territorio gincentra a Monza e nella parte cel
occidentale del territorio e in particolare nei Gomdi Seregno, Cesano Maderno, Lissof
Desio. La parte orientale ospita invece numerosetomultinazionali.
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE
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2.1.1 — Quadro Riassuntivo

2.1 — FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio

Esercizio

% scostamento

ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Ejggmo n Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti - bilancio annuale|  successivo successivo | fispetto alla col. 3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
e Tributarie 84.559.416,26 84.365.835,58 85.671.204,00 79.181.500,00 72.731.500,00 74.386.500,00 -7,58
»  Contributi e trasferimenti
correntl 8.345.279,01  10.480.390,58 9.760.915,0( 8.962.590,0( 9.128.120,0( 9.488.620,0( -8,18
e  Extratributarie 21.545.700,67 21.517.528,31 25.219.748,00 23.881.977,00 25.157.650,00 26.478.621,00 -5,30
TOTALE ENTRATE
CORRENTI 114.450.395,94 116.363.754,47Y 120.651.867,00 112.026.067,00 107.017.270,00 110.353.741,00 - 7,15
*  Proventi oneri di
urbanizzazione destinati a
manutenzione ordinaria de
patrimonio 2.398.720,7( 2.717.855,3¢ 5.000.000,0( 6.000.000,0( 7.000.000,0( 7.000.000,0( 20,00
e Avanzo di amministrazione
applicato per spese correnti  1,643.153,0( 1.000.000,0( 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE
UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)
118.492.269,64 120.081.609,88 125.651.867,00 118.026.067,00 114.017.270,00 117.353.741,00 - 6,07
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2.1.1 — Quadro Riassuntivo (continua)

2.1 — FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

Esercizio Esercizio Esercizio in . della col. 4
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 corso Previsione del 1° Anno 2° Anno rispetto alla col. 3
(accertamenti (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo
competenza) competenza) P
1 2 3 4 5 6 7
* Alienazione di beni e
trasferimenti di capitale 7.589.157,65 2.061.423,17 20.953.230,00 16.844.000,00 11.364.500,00 16.734.500,00 -19,61
* Proventi di urbanizzazione
destinati a investimenti 6.201.111,34 15.036.146,44 17.607.002,00 10.901.000,00 10.587.000,00 10.820.000,00 -38,09
* Accensione mutui passivi 16.196.104,42 24.553.468,88  7.587.000,00 14.899.000,00 16.199.000,00  13.900.000,00 96,38
«  Altre accensioni prestiti 0,00 0,00 15.158.000,00 16.257.000,00 27.750.000,00 23.810.000,00 7,25
* Avanzo di amministrazione|
applicato per:
- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00
- finanziamento investimenti 1.500.000,0( 4.272.747,0( 3.930.000,0( 0,00
TOTALE ENTRATE
CI/CAPITALE DESTINATE A
INVESTIMENTI (B) 31.486.373,31 45.923.785,44 65.235.232,00 58.901.000,00 65.900.500,00 65.264.500,00 - 9,71
* Riscossione di crediti 0,00 0,00/ 15.000.000,00 16.000.000,00 27.000.000,00  23.000.000,00 6,67
* Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 28.612.599,00 29.000.000,00 29.000.000,00 29.000.000,00 1,35
TOTALE MOVIMENTO
FONDI (C) 0,00 0,00 43.612.599,00 45.000.000,00 56.000.000,00 52.000.000,00 3,18
TOTALE GENERALE
ENTRATE (A+B+C) 149.978.642,95 166.005.395,27 234.499.698,00 221.927.067,00 235.917.770,00 234.618.241,00 - 5,36
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 — Entrate Tributarie

)

22.1.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Orso Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti - bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 67.951.988,12 66.492.308,26 68.272.204,00  69.005.000,00  70.525.000,00 72.095.000,00 1,07
Tasse 15.827.508,46 17.073.527,32 16.599.000,00 9.376.500,0¢ 1.386.500,0( 1.451.500,0( -43,51
grrgbp“rti':pec'a" ed altre entrate 779.919,08 800.000,04 800.000,0( 800.000,04 820.000,04 840.000,0( 0,00
TOTALE 84.559.416,26 84.365.835,5T 85.671.204,00 79.181.500,00 72.731.500,00 74.386.500,00 - 7,58
2.2.1.2
IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE ICI
RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
Esercizio in Esercizio bilancio| Previsione in | Esercizio bilancio| Esercizio in Esercizio bilancio| GETTITO (A+B)
corso previsione corso previsione corso previsione
annuale annuale annuale

ICI I" Casa 5,00 5,00 12.250.000 12.250.00Q 12.250.000,0
ICI [I" Casa 7,00 7,00 23.250.000 23.250.000 23.250.000,0
Fabbr. prod.vi 0,00
Altri 0,00
TOTALE 35.500.000,00  35.500.000,00 0,00 0,00 35.500.000,0

)
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2.2.1.3 — Valutazione, per ogni tributo, dei cespitmponibili, della loro evoluzione nel tempo, demezzi utilizzati per accertarli.

Il Settore Tributi svolge una funzione fondamentatdl’ambito dell’Amministrazione del Comune, poilida esso dipende la
gestione del complesso delle entrate tributarie @bstituiscono una consistente fonte d'entrataBiencio. Con la riduzione dei
trasferimenti erariali e lo sviluppo della potestgpositiva dei Comuni, la programmazione e il readi delle entrate tributarie € divenuta
una premessa essenziale per il raggiungimento éegiiibri di bilancio.

Tale attivita dovra essere gestita in collaborazioon altri uffici e servizi comunali (Ufficio temo, Anagrafe, ecc.) e sara la base
per l'avvio dell'attivita assegnata ai comuni daimomi 335, 336e 340 dell'art. 1 della finanziari@03 e per quanto contenuto nel
documento di programmazione economico-finanziaeral 2006 predisposto dal governo.

Tale documento prevede:

. il coinvolgimento dei comuni nella lotta all’evas®e nel recupero della base imponibile;

. I'erogazione di una quota parte delle maggiorraetriscosse per effetto dell'azione svolta dangoi.

La riorganizzazione quantitativa e qualitativa dmrvizio tributi in funzione della previsione debwgrno di introdurre
“progressivamente un nuovo meccanismo che valarthzal ruolo dei comuni, conformemente al princigo sussidiarieta, dovra
assegnare ai predetti enti la necessaria auton@imaaziaria, ed in particolare tributaria, supemndtradizionali meccanismi di
trasferimenti erariali in favore di nuovi meccanigmarequativi.” (es. tributi di scopo).

In funzione di tali esigenze ed in particolare geanto riguarda i mezzi utilizzati per I'attivith accertamento e per contenere il piu
possibile il fenomeno dell’evasione ed elusioneseilvizio tributi dovrebbe avere un assetto orgaatizo idoneo al controllo di tutte le
entrate con un incremento dell'organico attuale lchevisto una consistente riduzione a seguito dibilita e dimissioni avvenute nel
corso degli anni 2004 e 2005.

Si sottolinea che la realizzazione dei progettil edggiungimento degli obiettivi dipendono dallssagnazione di risorse umane e di
riconoscimento professionale delle risorse umaaengservizio.

In particolare si dovra prevedere:

. 'assegnazione di un congruo numero di risorsepenmettano:

- di reintegrare il personale che a diverso titololfitita interna , esterna, dimissioni) ha lascia®ervizio;

- di poter sviluppare il nuovo servizio polivalentegu turni nel momento del trasferimento nellavaieede di via Arosio.

. La professionalizzazione del personale con intenegrali:

- l'introduzione di una figura di specialista tribtita(D1) che garantisca la conoscenza di tutibuti (gia nel 2005 si e svolto
un primo master tributario di formazione ed addesnto) e che, con opportune previsioni di progressverticale, veda crescere
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la professionalita del personale in servizio actuttntaggio dell’efficacia dell'azione dellamminigzione nei confronti dei
cittadini/contribuenti ,

- la progressione verticale per le figure di primeelio (B3) che da anni operano all'interno delleutitira e che hanno nel
tempo acquisito la necessaria competenza e profedisa

Si sottolinea, inoltre, che a fine 2004, attraveapposita convenzione con I'Agenzia del Territoré stata avviata la costituzione
del Polo catastale al quale partecipano i comuBirdgherio, Villasanta, Muggio e Vedano al Lambrche nel corso del 2005 ha aderito
anche il Comune di Lissone.

Anche a seguito del completamento dell’attivitaggiornamento della banca Dati del Catasto e atati@to il controllo incrociato
con le banche dati tributarie.

Il complesso delle funzioni e dei compiti svoltil dattore tributi € premessa essenziale per Igdiarento della platea contributiva
con conseguente possibilita per ’Amministrazionenanale di contenere le tariffe e le aliquote uidie.
2.2.1.4 —Per I'ICl indicare la percentuale d’'incideza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle abitazioni %
Il gettito ICI riferito alle abitazioni principalammontante ad euro 12.250.000 costituisce iI5134,del gettito totale. Quello riferito
agli altri immobili (case date in locazione o jttmmobili commerciali, industriali, artigianaliderre edificabili) pari ad euro 23.250.000

costituisce il  65,49% del gettito totale

2.2.1.5 — lllustrazione delle aliquote applicate dimostrazione della congruita del gettito iscrittoper ciascuna risorsa nel triennio in
rapporto ai  cespiti imponibili.

La manovra fiscale per il 2006 prevede quanto segue

Imposta Comunale sugli Immobili

1. La conferma delle aliquote di seguito riportate:
* per la prima abitazione e per un box di pertinénpar mille;
» per gli altri immobili 7 per mille
» per le abitazioni sfitte da piu di due anni 8 pdian
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2. La conferma dell’abbattimento previsto come minimeuro 103,29 e come massimo in euro. 258,22epseduenti fattispecie:
o 125,00 per tutte le abitazioni principali
e 258,00 per le abitazioni principali possedute di@dini che si trovano in particolare situazioneremmico-familiare

3. La conferma delle agevolazioni sull’'aliquota pertigalari fattispecie impositive quali le unita inwotiliari locate a particolari
condizioni previste dalla normativa in vigore oalat uso gratuito a familiari.

Tassa rifiuti solidi urbani

Nell’anno 2001 si e proceduto alla riduzione deé#ldffe tenendo conto delle risultanze dell'appathe ha permesso di

contenere il costo del servizio di raccolta e simato rifiuti.

L’attivita di accertamento del settore tributi harmesso di ampliare la base imponibile del tribagevolando pertanto il
contenimento della tariffa anche per il 2005 clstaga applicata nella stessa misura del 2004.

Per il 2006 '’Amministrazione Comunale intende negwatre I'applicazione della tassa nella misura apfdi per il 2005 avviando
pero uno specifico studio per:

- I'applicazione della tariffa dall’01.01.2007;

- I'esternalizzazione del servizio da realizzarsisedondo semestre 2006.

Imposta di pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni

Nel corso dell’esercizio scorso tariffa € statagad¢a ed ha portato un incremento di gettito chrenptte per il 2006 la conferma
delle aliquote applicate nel 2005.

Tassa occupazione spazi ed aree pubbliche

Considerando che le tariffe Tosap sono rimastariate dal 1994 al 2004, per il 2005 si é sceltapgfilicare un adeguamento delle
tariffe che tenga conto del tasso di inflazionegpaonmato intervenuto nel corso dell’ultimo decennio

L’incremento di gettito realizzato permette di neardre inalterate le tariffe 2005 anche per il 2006.

Addizionale comunale all'lrpef

Con apposita deliberazione di Consiglio Comunaltata istituita a decorrere dal 1° gennaio 19%Rlizaonale comunale all'imposta
sul reddito delle persone fisiche stabilendo irD(anti percentuali la variazione all'aliquota @eltizionale stessa.
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Per I'anno 2006, viene confermata l'aliquota@®@bs6 prevista per I'esercizio 2005

2.2.1.6 — Indicazione del nome, del cognome e dgblasizione dei responsabili dei singoli tributi.

Attualmente I'organico del servizio tributi, inserinel settore Bilancio, Programmazione Economidaileuti & costituito da unita
organizzative dirette da funzionari, alle qualitpaipano addetti di ruolo con diverse qualifichezionali.

Alessandra Bernini Dirigente

Vittorio Valtolina Funzionario responsabile

Pina Levanto Funzionario

Specialisti Amministrativi:

Lorella Colosio Ufficio Segreteria, servizio TigkéCl Aree Edificabili
Graziella Cazzaniga ICI ( trasferita dall’01.01.8@non sostituita)
Vincenza D’Amico Tassa rifiuti, pesi e misure

Alessandra Montrasio Tosap, Pubblicita e Pubblitiissioni

Rosaria Deriu Catasto

2.2.1.7 — Altre considerazioni e vincoli.

In particolare per il 2006 ci Si propone

e di completare il passaggio di competenze in matlirizatasto prevista dalla legge per il febbrai@@@ontinuando e migliorando la
collaborazione con I'Agenzia del Territorio perd@ornamento degli archivi catastali e la revisialee classamenti, da effettuarsi
nell’ambito della revisione degli estimi: tale ogeione costituisce una premessa essenziale pem&di verifica delle denunce e dei
pagamenti tributari;

e di attivare uno sportello destinato ai tecnici sleftore per la consultazione dell'archivio inforivaidel catasto terreni ed immobili e
per il rilascio in automatico dei certificati catialg

« di avviare anche in via sperimentale il piano galeedegli impianti anche con la finalita di qualére 'uso del territorio pubblico in
sintonia con l'ufficio arredo urbano (gare per asszione lotti);

26



di trasferire la sede del Servizio Tributi con aiamplento delle competenze;

di creazione di un polo multiservizio da sviluppatepiu turni di lavoro;

di formare ed aggiornare professionalmente le sssomane in servizio;

di partecipare alla costruzione e gestione detsiatinformativo comunale;

di estendere la convenzione con I'Agenzia del Tano per I'aggiornamento delle mappe.
Avviare uno specifico studio per:

- I'applicazione della tariffa dall’01.01.2007;
- I'esternalizzazione del servizio da realizzarsisetondo semestre 2006.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.2 — Contributi e trasferimenti correnti

2.2.2.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio o % scostamento
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Esggmo n Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Contributi e trasferimenti 3.138.906,47  4.377.554,01  3.683.000,00  3.480.000,00  3.800.000,00  4.100.000,0( 5,51
correnti dallo Stato
Contributi e trasferimenti 3.325.048,27  4.741.614,32  4.709.279,00  3.920.760,00  3.794.120,00  3.823.620,0( -16,74
correnti dalla Regione
Contributi e trasferimenti dalla 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regione per funzioni delegate ' ' ' ' ' ' '
Contributi e trasferimenti da
parte di organismi comunitari € 1.017.398,64 487.112,98 394.000,0d 765.000,00 715.000,0¢ 715.000,0d 94,16
internazionali
Contributi e trasferimenti da 863.925,67 874.109,21 974.636,00 796.830,00 819.000,04 850.000,00 -18,24
altri enti del settore pubblico
TOTALE 8.345.279,01 10.480.390,5&]3 9.760.915,0( 8.962.590,0( 9.128.120,0( 9.488.620,0( - 8,18

2.2.2.2— Valutazione dei trasferimenti erariali prograntintarapporto ai trasferimenti medi nazionali, i@tali e provinciali.

| trasferimenti erariali presenti nel bilancio sore@ativi al contributo Iva sui servizi non commiait esternalizzati, al contributo a
rimborso del credito di imposta e della mancataagatrelativa all'imposta di pubblicita sulle inseged infine al contributo a rimborso

spese del Ministero di Grazia e Giustizia per gk sostenuti per gli Uffici Giudiziari.

2.2.2.3— Considerazioni sui trasferimenti regionali ipparto alle funzioni delegate o trasferite, ai p@mprogrammi regionali di settore.

Non presenti
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2.2.2.4— lllustrazione altri trasferimenti correlati atfivta diverse (convenzioni, elezioni, leggi spiecc.).

| trasferimenti da parte della Regione e deglii &tnti del Settore Pubblico sono relativi a progette verranno realizzati dai singoli
servizi. Si rimanda ai programmi e progetti dellel@ione per una loro specifica.

2.2.2.5- Altre considerazioni e vincoli.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.3 — Proventi extratributari

2.2.3.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Orso Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 9.825.091,46 10.444.768,74 12.892.809,00 12.487.039,00 13.544.403,00 14.271.308,00 -3,15
Proventi dei beni dell’Ente 5.472.409,60 5.130.511,69 5.383.313,0( 5.982.838,0( 6.149.500,0( 6.343.500,0( 11,14
Interessi su anticipazioni e crediti 191.052,19 531.345,98 180.000,0d 260.000,0d 360.000,0d 460.000,0d 44,44
Utili netti delle aziende spec. € 4 14918304 107386622  1.350.000,00  1.350.000,00  1.500.000,00  1.650.000,0( 0,00
partecipate, dividendi di societa
Proventi diversi 5.007.964,28 4.337.035,68 5.413.626,0( 3.802.100,0( 3.603.747,0( 3.753.813,0( -29,77
TOTALE 21.545.700,6Y 21.517.528,31 25.219.748,00 23.881.977,00 25.157.650,00 26.478.621,00 - 5,30

2.2.3.2— Analisi quali-quantitative degli utenti destiaatdei servizi e dimostrazione dei proventi igcper le principali risorse in rapporto alle
tariffe per i servizi stessi nel triennio.

| proventi dei servizi pubblici iscritti a bilancigspettano le entrate previste con le aliquoter@apgie con Delibera di Giunta Comunale
alla quale si rimanda per un’analisi dettagliata.

2.2.3.3- Dimostrazione dei proventi dei beni dell’enteriigi in rapporto all’entita dei beni ed ai cana@pplicati per I'uso di terzi, con particolare
riguardo al patrimonio disponibile.

| proventi dei beni dell’Ente sono stati inseritbiéancio sulla base dei contratti in essere inenetati dal tasso di inflazione.
Per quei contratti che sono in scadenza nel triersniprovvedera ad un’analisi dei valori correniindercato prima della nuova
concessione dei beni a terzi.

2.2.3.4— Altre considerazioni e vincoli.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.4 — Contributi e Trasferimenti in c/c capitale

2241
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Orso Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Alienazione di beni patrimoniali  2.866.090,89  1.191.857,19  8.681.230,00  7.840.000,00  5.558.500,00  7.584.500,0( -9.69
'SI'::tscl:erlmentl di capitale dallo 626,27 309.874,14 0,00 74.000,00 0,00 0,00 100,00
;;agsi‘;er:;mem' di capitale dalla 2.185.705,52 461.866,00  5.472.000,00  7.080.000,0( 0,00 0,00 29,39
Trasferimenti di capitale da altfi 45.000,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Enti del settore pubblico
gggsgf:ti'imem' dicapitale daaltfi 1) 191 56601  17.851.827.64 29.407.002,00 18.751.000,00 23.393.000,00  26.970.000,00 -36,24
TOTALE 16.188.989,59 19.815.424,97 43.560.232,00 33.745.000,00 28.951.500,00 34.554.500,00 -22,53

2.2.4.2— lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loraneoli nell’arco del triennio.

Le alienazioni iscritte si riferiscono per il 20@608 alle vendite di aree industriali, nonché aBaluzione dei diritti di superficie aree ex
L. 167, cosi come meglio specificato nel programetativo alla gestione del patrimonio comunale.

2.2.4.3— Altre considerazioni e illustrazioni.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.5 — Proventi ed oneri di urbanizzazione

2.25.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno Anno Orso Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti - bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
8.599.832,11 17.754.001,80 17.607.002,00 16.901.000,00 17.587.000,00 17.820.000,00

TOTALE 8.599.832,11 17.754.001,80 17.607.002,00 16.901.000,00 17.587.000,00 17.820.000,00 -4,01 %

2.2.5.2— Relazioni tra proventi di oneri iscritti e I'agthilita degli strumenti urbanistici vigenti.

| proventi delle concessioni edilizie iscritte dabicio sono stati inseriti nel rispetto degli stenti urbanistici vigenti e delle tariffe
applicate.

2.2.5.3—- Opere di urbanizzazione eseguite a scomputtrsiaehio: entita ed opportunita.

Le opere eseguite a scomputo degli oneri di urlzazibne verranno contabilizzate in sede di rendaone all'interno del conto del
patrimonio.

2.2.5.4— Individuazione della quota dei proventi da desg a manutenzione ordinaria del patrimonio evaatone delle scelte.
La quota che nel prossimo triennio verra destiaateanutenzione ordinaria € pari al 36% dei prowdgite concessioni edilizie previste.

2.2.5.5— Altre considerazioni e vincoli.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.6 — Accensione di prestiti

2.2.6.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Orso Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzioni di mutui e prestiti 16.196.104,42 24.553.468,83 7.587.000,0( 14.899.000,00 16.199.000,00 13.900.000,00 96,38
Emissione di presit 0,00 0,00/ 15.158.000,00  16.257.000,00  27.750.000,00  23.810.000,00 7,25
obbligazionari
TOTALE 16.196.104,42 24.553.468,883 22.745.000,00 31.156.000,00 43.949.000,00 37.710.000,00 36,98

2.2.6.2— Valutazione sull’entita del ricorso al creditswdle forme di indebitamento a mezzo di utilizzeisparmio pubblico o privato.

Le previsioni di assunzione di mutui e prestitpattano il limite di indebitamento previsto dallarmativa vigente, nonché la capacita di
indebitamento dell'Ente.

2.2.6.3— Dimostrazione del rispetto del tasso di deldgaldei cespiti di entrata e valutazione sull’inttpadegli oneri di ammortamento sulle spese
correnti comprese nella programmazione triennale.

L'impatto degli oneri di ammortamento per I'accems di nuovi mutui rientra nei limiti di cui all'ar204 D.Lgs. 267/2000 e cioé
I'importo annuale degli interessi sommato a quddomutui precedentemente contratti a quello destir obbligazionari e delle garanzie
prestate, al netto dei contributi statali e regiipmeon supera il 12% delle entrate relative anprire titoli delle entrate del rendiconto del
penultimo anno precedente a quello in cui viengipta I'assunzione dei mutui.

2.2.6.4— Altre considerazioni e vincoli.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.7 — Riscossione di crediti e Anticipazioni diassa

22.7.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2003 Anno 2004 Orso Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Riscossioni di crediti 0,0Dp 0,00 15.000.000,00 16.000.000,00 27.000.000,00 23.000.000,00 6,67
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 28.612.599,00 29.000.000,00  29.000.000,00  29.000.000,00 1,35
TOTALE 0,00 0,00 43.612.599,00 45.000.000,00 56.000.000,00 52.000.000,00 3,18

2.2.7.2— Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricoralla anticipazione di tesoreria.

L’anticipazione di Tesoreria iscritta in bilancigari al limite massimo previsto dall’art. 222 d@elLgs. 267/2000 e cioe I'importo dei tre
dodicesimi delle entrate correnti accertate nelfisno anno precedente.

2.2.7.3— Altre considerazioni e vincoli.
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI
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3.1- Considerazioni generali e motivata dimostrazidelée variazioni rispetto all’esercizio precedente

Le risorse destinate alle spese correnti di ogog@mma sono variate rispetto all’esercizio prentzlper effetto delle diverse decisioni

di spesa.
Quanto al contenuto degli investimenti non esitarea possibilita di paragonare gli investimentudianno a quello precedente perché

la gestione delle spese in conto capitale €, penatura, autonoma in ogni esercizio e dipendeadapreponderante dalla disponibilita
di nuovi finanziamenti.

3.2— Obiettivi degli organismi gestionali dell’ente.
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3.3 — Quadro Generale degli Impieghi per Programma

Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
Programma n° Spese correnti Spese correnti Spese correnti
’ i invostmento|  Totale i nvestmento|  TOTale i invostmento|  TOTale
Consolidate | di Sviluppo Consolidate | di Sviluppo Consolidate | di Sviluppo

0001 AFFAR| GENERALI 5.766.400,00 66.300,00 553.500,00  6.386.200,00  5.750.357,00 66.300,00 0,00| 5.816.657,00  5.840.311,00 66.300,00 0,00  5.906.611,00
0002 DECENTRAMENTO 303.978,00 0,00 0,00 303.978,00 288.802,00 0,00 0,00 288.802,00 293.419,00 0,00 0,00 293.419,00
0003 RISORSE UMANE 37.368.627,00 42.000,00 0,00| 37.410.627,00 37.484.269,0( 42.000,00 0,00| 37.526.269,00 37.934.497,00 42.000,00 0,00| 37.976.497,00
0004 GESTIONE ECONOMICA | 17 715 894,00 0,00| 16.802.500,00 34.518.394,00 18.536.695,0( 0,00 27.724.500,00 46.261.195,00  19.220.387,00 0,00| 23.484.500,00 42.704.887,00
0005 TRIBUTI 1.317.200,04 0,00 000 1.317.2000q  1.327.706,0 0,00 0,00| 1.327.706,00  1.342.546,00 0,00 0,00|  1.342.546,00
0006 PATRIMONIO 3.456.800,00 140.000,00 450.000,000  4.046.800,00  3.499.581,0( 140.000,00 0,00| 3.639.581,00  3.540.523,0 140.000,00 0,00|  3.680.523,0
0007 PARCO E VILLA REALE 898.130,00 0,00|  5.406.000,0q  6.304.130,0( 912.379,00 0,00|  3.430.000,00  4.342.379,0( 926.967,00 0,00|  4.000.000,0q  4.926.967,00
0008 LAVORI PUBBLICI 1.555.718,0( 32.000,000 26.524.000,04 28.111.718,0  1.582.705,00 32.000,000 12.640.000,04 14.254.705,0Q  1.608.515,0 32.000,00 45.295.000,04  46.935.515,00
0009 VIABILITA' E MOBILITA 1.527.384,0q 0,00| 13.980.000,00 15.507.384,00  1.533.008,0( 0,00| 34.470.000,00 36.003.008,00  1.557.527,04 0,00| 12.710.000,00 14.267.527,00
0010 SERVIZI DEMOGRAFICI 274.470,00 0,00 20.000,00 294.470,00 279.134,00 0,00 20.000,00 299.134,00 283.596,00 0,00 20.000,00 303.596,00
0011 POLIZIA LOCALE 670.915,00 16.185,00 300.000,00 987.100,00 681.997,00 16.185,00 0,00 698.182,00 692.605,00 16.185,00 0,00 708.790,00
0012 EDUCAZIONE 8.303.879,00 839.200,00 0,00 9.143.079,00  8.455.165,00 839.200,00 0,00| 9.294.36500  8.607.158,00 834.200,00 0,00|  9.441.358,00
0013 CULTURA 1.832.493,0 7.000,00 000 1.839.493,00  1.808.752,00 7.000,00 50.000,000  1.865.752,00  1.827.180,00 7.000,00 255.000,00  2.089.180,00
0014 TURISMO E SPETTACOLQ 420.455,00 0,00 0,00 420.455,00 415.115,00 0,00 0,00 415.115,00 419.529,00 0,00 0,00 419.529,00
0015 SPORT 1.113.970,0q 0,00  2.800.000,0q  3.913.970,04  1.132.903,0q 0,00| 2543.0000q 3.675.903,04  1.151.020,00 0,00 600.000,00  1.751.020,00
0017 PROGRAMMAZIONE E

PIANIFICAZIONE 230.000,00 0,00 300.000,00 530.000,00 40.595,00 0,00 150.000,00 190.595,00 36.164,00 0,00 150.000,00 186.164,00

TERRITORIALE
0018 SERVIZI SOCIALI 11.195.665,00 142.580,00 0,00| 11.338.2450Q 11.365.963,0( 92.580,00 0,00| 11.458.543,0Q 11.533.727,00 92.580,00 0,00| 11.626.307,0
0019 EDILIZIA PUBBLICA 562.000,00 0,00 4.457.000,0  5.019.000,0q 571.554,00 0,00|  3.750.000,00  4.321.554,00 580.697,00 0,00 0,00 580.697,00
0020 PROTEZIONE CIVILE 35.500,00 5.000,00 0,00 40.500,00 36.188,00 5.000,00 0,00 41.188,00 36.844,00 5.000,00 0,00 41.844,00
0021 ECOLOGIA ED AMBIENTE| g 457 850,04 106.850,00  1.800.000,04 11.364.700,09  1.801.213,00 106.850,00  5.471.000,04  7.379.063,00  1.816.129,00 106.850,00  1.000.000,04  2.922.979,0q
0022 GESTIONE CIMITERIALE 1.010.000,0 0,00 1.108.000,0q  2.118.000,04  1.161.020,04 0,00| 225200000 3.413.020,09  1.161.995,00 0,00 350.000,00  1.511.995,00
0023 Egé';iﬁ'gflg N 197.660,00 55.000,00 400.000,00) 652.660,00 190.425,00 55.000,00 400.000,00 645.425,00 183.070,00 55.000,00 400.000,00 638.070,00

Totali 105.214.988,00  1.452.115,0q 74.901.000,04 181.568.103,00 98.855.526,00  1.402.11500 92.900.500,00 193.158.141,00 100.594.406,00  1.397.115,00 88.264.500,00 190.256.021,0
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0001 - AFFARI GENERALI
N° 8 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE DR.SSA MUSICO’/ DR. RECALCATI/ ABH. RIVA/DR. SICILIANO / DR. TUBARO

3.4.1 — Descrizione del programma

Coerentemente con le linee strategiche definiteadalnta, il programma Affari Generali, struttuwoan 8 differenti progetti, comprende molte
delle attivita svolte dal’Ente Comunale in ademeirto di disposizioni normative, volte al miglioramb@ dei servizi offerti ai cittadini, al
monitoraggio degli aspetti demografici, economicsaziali di Monza, alla diffusione di informazioalla cittadinanza, nonché alla tutela
dell’Ente stesso da potenziali rischi e danni aneedsero emergere nello svolgimento dell’attivstéuzionale.

| progetti specifici che compongono il suddettogresnma sono:

EXTRA AREA - 1A - Organi Istituzionali

AREA RISORSE - 1B - Sistemi Informativi e Statistic

EXTRA AREA - 1C —Informazione e comunicazione

AREA CITTADINANZA - 1D — Gestione attivita commeati e produttive
EXTRA AREA - 1E — Partecipazione a societa ed enti

EXTRA AREA - 1F — Servizio legale e Assicurazioni

AREA RISORSE - 1G — Attivita di supporto

AREA RISORSE -1H — Sviluppo politiche di finaamento

Alcuni degli obiettivi contenuti nel presente pragmtma sono condivisi con i programmi:

3 - Risorse Umane

9 - Viabilita e Mobilita
13 - Cultura

18 - Servizi Sociali

7 - Parco e Villa Reale
8 - Lavori Pubblici

15 - Sport

19 - Edilizia Pubblica

21 - Ecologia e Ambiente
22 - Gestione cimiteriale
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3-4-2 — Motivazione delle scelte

Il presente programma é stato definito in sintawa gli obiettivi espressi nel programma del Simddo ciascuno dei progetti componenti il
presente programma viene data evidenza del gracimedenza tra le strategie perseguite e i piaazidine di breve e m/l termine che si intende
mettere in atto.

3.4.3 — Finalita da conseguire

3.4.3.1 — Investimento

| piani di sviluppo, ovvero le attivita con obieitistraordinari di m/I termine sono descritti int@glio nei singoli progetti componenti il
presente programma.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi erogati, ovvero le attivitd di natura ovaria e di carattere continuativo sono descrittdettaglio nei singoli progetti componenti il

presente programma.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare
In sintonia con le attivita ricomprese nella dedone del programma, le risorse umane sono quedleceate ai servizi nella pianta organica.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quaefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di ciasanno.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesta
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
0001- AFFARI GENERALI

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 90.000,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 626.100,00 162.600,0( 162.600,00
TOTALE (A) 716.100,00 162.600,00 162.600,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 5.670.100,00 5.654.057,0( 5.744.011,0(
TOTALE (C) 5.670.100,0( 5.654.057,0( 5.744.011,0(
TOTALE GENERALE (A+B+C) 6.386.200,0( 5.816.657,0( 5.906.611,0(

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
0001 - AFFARI GENERALI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

5.766.400,00 902 66.300,40 04 553.504,00 8,67 63862000 34 575035700 9886 3500|144 0,0 o 5.816.657,00 01 84631100 988 66.300, 1fi2 00 00 590661100 3.
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1A - ORGANI ISTITUZIONALI DI CUl AL PROGRAMMA N° 0001 - AFFARI
GENERALI
RESPONSABILE DR.SSA MUSICO'’

3.7.1 — Finalita da conseguire: 3.7.3 — Risorse umane da impiegare
3.7.1.1- Investimento

All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo: |In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le

- monitoraggio delle opportunita che si produrranmo sederisorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica.
Regionale e Ministeriale, sia sotto il profilo dellrisorse
economiche che per quanto riguarda i poteri dettegat

- rafforzamento e allargamento del ruolo di Coordieata de
Sindaci della Brianza, favorendo l'iniziativa delteostra citta
affinché, anche sotto il profilo istituzionale cibmune capoluogo
non si trovi impreparato all’appuntamento con laoval
Provincia;

- rafforzare gli elementi di trasparenza nella gestiodella
macchina organizzativa con particolare riferimegttestensioné
del ricorso alle procedure di evidenza pubblicauma rotaziong
degli incarichi professionali che ponga una paldie attenzion
al coinvolgimento di giovani professionisti;

- introduzione di reportistica periodica che perméitaontrollare
centri di spesa e gli andamenti dei flussi finanZraingresso ed|i
principali indicatori di performance della strutur

[ A4

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa geksente progetto
riguardano:

UFFICIO DEL CERIMONIALE E ATTIVITA DI SUPPORTO
L'Ufficio del Cerimoniale, che per competenza gestile manifestazion
istituzionali, cura l'organizzazione delle celelivaz nazionali previst
dalla legge, nonché quella delle cerimonie civiliritevanza cittading.

D
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Cura l'iter relativo alle civiche benemerenze, 'gaitlzione della pratica
fino alla cerimonia di consegna; organizza linaagione di nuove
strutture cittadine, nonché la partecipazione dégliministratori agli
eventi ed ai pellegrinaggi in Italia e all'estero.
L'attivita di supporto a organi politici si svolgeadiuvando gli Assessori
di riferimento, Vice Sindaco e Assessore agli Aff@enerali, nella
quotidiana attivita, gestendo i rapporti con l'a@n con Enti ed
Associazioni, con i vari Assessorati. Il supporto/ece Sindaco, nella
funzione di Assessore al Bilancio, riguarda soptait l'attivita di
coordinamento del gruppo di lavoro costituito parférmazione del
Bilancio Sociale

CONTRATTI
L'ufficio segue la gestione dell'attivita contratter del’'Ente attravers
'organizzazione di una specifica struttura orgaatwa, con proprie
attivita e funzioni.

COMMISSIONE ELETTORALE CIRCONDARIALE
L'Ufficio, supporto amministrativo della Commisse&n vigila sulla
correttezza del procedimento di revisione dellgeli®lettorali dej
ventidue Comuni facenti parte del Circondario e,pirticolare, ne
predispone le liste elettorali per i seggi in oomas delle consultazioni
previste per il 2006 (elezioni politiche ed ammiratve).
Inoltre, garantira un adeguato supporto organizaatton operazioni di
controllo anche informatico, per assicurare comettezza e puntualitg,
gli adempimenti di legge previsti per 'ammissiatedle candidature dei
Sindaci e Consigli Comunali di Biassono, Caruga#eédano al Lambro,

SEGRETERIA PRESIDENZA CONSIGLIO COMUNALE
Il progetto, affidato allo specifico ufficio in pagone di staff, comprende
tutte le attivita di supporto ai dirigenti di vexti del’Ente e all'organo
consiliare. Sono previste tutte le attivita di sogp organizzativa,
informativo, giuridico ed amministrativo al sudibebrgano.
Sono pure comprese nel progetto:
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la verifica del corretto iter burocratico degliiadt competenz
del Consiglio Comunale;

la partecipazione, con funzioni di assistenza eedvalizzazione
alle riunioni di Consiglio Comunale e di altri amgsmi ad ess
connessi;

il controllo amministrativo sistematico dell'iteutmocratico degli
atti di competenza dell'organo consiliare e gestidegli atti e dei

provvedimenti amministrativi;

lattivita di redazione ed adeguamento alle vigembrmative
degli atti normativi; la tenuta e l'aggiornamentellgnagrafe
degli amministratori a sensi di legge;

la contabilita relativa alle indennita da corrisgere agl
amministratori;

la gestione della comunicazione interna ed esetiattivita del
Consiglio Comunale (sito web, manifesti, ecc.);

la gestione delle quote di iscrizione alle assaorazstituzionali;
la gestione tramite coordinamento delle 3 commissionsiliari
e delle 10 commissioni comunali e la gestione ansmativa de
decreti di nomina sindacali, nonché la tenuta ggdiarnamentc
del registro degli enti nei cui organi e previdardppresentanz
dellAmministrazione Comunale (art. 42 D.Lgs. 2610R).Col
suddetto progetto si intende anche dare avvio acapprofonditg
studio di fattibilita per I'attuazione di procedunéormatizzate (e
mail per consiglieri comunali, posta elettronicétifieata, ecc).
I'attivita di staff e funzioni di supporto agli angi politici;

la gestione provvedimenti amministrativi adottadl €onsiglio
Comunale;

la gestione della comunicazione interna ed estdeikattivita
dell’'organo consiliare;

la gestione de corsi di formazione amministrg
comunali.Redazione ed adeguamento degli atti normaltle
vigenti normative;

la gestione dei contributi associativi (art. 27Q.dx. 267/2000).

ra

tori
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SEGRETERIA DEL SINDACO
L'ufficio segue lattivita di segreteria e di suppo all’azione
amministrativa ed istituzionale al Sindaco:

- gestione posta in entrata e in uscita e relatio¢éoppllazione;

- organizzazione incontri di carattere istituzionali;

- gestione spese di rappresentanza del Sindaco m@eMissioni
del Sindaco e degli amministratori comunali;

- rapporti con l'utenza;

- gestione rapporti di collegamento tra i vari Assests,

- Gestione Servizio autisti e consegna plichi a Milger tutti gli
uffici del Comune;

- Gestione Sala Giunta;

- Gestione iniziative dellamministrazione comunaleerenti a
Coordinamento Nazionale e Provinciale Enti Locali |a Pace
organizzazione Tavolo Provinciale per la Pace &tival gestiong
del capitolo di bilancio;

- Gestione coordinamento Sindaci della Provincia dinka €
Brianza;

- Gestione di tutte le iniziative e incontri sullaokincia e gestion
degli appositi fondi stanziati a bilancio..

(4%

D

[¢%)

CONTROLLO DI GESTIONE
Il programma di attivita per il triennio prevedenplementazione di un
sistema di pianificazione e controllo completo edegrato con
meccanismi operativi esistenti, oltre che contesis informativi.

In particolare, nell'anno 2006 si effettuera unt@ote monitoraggio dell
stato di avanzamento degli obiettivi del’Ammingtrone, contenuti ng
Piano Esecutivo di Gestione e si sviluppera ilesist di indicator
dell'attivita dell'Ente.

\-ANe)

Con riferimento agli aspetti organizzativi del peeso di controllo di
gestione andranno inoltre messe in atto le segad#niita:
- rilevazione ed analisi del processo di registrazia@ontabile
(finanziaria ed economica),

45




- analisi ed eventuale affinamento delle logiche e atieri di
attribuzione delle voci di costo ai Centri di Cgston attivita d
formazione e affiancamento ai soggetti coinvoltl peocesso,
finalizzata a trasmettere loro le modalita metodmloe piu
corrette per lo svolgimento di questa attivita,

- condivisione dei contenuti del reporting packadere eventuale
affinamento con i dirigenti responsabili dell'arepilota,
attraverso specificic momenti formativi nei quali rrno
illustrate e condivise le logiche sottostanti i gdpe le corretts
modalita di lettura delle informazioni in essi cemite,

- formazione daula al gruppo dirignte dellEnte fizaata a
trasmettere e condividere le logiche del sistemaregiorting
definito, cosi da porre le basi per garantire uicate utilizzo
delle informazioni gestionali che verranno progressente rese
disponibili.

D

A questo scopo le attivita operative da condurre paingere
all’elaborazione dei report sull’area campione slenseguenti:
- identificazione dei Centri di Costo riconducibilf@rea pilota,
- analisi ed eventuale revisione degli stessi,
- prima generazione in bozza della reportistica.

APPALTI
L’attivita dell'Ufficio e rivolta esclusivamente lal procedura di gara per
agli appalti di LL.PP. Si procedera alla ricognimodell’attivita e dellg
procedure in essere al fine di precisare i comggil'ufficio e
successivamente intervenire su alcune fasi detlegolure stesse.
L’Ufficio Appalti segue le procedure amministratieeca gli appalti
di LL.PP., gli aggiornamenti dei capitolati perplarte di gara.

v

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 — Motivazione delle scelte
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Attrezzature in dotazione al servizio secondo quamkfinito nel
Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivité
fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
Sindaco ovvero:

garantire tramite I'Ente un effettivo ruolo di cdoramento, pe
le competenze proprie, sia in relazione con gl @atomuni

dell’Area Brianza, sia in relazione a specifici getti di rete e di

consorzi;

riportare la macchina organizzativa a condiziomalimalita, con
interventi centrati sul migliorarne l'efficacia apéiva e sulla

valorizzazione delle risorse umane presenti, arattraverso i
ristabilimento di corrette relazioni sindacali;

introdurre procedure gestionali tali da permettdireontrollare
centri di spesa e gli andamenti dei flussi finanzraingresso;

valutare la possibilita di superare la logica dawontrattaziong

“leggera” dell’Ente, che rinunciando alle forme pmpegnative
di contratto (vd. appalto) rende precaria, e qudidiorto respiro
la collaborazione fra Ente locale e i soggettigtatato sociale.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI

1A - ORGANI ISTITUZIONALI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s
entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
246.900,00( 99,04 2.500,00 opo oo oeampoo| 014 251857,0p 992 250000 8 9 000| 000 254.357,0) 0, 256.638/00 49,0 250000 094 0,0 do 250.138/00 14
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1B - SISTEMI INFORMATIVI E STATISTICA DI CUI AL PROGRAMMA N° 000 1 -

AFFAR| GENERALI
RESPONSABILE DR. SICILIANO

3.7.1 — Finalitd da conseguire:
3.7.1.1- Investimento

Il progetto si riconduce, in particolare, ai segupanti del programma
di mandato:

“Le nuove tecnologie al servizio del cittadino”

“L'organizzazione comunale e il personale”

A. Infrastrutture:
“oggi il tema € quello della citta cablata ...” ¢gramma di Mandato)

Necessita imprescindibile € aumentare la conngittini rete geografic
tra le diversi sedi comunali attraverso raccomlifibra ottica, dg
realizzare con il supporto di scavi da affidarerit La connettivita
finalizzata a semplificare la comunicazione e quiadmigliorare il
funzionamento della organizzazione comunale, arnedu costi di
accesso alle reti pubbliche di fonia e dati, anglare l'idea di Citt:
cablata e tecnologica.

In tale contesto sono previste le seguenti triediagzione da sviluppatr
e attuare in relazione alle disponibilita di bilan@ alla capacita ¢
coinvolgimento di attori esterni al Comune:
a) fase prioritaria, di immediata necessita: pealie, nel 2006
mediante scavi di alcune tratte oggi mancantipilegamento in fibrg
ottica delle seguenti sedi comunali:

1. Sede centrale di Piazza Trento

2. Biblioteca Centrale

3. Sede di Via Appiani (Servizi Sociali e Pubblicaugione)

4. Sede di Via Pennati (Sviluppo Economico)

D7 &~ m

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desonei del progetto, le
risorse umane sono quelle associate ai servia p&hta organica.

e
i
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Sede di Via Annoni (Ecologia)

Via Arosio (Sportello Unico Tributi)
Via Guarenghi (PM)

vicolo Borghetto (catasto)

Urban Center

©oOoNOO

sedi che, nel loro complesso, totalizzano piu'&@dh delle postazion
di lavoro ICT esistenti nel Comune.

b) fase Intermedia: completare nei successivi 2@72008 Il
collegamento con le restanti sedi comunali (Ciraagmi, Economato,
Manutenzione Edifici e Alloggi, Affissioni, etc.)

c) fase ottimale con valore strategico: realizzarenello in fibra ottica
che consenta l'utilizzo all'intera citta, valutandpportunamente |e
diverse e possibili forme di gestione dell'infraiira e dei servizj;
estendere mediante dorsali l'anello cittadino a legament
intercomunali, nelllambito della provincia di MoneaBrianza; valutare
le opportunita di una rete Wi-Fi cittadina.

Il “progetto SISCOTEL” proseguira per quanto rigien'infrastruttura
con linstallazione di un server dove collocare atidnecessari
all'erogazione dei servizi sovracomunali e l'attisae di un
collegamento, preferibilmente dedicato e in fibtaca, con il Centro
Sistema sito presso il Comune di Cinisello Balsamo.

3.7.1.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.7.2— Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualgfinito nel Piang| piani di sviluppo previsti dal presente progeétde relative attiviti

Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

Sindaco ovvero:

- sostenere la funzionalita delle attivita della “claEoa
organizzativa” migliorandone [l'efficienza operativanche
attraverso le strumentazioni elettroniche,

- oOffrire servizi in rete per accesso agli atti amistmativi e ali
certificati;

- agire con cautela nella esternalizzazione dei &ervi

- contribuire a dotare la citta di una rete di samsimluta.

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

==

1Y
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI
1B - SISTEMI INFORMATIVI E STATISTICA

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

44250000 458 5000040 508 473.500,00 9,024 966.00000 05 45074000  odot 50.0000 9,99 000 0o 50074000  Of6 458.6240 9017 50.000,0 o8B oo opo 508.624,00 027
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1C - INFORMAZIO NE E COMUNICAZIONE DI CUI AL PROGRAMMA N° 0001 -

AFFARI GENERALI
RESPONSABILE DR. RECALCATI

3.7.1 — Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo

World Cyber Games la citta di Monza sara sede @enionat
Mondiali di videogiochi (nel 2005 tenuti a Singapprche s
terranno nell’autunno del 2006.

Piano della comunicazione Con l'entrata in vigoedlal legge
7.6.2000, n. 150 e 'emanazione del regolamengitdazione dg
21.09.2001, n. 422, le pubbliche amministraziospdngono d
un indispensabile strumento per sviluppare le teftazioni con

cittadini, potenziare e armonizzare i flussi dioimhazione al loro

interno. L’Amministrazione comunale predisporra Brano di
Comunicazione, il quale definisce i principi, glbiettivi, le
strategie e le azioni di comunicazione che I'Entevpde d
realizzare nei prossimi anni. Con la redazione Heno il
comune intende dare piena attuazione alla legge2Q60 e
recepire la Direttiva del Ministro per la FunzioReibblica 7
febbraio 2002, che ha rappresentato un ulteri@@ndsciment
dellimportanza della comunicazione per le Ammiragtoni
pubbliche.

Urban center Nel corso del 2006 si provvedera @nidefuna
programmazione degli eventi caratterizzanti I'urb@emter, a
fine di delineare [lidentita di una struttura riteol alla
comunicazione e al marketing territoriale. La nusteuttura

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le risorse umane comprese nellxrdésne del
progetto, le risorse sono quelle associate ai Zenglla pianta
organica.
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richiede investimenti per le nuove competenze pémali,
tecnologiche informatica al fine di completarndléatimento.

Sportello del Cittadino o sportello polifunzionale seguito
dell'analisi organizzativa si procedera ad attiviar&portello de
Cittadino nei locali dell’'ex Motta P.zza Carduaguale sviluppo
dell'Ufficio Relazioni col Pubblico. Una struttuggolifunzionale
in grado non solo di condividere e diffondere Iéoimazioni
(anche di altri enti), ma anche di svolgere, inrdowmmento
procedimenti amministrativi e quindi erogazione gionta di
servizi. Presso tali locali saranno ospitati lorggto turistico di
“Pro Monza” e di “Spazio Giovani”.

3° lotto manuale di stile per I'immagine coordinael Comune
Sono stati portati a compimento i primi due lotintérventi, che
hanno consentito allAmministrazione comunale dirsda
un’immagine unica, precisa, riconoscibile, chiach attuale su
tutto il materiale stampato (manifesti, Informatorearta da
lettere, biglietti da visita, segnaletica degli iciff ecc..). E’
necessario un ulteriore stanziamento per compldtalavoro
anche verso i supporti multimediali e le segnahetiesterne.

Aggiornamento della guida dei servizi comunali eo|su
inserimento nel sito internet La Guida ai serviamunali
realizzata nel 2002 é in fase di aggiornamento. dbeso de
2006 le copie ristampate saranno distribuite giatuente a tutti
cittadini. Occorre concludere questa opera di diamione
inserendo nel sito internet del comune le informaizcontenute
nella Guida, integrate, ove possibile, dalla pakkildi scaricare
la relativa modulistica.

v

E-democracy Si tratta di un progetto di coinvolgmee della
cittadinanza nella co-progettazione con il Comunematerig
urbanistica e di orari dei servizi. A seguito dedlattoscrizione

v
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3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa dmlesente progett
riguardano:

della specifica convenzione con il Ministero penriovazione ¢
le Tecnologie verra utilizzato il finanziamento siieamente
ottenuto.

Sviluppo siti internet Nel 2006 saranno apportatadifiche al
sito istituzionale, per renderlo piu navigabileyegranno studiat
ulteriori forme di promozione del turismo anche metk
MonzaCity.

Sviluppo di un sistema qualita L’analisi dei reclam delle
segnalazioni & un aspetto di fondamentale impoatgmer 13
valutazione delloperato di un ente. E allo studia
razionalizzazione della gestione dei reclami/segmahi per
consentire lo sviluppo di un sistema qualita chespoandare
incidere anche sui procedimenti amministrativi el
miglioramento della qualita dei servizi erogati.

Sondaggi e osservatorio civico Il Comune di Monngende
realizzare presso I'Urban Center un osservatorile sinamiche
valoriali, sociali ed economiche della Brianza. $servatorio € &
servizio dellamministrazione perché consente diostzere ¢
tendenze e i bisogni dei cittadini, nonché il ligeldi
soddisfazione e insoddisfazione sui servizi realizan questc
modo l'amministrazione potra essere sempre piu eader a
bisogni e alle attese dei cittadini.

Informazioni al pubblico Specificatamente svoltdl'd&P, in

A1 4

a

)]

modo diretto, via e-mail o per telefono. Nel 2004 @i 41.000

Su
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cittadini italiani e stranieri si sono rivolti a esto servizio pe
ottenere informazioni sulle attivita comunali, sservizi e le
strutture presenti in citta. Al 30 giugno 2005 fitadini che s
sono rivolti allURP sono 18.000. Nel mese di ago2005
I'ufficio URP ha garantito I'apertura del servizioformativo pef

tutto il mese, l'obiettivo € quello di garantire ogni periodad
dell’anno un servizio alla cittadinanza e al turisiocale.

-

- Attivita di back office Gestione e aggiornamentdrdormazioni
e banche dati. La ricerca, codificazione e archiviae in banch
dati delle informazioni riguardanti sia i servizmounali che tuttg
ci0 che esiste in citta € necessita assoluta peantje una
corretta informazione e comunicazione al pubbliéal oggi
TURP gestisce 34 banche dati che aggiorna costarite
(associazioni, telefoni comunali, farmacie con iuen ferie,

residenze per anziani, alberghi e ristoranti, ecc...)

~

- Informatore comunale e numeri speciali |l notiziadiel Comung
e il sistema mediatico piu diretto per portare exelse di tutti
cittadini informazioni sulle attivita dell’Ente. Liformatore
comunale e bimestrale e prevede 6 uscite I'anno2piumer
speciali gia previsti (Bilancio e Fiera di San Giawmi) a cu
possono aggiungersi per necessita di comunicazadtnienumeri
dedicati a specifici argomenti. Tua Monza é reali@azmediantg
appalto esterni della stampa e raccolta pubbliaita della
distribuzione.

A1%

D

- Newsletter Sono utilizzate per informare su speldi attivita @
per divulgare gli eventi in programma. Stampa dritiszione
sono svolte con ditte esterne.

- Messaggistica via SMS e via radio E’ un sistemaaimeai si €
reso necessario per comunicare in tempo reale cdtadini in
casi di emergenza (blocco del traffico, lavori d&ig ecc...), ma

P=-4
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anche per informare su iniziative culturali.

Informazioni e Stampa Prevede un incarico ad add#timpal.

Tale figura professionale, prevista dalla legge/2600, cura
rapporti con i media e la redazione dell'Informat@omunale
nonché le attivita di comunicazione in collaboragocon le
strutture comunali preposte. Cura la rassegna stajigonalieral
le conferenze stampa, la redazione del notiziario

Iniziative e incontri con la cittadinanza Far corere per

educare, ascoltare per capire; la realizzazionéidiative ed
incontri in cui gli Amministratori possono illusta la loro
attivita e per spiegare idee e propositi, nonchaoscere I
opinioni, le aspettative e i disagi dei cittadipgr rendere |
popolazione piu consapevole sui programmi e prD
dellAmministrazione e far sentire 'Ente-Comunal piicino ai
propri abitanti.

Manifesti e pubblicazioni Hanno lo scopo di infommala
popolazione su particolari tematiche o iniziativ€on un
messaggio semplice e adatto a incuriosire i priahifine di
educare, sensibilizzare o approfondire particodagomenti, lg
seconde.

Gestione e redazione del sito internet comunale légge
150/2000 affida allURP questo compito, dal puntovidta del
controllo sui contenuti e delle linee di indirizzmer il suqg
sviluppo. Ai sistemi Informativi permangono le coetgnze
tecniche (spese per il provider, di attivazionei esdluppo de
software). Il sito e diventato negli ultimi due arsempre pil
completo e ricco di contenuti, diventando una \alibnte
d’'informazione per i cittadini. A testimonianza @d il numero
crescente di visitatori, arrivato nel 2005 ad unedia di 3.00(

L

gett

N

)

contatti giornalieri.
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Sito per la promozione turistica e culturale delGtta
(MonzaCity.it) Messo in linea alla fine del 2004ncuna prima
realise, si propone di informare italiani e stranseille iniziative
esistenti a Monza e nei comuni della Provincia gmstenere ed
incentivare le attivita culturali e il turismo a stegno dellz
creazione dei sistemi turistici locali previsti ldal.R. 8/2004. L¢
scopo € anche quello di attrarre risorse da ditipiivate. La
realizzazione e affidata a terzi mentre la gestideiecontenuti ¢
svolta in collaborazione con il Comune. Nel corseb2D05 il sito
€ ospitato sistema tecnologico provider della Rroai di Milano,
nel 2006 saranno apportate modifiche al sito stessaenderlo
piu navigabile e verranno studiate ulteriori formei
collaborazione in sinergia con la nuova provinciaMbnza €
Brianza e con le altre realta territoriali al fide accrescere la
funzione promozionale del territorio.

1S4

=

A%

Rassegna stampa per via telematica Si confermaalzzazione
attraverso l'affidamento all'esterno del servizio uha societ:
specializzata nel settore.

S >

Eventi e manifestazioni Il Comune di Monza collabaaillal
realizzazione di eventi e manifestazioni nel cadsti’anno; tra
guesti particolarmente significativi sono il Graremio d’ltalia di
Formula Uno e Monza Piu.

Collaborazioni con grafici e fotografi Necessarieer pla
realizzazione di campagne promozionali e di un iai@h
fotografico del Comune.
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3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualefinito nel Piano
Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivité
fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
Sindaco ovvero:

Rivalutare alcuni appuntamenti annuali importanti;
Valorizzare strumenti che consentano di vivere Mocame citta
“aperta”;

Creare un'immagine coordinata del comune e degihgwella
comunicazione alla cittadinanza,;

Sostenere e valorizzare i servizi turistici locali;

Promuovere forme di turismo come fonte di conosaedella
storia e della cultura;

Incentivare attivita di sportelli polifunzionali,aéilitando un
coordinamento delle iniziative, degli eventi e farmazione a
pubblico degli stessi.

==

1Y
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI

1C - INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s
entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
147.800,00 974 380000  2p1 po  qoo  1amoo| 00 14020600 976 380000 4 b6 000| 000 144.006,0 0, 142.508(00 0974 380000 26 0,0 do 146.308/00
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1D - GESTIONE ATTI
PROGRAMMA N° 0001 - AFFARI GENERALI
RESPONSABILE ARCH. RIVA

VITA' COMMERCIALI E PRODUTTIVE DI CUI AL

3.7.1 — Finalita da conseguire:

Le finalita da conseguire nell'ambito del progetbmo riassumibili com
di seguito:

- promuovere lo sviluppo economico delle attivita
produttive mediante I'attuazione di specifici piatii
sviluppo e di adeguamento della rete distribytie
pubblici esercizi e del commercio fisso e ambulante
assicurare il rilascio delle autorizzazioni e ddibenze, nonch
delle relative variazioni.

Per il triennio 2006/2008 sono, poi, definite legwenti particolar|
finalita programmatiche:

attuazione del piano urbanistico commerciale e gdaini
particolareggiati (pubblici esercizi, carburantiesdicole);

awvio dello sportello unico;

realizzazione di iniziative volte al contenimentei grezzi a
consumo che sostenga la borsa della spesa deligliigm
realizzazione di attivita di controllo e prevenzonommerciq
abusivo;

riqualificazione area macello e realizzazione di piani local
d’intervento;

gestione automatizzata dello svolgimento dei meregirogetta
“Ora elettrica”.

3.7.1.1 — Investimento

progetto di finanziamento agevolato alle piccofaetlie imprese;

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

@n sintonia con le risorse umane comprese nellardésne del progettq
le risorse sono quelle associate ai servizi ne#latp organica.

D
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All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo:

- realizzazione di tre piani locali d’intervento.
- riqualificazione area ex Macello.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa dalesente progetto
riguardano:

COMMERCIO IN SEDE FISSA
- Rilascio di provvedimenti autorizzativi relativanteralle nuove
aperture e agli ampliamenti delle medie struttuneeddita;

- verifica delle comunicazioni relative al subingesielle medie
strutture di vendite;

- verifica delle comunicazioni relative all’apertui, subingresso,
al trasferimento, allampliamento/riduzione di stfmee, alle
variazioni del settore merceologico e alle cessazlegli eserciz|
commerciali al dettaglio di vicinato;

- verifica delle comunicazioni relative alle forme espli di
vendita al dettaglio: spacci interni, apparecchomatici, vendita
al domicilio del consumatore, vendita per -corrisgpemza
televisione o altri sistemi di comunicazione;

- istruttoria per rilascio autorizzazioni grandi stawe di vendita.

RIVENDITE GIORNALI E RIVISTE
Verifica delle comunicazioni relative al subingmsselle attivita d
rivendita di giornali e riviste.

COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE
- Rilascio autorizzazioni per lo svolgimento dellfata di
commercio su area pubblica in forme itinerante;
- rilascio di autorizzazioni, e relative concessiomer il
subingresso nello svolgimento dell’attivita di coeneio su area
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pubblica con posteggio;

- rilascio autorizzazioni temporanee per lo svolgitoatell'attivita
di commercio su area pubblica.

- garantire il funzionamento della Commissione Conteirger il
Commercio su Aree Pubbliche, costituita ai sensiTitelo 10°
del D.Lgs.114/1998 e art.10 della L.R. n. 15/2000.

MERCATI ALL'INGROSSO E FIERE

- Garantire la gestione del mercato ortofrutticoldirgrosso,
gestione che comprende la stipula dei relativi rattat i rinnovi
annuali, la fatturazione dei depositi e [Iinerententrollo
contabile;

- rilascio annuale di provvedimenti autorizzativi eoltivatori
diretti per I'attivita di vendita all'ingrosso derodotti di proprig
produzione.

- studio per uno sviluppo progettuale di una nuovbbcazione de
mercato suddetto.

ATTIVITA’  ARTIGIANALI, POLIZIA AMMINISTRATIVA,
PUBBLICI ESERCIZI, DISTRIBUTORI DI CARBURANTE
ASCENSORI E MONTACARICHI, OCCUPAZIONE DI SUOL
PUBBLICO.

- Rilascio di provvedimenti autorizzativi, prese tbatmnulla-osta ir
materia di Polizia Amministrativa, sia per le at@v gia di
competenza che per quelle recentemente trasferitper le
attivita di pubblici esercizi, di acconciatore edtetista, d
distributori di carburante, di ascensori e montabanonché pe
le occupazioni temporanee di suolo pubblico peorieedili;

- garantire il funzionamento della Commissione Conteirger il
rilascio delle autorizzazioni all’esercizio delligita di
somministrazione di alimenti e bevande, cosi corostittita
dall'art.6 della Legge 25/8/1991, n.287 e della @ussione
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Comunale per il rilascio delle autorizzazioni dcawciatore e
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estetista,;

- gestione dei nuovi procedimenti amministrativi eoqadure
informatiche relative alle attivita di cui all'at63, c. 2 del D.
Lgs.112/1998 le cui competenze sono state trasfariComuni &
partire dal 01/01/2001.

SPORTELLO UNICO COMMERCIO
Saranno gestiti i procedimenti amministrativi indivati nel progetto

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quatéfinito nel
Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivits
fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
Sindaco ovvero:

riqualificare e bonificare le aree depresse dellda cche
rappresentano un’opportunita di sviluppo economico;
attivare lo Sportello Unico per le imprese,;

introdurre agevolazioni per i piccoli operatori aoerciali e pe
la piccola imprenditoria;

incentivare una cultura che avvicini il cittadind reegozi dells
citta, dal centro alle periferie;

favorire il commercio indipendente assumendo unlorudi
coordinamento e selezione;

attuazione di politiche di sostegno al piccolo coenio,
offrendo agli operatori del settore le stesse dppi concess
alla grande distribuzione;- promuovere tutte le itjocble
necessarie alla conservazione delle migliori tiadizlocali nel
campo della produzione artigianale;

fare leva su tutte quelle norme che a tutela dwlgbo commercic
pongono una moratoria alla costruzione di grandntrc
commerciali all'interno di realtd gia abbondanteteeservite ir
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questo senso;
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attivare Centri lavoro (Centro di lavoro ProgettoaBza);
sostenere le relazioni con Agenzie operanti sukitdeio
nel'ambito del lavoro e delloccupazione, favorengrogetti
consorziati e valorizzando societa ed enti pressist

garantire pari opportunita.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI
1D - GESTIONE ATTIVITA' COMMERCIALI E PRODUTTIVE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s
entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
53.500,00 5164 1000000 956 4000000 65, 10350000  00f 5440040  8ala7 10.000,0015,53 000 00 64.409,4 o] 55.27700 4,689 1000000  153p o o 65.277/00 03 D,
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1E - PARTECIPAZIONE A SOCIETA' ED ENTI DI CUI AL PROGRAMMA N° 00 01 -

AFFAR| GENERALI
RESPONSABILE DR.SSA MUSICO'

3.7.1 — Finalita da conseguire:

I Comune di Monza partecipa nei seguenti Enti ei&a
- ATO

- AGAM SPA

- ALSI SPA

- FARMA.CO.M. SPA

- TPM SPA

- CTNM SPA

- BRIANZA FIERE SPA

- SCENAPERTA SPA

- SVILUPPO BRIANZA SCARL

- CONSORZIO PARCO VALLE LAMBRO

- CONSORZIO PROVINCIALE DELLA BRIANZA MILANESE PER
LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI URBANI

Allo stato di fatto l'intervento del Comune di Manziene adeguato al
esigenze economico e gestionali delle citate realéh rispetto dell
funzione pubblica che tali realta sviluppano.

Sono stati intrapresi pertanto intensi rapportiuadcostruttivo dialog
che ha permesso al Comune di Monza, anche attoaviersuoi
rappresentanti nei Consigli di Amministrazione e @omitati, di
contribuire fattivamente alla determinazione déggiirizzi gestionali d
guelle realta.

Con la costituzione della Provincia di Monza e Brzia sono subentra
nuovi fattori che influenzano in forma determinanée politiche di
struttura e di gestione delle singole partecipate.

Le attuali strategie sono ormai vincolate ancheuad serie di nuov

3.7.3 — Risorse umane da impiegare:

In sintonia con le risorse umane comprese nellxrdésne del
progetto, le risorse sono quelle associate ai Zenglla pianta
organica.

R

le
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prospettive che vedono possibili aggregazioni pmdege di sinergie
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per affrontare la concorrenza di un mercato chdeenpremiare le realta
organizzate e di grossa consistenza.

AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE (ATO)

Il servizio idrico & qualificato dall’ordinamentmime servizio pubblic
locale. Tale servizio ha trovato specifica disciplinella L. 5/1/1994, n.
36 (in Suppl.ordin. alla G.U. 19 gennaio n. 14pléta ‘Disposizioni in
materia di risorse idriche(c.d. “Legge Galli”). La normativa introdotta
dalla “Legge Galli” prevede in sintesi l'individuane di un profilg
organizzativo unitario per ambiti territoriali (L.cc “Ambiti Territoriali
Ottimali”) dei pubblici servizi di acquedotto, fogtura e depuraziong,
raggruppati con la definizione di “servizio idricmtegrato”; il
conseguente affidamento del servizio ad un unicboge; I'unificazione
dell'aspetto finanziario del servizio, con introtwze di un’organic:
metodologia per la determinazione della “tariffaiovuta quale
“corrispettivo” di tutte le attivita connesse atlo dell'acqua.
Con Legge 15.06.04 n.138 e stata istituita la iAma& di Monza €
Brianza, la quale prevede confini territoriali difini da quelli dell'are
territoriale omogenea precedentemente istituiteleeni ambito I'attivita
di erogazione del servizio e stata affidata alleiet@ Brianzacque Spa
con delibera 9 Febbraio 2004 n.5.
La conferenza con Delibera n. 6 del 06/07/05 harmpetrato le aree
omogenee gestionali facendo tendenzialmente careid territori di
competenza di Brianzacque Spa con quelli del fut&mO della
Provincia di Monza e Brianza.

E' stato cosi approvato il Piano d'’Ambito dellavifroia di Monza e
Brianza.

A seguito della menzionata riperimetrazione, pgdi della Brianzacqu
Spa si e reso di conseguenza necessario rideforiiginario percorso d
conferimento dei rispettivi rami di azienda nell®cigta stesse
beneficiarie dell'affidamento trentennale dell'@zigne del servizig
cosi come previsto dalla delibera n. 5 del 9/2/2004

L'art. 113, comma 13bis del D.Lgs. 267/2000, casne modificatq
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dalla legge 326/2003, consente di perfezionargéd&hento trentenna
dell'erogazione del servizio a Brianzacque Spaprdizione che
clausole sospensive dell'efficacia dell'affidamesii®sso, previste da
citata delibera n. 5/2004, si verifichino entroommltre il 31/12/2006.

L'Amministrazione interverra con tutte le forme gibdi per pervenire
all'attuazione delle clausole sospensive dell'affidnto entro tale data,

cui conseguira l'attuazione del piano tariffario.

A.G.A.M. S.p.A.

L'Azienda Municipalizzata A.G.A.M., acqua, gas, arel € stat
trasformata in Spa, operativa dal 01.06.1999. Laesd e formata d
capitale a maggioranza del Comune di Monza pes%.7

| rapporti tra la Societa ed il Comune di Monzasoegolati da apposi
convenzioni, oggi in corso di profonda revisione, saguito d
adeguamenti dovuti alle normative vigenti ed a @informi criteri di
attuazione, particolarmente nel settore idrico Baddistribuzione de
Gas.

Per quanto riguarda il Servizio Idrico Integrateestoncluso, in data 1

aprile 2005, con un accordo di conciliazione traM&Ged il Comune d
Monza presso il Servizio di conciliazione della @aen arbitrale d
Milano, un lungo contenzioso tra il Comune di Maned Agan
riguardante la copertura delle spese di investimentlla rete ed i
particolare il Piano di Risanamento Regionale détigue (PRRA).

Questa opera di integrazione della Convenzioneaddeterminera u

maggiore coordinamento anche tra AGAM e gli uffecnici comunalj

preposti (Ufficio Strade e Fognature).
AGAM gestisce anche il servizio di cogeneraziongleriscaldamentg
la gestione calore degli stabili comunali e ledetaunicazioni.
Sullargomento cogenerazione e teleriscaldamentstano aprend
importanti prospettive con lI'ampliamento del seiwiznei comun
limitrofi, come risulta da un accordo sottoscritta i Sindaci d
Concorezzo, Lissone, Monza, Muggio, Vedano e \aitas.

In questo momento in cui il risparmio energeticeusse un importanz
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per quanto riguarda tutte le iniziative legate ettawe, che si estenge
anche all'utilizzo del metano e dell'energia salare

A.L.S.I. S.p.A.
Il Consorzio di Bonifica Alto Lambro, che si occugalla bonifica dellz
parte alta del fiume Lambro, nonché della depurazidelle acque, si|é
trasformato in societa per azioni, denominata ampukLSI S.p.A.,
operativa dall’1.1.2003. Il Comune di Monza panpecialla Societa a
25%.
Come gia detto nel 2004, I'Alsi, nelllATO della Rnacia di Milano, €
stata coinvolta nel processo di razionalizzaziored 8ervizio d
depurazione delle acque con la societa Brianza&gae costituita dall
societa di servizio della zona 2 Brianza dellAtessa, in esecuzione
della legge Galli.
Anche per ALSI, la costituzione della ProvinciaMionza e Brianza ha
provocato una situazione legata alla definiziondledg@rospettive
dell’ATO di competenza.
La Societa, che sta operando da lungo tempo malsitiyamente ne
settore, si trova attualmente nella necessita dia uradicale
ristrutturazione di tutti gli impianti operativi i@ propria sede anche per
affrontare e risolvere il problema degli odori daesua attivita produde
in forma inaccettabile coinvolgendo particolarmente quartiere dell
Citta di Monza.

Su questo argomento, che concentrera i principalestimenti dell
Societa nei prossimi anni, sono gia stati presemttapprovati de
progetti e piani di attuazione che utilizzeranno gran parte
l'autofinanziamento.
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FARMA.CO.M. SpA

La FARMA.CO.M. svolge primariamente il servizio faaceutica
nell’ambito della Citta.

L’Azienda municipalizzata delle farmacie (A.M.Fa.C.e stata
trasformata in FARMA.CO.M. SPA (Farmacie Comunalioh#a),
operativa dal 16.02.1998 e costituita da capitaleaggioranza pubblica.
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Attualmente il 95% é di proprietd del Comune di Mared il 5% d

proprieta di farmacisti secondo precise clausaéutdrie. Nel corso del

2005 prosegue l'azione gia intrapresa, di attivargingole farmacie, ng
solamente come punto di vendita commerciale, maemnome centro (
informazione e di educazione sanitaria per i citiadn questa ottica 3
dovrebbe concretizzare a breve l'estensione del QO&htro Unicg
Prenotazioni) a tutte e dieci le farmacie comunali.
| rapporti con il Comune di Monza sono gestiti ti@un contratto d
servizio che prevede il pagamento di un canone aamer il serviziq
affidato, incrementato dell'indice Istat.
Dal 2 giugno 2005 la Societa ha applicato, secamu scelta avallat
dal’Amministrazione comunale, lo sconto massimé 2{#% alle class
SOP e OTC, cosi come previsto dal D. Lgs. 87/20@5convertito in
legge.

La recente modifica dello statuto ha previsto gfetto sociale u
allargamento delle competenze, per cui € in atttudio di un progett
con nuove iniziative della societa, non soltanto cperazioni d
allargamento dei punti vendita sul territorio btem ma anche s

operazioni di impegno gestionale in settori aderéave il Comune di

Monza ritiene di utilizzare l'outsourcing.

T.P.M. SpA

L’Azienda speciale TPM, Trasporti Pubblici Monzasn, tempo Aziend
municipalizzata AMSA, e stata trasformata in SPA @doperativa
dall'1.1.2000.

La societa Tpm Spa svolge il servizio di traspgtdoblico locale d
linee, urbane ed extraurbane, nonché altri sepgeciali di trasporto.
rapporti tra Societa e Comune sono regolati d&ratta di servizio.

La situazione dei trasporti locali € ancora apestasuscettibile d
modifiche determinanti.
Le gare per l'affidamento del servizio di TPL exirdano in concessior

provinciale, previste dalla normativa regiona@l’anno 2002, hannp

avuto luogo nel corso del periodo 2003-2004.
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La T.P.M. vi ha partecipato in Ati (associazionmp®ranea di impres
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con le societa CTNM e AGI, prevalendo nel lottadmpetenza (lotto
2). Dopo ampia verifica, la Giunta Provinciale nwen assegnato i lotfi
annullando le gare con delibera del 2005.

Attualmente, il ricorso al TAR, inoltrato da AGI, omtro tale
annullamento, ha ottenuto parere favorevole e pertai attende |
decisione da parte delllAmministrazione Provincisigl'opportunita di
accogliere la sentenza, oppure di procedere inllappk Consiglio di
Stato.

Nel frattempo, nell'ottica del ruolo di Monza cowgita capoluogo dell
Provincia di Monza e Brianza, il progetto si € camicato su ung
impostazione del trasporto pubblico urbano di Moedanterurbano dei
comuni conurbati che tenga conto della nuova clidtii Monza.

Nella strategia di massimizzare la possibilita nieiscambio ferrg
gomma, Monza offre una forte possibilita di intetjoae dei sistemi per
l'aumentata offerta di trasporto su ferro.

Si mantengono stretti rapporti con CTNM in vista uh sistema ¢
trasporto allargato alla nuova Provincia.

TPM S.p.A. e anche affidataria del servizio di gest dei parchegg
cittadini e dal 2005 gode della definitiva assegmaz
dell'organizzazione del servizio, fino al 2004 ppalto a terzi privati.
Sono in fase di studio altri interventi sulla mdhilittadina, tra i quali:
- dal mese di ottobre €& operativo un servizio dietia dal parcheggio di
Porta Monza a Piazza Citterio. Lo scopo e di w#ie il parcheggio dli
Porta Monza come parcheggio di interscambio;
- la possibilita di facilitare I'accesso dal pamgphie di Piazza Castello
verso Largo Mazzini;
- linfomobilita a favore della cittadinanza e dgelloperazioni
trasportistiche;
- la video sorveglianza: sistema cittadino. Unocgge sistema per |i
controllo ed il sanzionamento delle infrazioni akgole del traffico;
- infoparking sulle disponibilita di parcheggio seiritorio;

- gestione del sistema semaforico con interaziome il sistema di
trasporto pubblico;

- la gestione di parcheggio biciclette.
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Iniziative varie:

- e stata acquisita I'area per la costruzione dnuavo deposito (vi
Pompei) con l'obiettivo della disponibilita dellaova struttura per |
fine del 2006;

- allestimento di una linea (6) per il trasporta desabili con autobu
attrezzati con pedane mobili per I'accesso ai mézzervizio sara attiv
appena saranno accessibili le possibilita operativiemarciapiedi all
fermate.

E' in atto una graduale sostituzione del parcoraagzi. Nel 2005 son

entrati nella disponibilita della societa sei nuautobus che permettono

di aggiornare un parco macchine piuttosto obsadtmquinante.

COMPAGNIA TRASPORTI NORD MILANO (C.T.N.M.) SPA
I Comune di Monza € socio, per circa il 16% déllampagnia Traspor
Nord Milano Spa, che effettua, su concessione pomale, il servizio d
trasporto pubblico di persone nella zona nord-eMilhno. Il consorzig
originario si é trasformato in SPA, operativa dall.2001.

Vale per CTNM quanto gia detto per TPM in relazi
allaggiudicazione della gara per l'affidamento dsgdrvizio di TPL
extraurbano provinciale, in quanto anch’essa h&epigato in ATI cor
TPM e AGI alla gara, aggiudicandosi il lotto di costenza
successivamente non assegnato.

E' in corso un approfondito esame della situazioe@nomico
finanziaria di questa Spa pur sensibilmente migteidopo l'accesso d
socio privato. Tuttavia a seguito della mancase@sazione del lotto,
societa deve ora definire con urgenza la deterranazdelle linee e d¢
percorsi, I'ottenimento dei finanziamenti per laisigione di mezzi d
trasporto, i meccanismi della corresponsione derismettivi per le
prestazioni effettuate nei confronti dei Comuni atiézzano il servizio.

BRIANZA FIERE SOC.CONS. PER AZIONI
I Comune di Monza partecipa alla societa consoiifianza Fiere ch
ha come oggetto sociale la realizzazione del pelasfico di Monza ¢
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Brianza. |l progetto e in fase di definizione etppto la Societa risult
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inattiva. Il Comune di Monza ha provveduto all'mduazione dell'area
presso la Caserma IV Novembre sulla quale potrér@gdiniziativa una
volta che l'area verra ceduta dal Demanio al Commeikambito della
Variante all'’Accordo di Programma in corso.

SCENAPERTA SPA
Nel corso del 2003 e stata costituita la societén&gerta Spa che ha
come oggetto sociale I'esercizio e la gestione ttvi culturali ed
iniziative similari. La societa, che ha acquistdimmobile del Teatrg
Manzoni, ha completato quest'anno il versamentdirdeto capitale
sociale, nell'entita complessiva di € 3.306.000.
Scenaperta S.p.A. gestisce oggi, per conto del @eme tramit
affidamento a terzi, l'attivitd Teatrale del Ted##tanzoni, con l'attivita d
gestione del Bar, ed é affidataria della sponsazmne e dell
realizzazione di numerosi eventi culturali legalia ananifestazion
“Monza Piu”, in occasione del G.P. d'ltalia di FalanUno.

Nelllanno 2005 ha organizzato I'evento culturaldjvallo nazionale
Pentapolis, che ha inteso riaffermare ambiziomimati del territorio ne
campo della responsabilita sociale di impresa.

Scenaperta e la destinataria della gestione e amidinamento dellp
spazio polifunzionale di Via Turati ed avra il caobopdi curare le
iniziative del Teatro Binario 7 e la rimanente Huta comprensiva
dell'Urban Center, degli spazi per le associazmfurali ed il Caffé
Letterario sulla terrazza dell'immobile.
Ad essa saranno delegati gli eventi ed iniziatieé settore culturale |e
turistico in stretta sinergia con i corrispondexgsessorati comunali.
Partira quanto prima uno studio per intraprendereptocedura d
allargamento della partecipazione al capitale $®ca un azionariato
popolare, nello spirito dell'iniziativa originariaa conferma del
coinvolgimento delle realta cittadine e dei privatnzesi.

Con delibera recente e su decreto sindacale, il sighm di
Amministrazione € stato rinnovato privilegiandouale personalita che
hanno dato la loro disponibilita per affrontarevéuppare temi di ampi
respiro.
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Procede la fase manutentiva ordinaria del Teatromzdai con alcun
modifiche strutturali, in vista del previsto angstiento della zon
dedicata al palcoscenico ed ai camerini degli iattor

SVILUPPO BRIANZA SCARL

I Comune di Monza partecipa alla societa consoi@Viluppo Brianz
per la realizzazione di progetti intercomunali [gesviluppo economicg
produttivo e dell’occupazione del territorio briaha

Attualmente aderiscono a Sviluppo Brianza 21 Conaehiterritorio cor
una popolazione complessiva di 461.747 abitanti, @la61,12% della
Brianza milanese.

In conseguenza della trasformazione di Sviluppcara da Societ
Intercomunale ad Agenzia di Sviluppo Locale, gigedse organizzazio
hanno chiesto formalmente di aderire a Svilupp@ma. Tra di esse

sono I'Associazione delle Piccole e Medie Impresel(Brianza), 'APA
Confartigianato e le organizzazioni sindacali.

La societa ha in corso vari progetti ed ha collabmrin forma
determinante alla realizzazione del corso di lawtea iniziera, con u
grosso successo di presenze, nell'anno accade®iEn2D06 presso

sede del vecchio Ospedale di Monza.

Molte sono le iniziative delllAssemblea dei Sindg@ realizzate ed i
corso di realizzazione in collaborazione con leealiue Agenzie ¢
Sviluppo della Brianza AGINTEC e CAAM tra cui lagmarazione de
Forum dei Sindaci tenutosi nel febbraio 2005 esgelondo previsto ps
il febbraio 2006 sul tema del Lavoro, Innovaziorfeoemazione.

CONSORZIO DI BONIFICA EST TICINO VILLORESI

I Comune di Monza €& consorziato, con altri 71 Camulal 1986 4|

Consorzio di Bonifica Est Ticino Volloresi che stanipa della bonific
dei terreni della zona nord-est di Milano vicino faimi Ticino e
Villoresi. La partecipazione al Consorzio preved®a ucontribuziong

finanziaria annuale a carico dei Comuni consorzigartito in ragione

dei benefici effettivamente conseguiti, sulla baseapposito piano ¢
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determinato in una quota fissa ma suscettibileagiazioni. L'opera d
bonifica sui terreni del Comune di Monza prosegainahe nei prossim
anni.

CONSORZIO PARCO REGIONALE DELLA VALLE DEL LAMBRO
I Comune di Monza e consorziato dal 1984, assiathaltri 36 comuri
della zona, oltre alle relative Provincie, ricongng territorio del Parcaq,
al Consorzio Parco Regionale Valle del Lambrofugt a seguito dell
L.R. n. 86/83.

L’attivita del Consorzio consiste nel progettarealizzare e gestire |i
Parco, nell’elaborare la proposta di piano tenater di coordinament
del Parco, nell’'esprimere pareri sul territorio dehrco agli ent
competenti, nell’esercitare la vigilanza.
Nel 2004, oltre alla normale attivita, il Consorzia continuato nella
realizzazione del progetto “Anno del Lambro Puljtotiziato nel 2003,
cui ha aderito e partecipa anche il Comune di Monza

Con Delibera dell'’Assemblea Consortile del 29/0&G8ato adeguato
statuto consortile con modifiche ed integrazioni disposizion
legislative (L.R. 6/2005).

D
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CONSORZIO PROVINCIALE DELLA BRIANZA MILANESE PER
LO SVILUPPO DEI RIFIUTI URBANI

Questo Consorzio, costituito nel 1975, opera nélose dell’igiene
ambientale, svolgendo principalmente lattivitasdialtimento dei rifiut
solidi urbani per conto dei Comuni consorziati tit@mmprese operanti
nel settore. Vi partecipano 16 Comuni tra cui Mopea un totale di n.
319.237 abitanti e la Provincia di Milano.
Nel corso dellAssemblea di approvazione del bilared 31.12.2004 g
stato nominato il Consiglio di Amministrazione pecadenza del
mandato.

Nel corso del 2006 si procedera all'esternalizzezidel servizio d
raccolta rifiuti al Consorzio Rifiuti, in coordina@nto con il Settor
Ecologia e Settore Finanziario, provvedera ancle recossione della
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tassa relativa.

MULTIUTILITY PER LA BRIANZA
La necessita delle Aziende di Pubblici Servizi aldlirianza di pote
competere in un contesto liberalizzato attraverso processo ¢
aggregazione che si fondi su un progetto industr@mplessivo h
portato alla valutazione della costituzione di ukltiutility della
Brianza. L'intenzione é stata formalizzata nel calsll'Assemblea d¢
Sindaci della Provincia di Monza e Brianza del ftélare 2005.

In data 02/12/05 le societa di servizi direttameanteressate all'oggett
hanno conferito l'incarico di sviluppo del progettdultiutility della
Brianza 1° Fase" all'Associazione delle societ&atisulenza riunite i

ATI, "Bain & Company" di Milano e "Gallo & C. Grygw Meliorbancal

di Milano.

L'Amministrazione Comunale sta operando per defiher forme e gl
indirizzi del conferimento del servizio di AGAM ralnuova struttura
tenendo conto della presenza dei due soci indligtEM SpA e AMGA
SpA e della loro posizione conseguente ai patagasiali in essere.

ALTRI PIANI DI SVILUPPO

Oltre a quanto piu sopra indicato e riferito aliegsle realta, son
previsti i seguenti piani di sviluppo.

1) SOCIETA' DI TRASFORMAZIONE URBANA - La costituane e
l'attuazione del progetto relativo ad una societarasformazione
urbana (STU) nella zona via Borgazzi /ex area Rbsdamperti, in
collaborazione con il Settore Urbanistica.

A seguito di questa iniziativa e stata indetta ugara per
l'assegnazione del relativo incarico di predispgose di uno studio di
fattibilita tecnico - economica ad una struttureeesa.
L'assegnazione avverra entro il 31/12/2005.

—_— -

D

2) SOCIETA' PATRIMONIALE - Nel corso dell'anno 2B0come da
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delibera n. 728 del 27/10/2005, la Giunta Comungaieyvedera alla
delibera per la costituzione di una societa paniae del Comune di
Monza di capitale interamente pubblico che rilevdea attivita
patrimoniali del Comune stesso, con particolareririento al settore
idrico.

Tale iniziativa, che permettera di ottenere diratate i finanziamen
messi
gestionale dell'investimento immobiliare, la suealutazione al valor
corrente, il conseguimento di vantaggi fiscali tiglaalla manutenzion
ed alla gestione (IVA), un alleggerimento alla spesrrente del Bilanci

Comunale, soggetta a parametri del patto di stabill reperimentc

automatico di risorse finanziarie per iniziativd settore immobiliare e
altri vantaggi indiretti.

Nelle prime sedute del Consiglio Comunale dell'arB@®6, quest
progetto verra sottoposto al Consiglio stesso @péade di discussione
approvazione.

3) ENTE PARCO E VILLA REALE - Sono in corso inizie¢ riferite

alla costituzione di un Ente, a prevalente capitaldblico, per I
gestione e la valorizzazione unitaria del patrimozostituito dalla Villa

Reale, dai Giardini e dal Parco, in collaboraziona il Settore Parco
Villa Reale.

a disposizione dellATO, servira per accrescefficienzg

l

O O Y O Do =

[1%

1S4

|
e

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualdfinito nel Pian
Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte
ol piani di sviluppo previsti dal presente progedtde relative attivita

Sindaco.

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

1Y
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI

1E - PARTECIPAZIONE A SOCIETA' ED ENTI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V.% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per o Spesa Corrente Spesa per o Spesa Corrente Spesa per o
Consolidata di Sviluppo investimento Totale ||  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | totale Consolidata di Sviluppo investimento Totale | totale
spes spese spese

. % - % - % | (atb+c) | oo - % - % . % (@+b+c) | 2y - % . % . % (a+b+c) | Ly

entita entita entita _ entita entita entita _ entita entita entita _
@ su b) su © su it le @ su b) su © su it e @ su (b) su © su it e
tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I

368870000 989 oop  ofo 4000000 o7 372870000 20 375140740 10400 d00 000 000 0o azsia0rdo 4 3.811.424,00100,00 000  oof 00 ofo  3si42do0 200
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1F - SERVIZIO LEGALE ED ASSICURAZIONI

AFFARI GENERALI
RESPONSABILE DR.SSA MUSICO’

DI CUI AL PROGRAMMA N° 000 1 -

3.7.1 — Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento
3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa dalesente progetto
riguardano:lattivita di difesa in giudizio dell’'rike da parte dell’ Ufficio
il conferimento di incarichi a legasterni per la difega
dell Ente in caso di materie specifiche e spesi@lhe (principalment

Avvocatura;

in materia urbanistica);la predisposizione di parda parte dell
Avvocatura o alla richiesta di
assicurativa dell’ Ente per tutte le attivita istiionali. Per quant

riguarda specificamente le assicurazioni, in anm@c@denti, & stato

aggiudicato il Servizio di Brokeraggio assicurafiyaertanto I’ Ufficio
Assicurazioni si avvale della consulenza di un broger la gestione
delle pratiche assicurative. A seguito della rioigaazione degli Uffici ¢

)%

Servizi, il progetto riguardera altresi la verifieal controllo sui contratt

che ’Amministrazione dovra stipulare.

consulenze esteanedopertur:

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le
risorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica.

¢

(@ ikad

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare:

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quaefinito nel Piano
Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte
| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivité

Sindaco ovvero:
- riportare la macchina organizzativa a condiziomalimalita, cor
interventi centrati sul migliorarne I'efficacia;
- elaborare criteri di tutela del’Ente in sede drni@zione de

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

1Y

I
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bandi di gara per appalti;-
- garantire la presenza attiva del Difensore Civico;-
- valutare la possibilita di superare la logica dacontrattazione
“leggera” dell’Ente, che rinunciando alle forme pmpegnative
di contratto (vd. appalto) rende precaria, e qudidiorto respiro,
la collaborazione fra Ente locale e i soggettigtalato sociale.




3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO

0001 - AFFARI GENERALI
1F - SERVIZIO LEGALE ED ASSICURAZIONI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o o (at+b+c) ) o [) [) (at+b+c) o [ o [) (at+b+c) o
entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le
@ tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
982.000,00 0,40 0,00 omam| 054 893.253,00 10000 opo  doo doo 000 893.253,0( 04p 904.019,00  10q00 4,00 000 000 oo 90401940 0]

82



3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1G - ATTIVITA’
GENERALI
RESPONSABILE DR. SICILIANO

DI SUPPORTO DI CUI AL PROGRAMMA N° 0001 -

AFFARI

3.7.1- Finalita da conseguire:
3.7.1.1- Investimento

PROTOCOLLO

Si tratta della realizzazione e della coperturtutio I'ente con il sistem
di gestione informatica in rete dei documenti e geocediment
amministrativi secondo le modalita stabilite daPIR. 445/00.Nel cors
del 2006 si dovra portare a regime la procedura metocollo
informatico, soprattutto per quei servizi che, permarticolarita dell¢
procedure in essere, richiedono una personalizzazaallineamento fi
I sistemi informatici utilizzati.

1%

3.7.1.2— Erogazione di servizi di consumo

Le attivitd di natura ordinaria e continuativa dalesente progett
riguardano

ARCHIVIO
La gestione, il riordino e l'inventariazione dedlrchivi, sono attivita
che la legge (T.U. D.lgs 490/99, ora D.Igs 41/200dne a carico deg
Enti proprietari. Tali interventi sono stati reaki fino a tutto il 1985.
Occorre continuare con la stessa tipologia di vatieto sui documen
del decennio successivo (1985-1995) per recuperati|e, spazi e
attivare una corretta metodologia di archiviaziooenforme alle
disposizioni in materia.

|

PROTOCOLLO

i

[oX

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desongi del progetto, le

aisorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica.

(0]

a
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L’Ufficio Protocollo Informatico e Archivio si ocqa dell’attivita di
trattamento di tutta la corrispondenza del Comungartenza ed i
arrivo, della protocollazione di tutta la corrisp@mza del Settof
AA.GG., delle delibere e dei contratti in applicaze DPR445/0(
inoltre, della presa in carico e consegna aglires®ati degli ati
depositati dagli Ufficiali Giudiziari. Lo stesso fiffio, inoltre, gestisc
I’Archivio Comunale (deposito e corrente), degleatbimenti normativ
relativi alle notificazioni degli atti amministratie tributari.

MESSI
I'Ufficio messi svolge I'attivita dei notifica, gésne albo pretorio, invi
convocazione organi CC e commissioni consiliaoegnali varie.

>

e

— (D =

O

3.7.2— Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quaefinito nel Piano
Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivits

Sindaco ovvero:
riportare la macchina organizzativa a condiziomalimalita, cor
interventi centrati sul migliorarne I'efficacia;

bandi di gara per appalti.

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

elaborare criteri di tutela dellEnte in sede drn@azione dej

1Y

I
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI
1G - SERVIZI GENERALI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

205.000,00[ 1000 0,0 0,00 2a5am|  041] 208.485,00 100, doo 00 0,00 208.485,0( 04 211819,00 10400 4,00 000 000 oo 21181940 0]

L1
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 1H - SVILUPPO POLITICHE DI FINANZIAMENTO DI CUI AL PROGRAMMA N° O

- AFFARI GENERALI
RESPONSABILE DR. TUBARO

001

3.7.1 — Finalita da conseguire:

Ricerca e individuazione di risorse finanziariesintonia con coerenti
sostenibili finalita progettuali, espresse dait@et essenzialmente n
non solo nell’ambito dellArea Politiche per I€ittadinanza.

3.7.1.1- Investimento

L'obiettivo di sviluppo € porre in essere, con t@@pistica aggancia
alla gestione economico/finanziaria delle agenei@lei soggetti ester
territoriali, azioni finalizzate alla ricerca e e¢perimento di risors
principalmente finanziarie, in ambito sia privatbecpubblico, press
Istituzioni regionali, statali o comunitarie, contipdmente €
coerentemente con le finalita e gli obiettivi sapevolmente espre;
dai Settori, essenzialmente ma non solo apparterdiirea della
Cittadinanza ;

L'attivita si sintetizza in tre ambiti principali:

1) Presidio e mantenimento delle funzioni connedlsenormalg
ed integrata attivita gestionale/programmatica Skettore, co
riferimento alle politiche di bilancio e del persé& e cof
riguardo anche alle funzioni di rapporti con pilbblico,
comunicazione con il territorio, corrispondenzagptpcollo €
archivio atti e documenti

2) Awvio delle procedure, per l'individuazione, la oefione e Ia
presentazione, in sintonia con i Settori direttafmesompetent
di progetti finanziabili anche e principalment®n i Fond
Strutturali 2007/2013, in collaborazione coneitSri comunal
e principalmente dell’Area Cittadinanza, in funzordello

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

& sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, |
NESorse umane sono quelle associate ai servia pahta organica.

fa

11%

=)

sviluppo coerente della loro specifica progettaalg nellg
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3)

direzioni indicate dalla funzione di programmamacstrategica
espressamente rilevate dagli indirizzi politicorainistrativi
dellEnte Comunale e dei suoi organi di governo.

Awio delle procedure per la definizione di unamd
sperimentale ed integrato di Fund Raising, innessione co
'approfondimento e [larticolazione del BilanciSociale
d’Area, orientato alla pluralita della ricercdei fondi, allg
forma del finanziamento su progetto e alla effig
comunicazione all'esterno della
dellAmministrazione  Comunale, della consegue
articolazione degli obiettivi e delle azioni stigitthe dalla stess

poste in essere, in sintonia con la domanda, lengdlita e le

sostenibilita espresse dal territorio.

1

ace
mission o0 buonaisaa

a

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

3.7.2 -

Attrezzature in dotazione al servizio secondo cquadéfinito nel
Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

Risorse strumentali da utilizzare

3.7.4 — Motivazione delle scelte

La motivazione delle scelte fa esplicito riferimerati programma di
mandato del Sindaco (finanziamento Biblioteca Gaatretc).

Le progettualitd sopra espresse sono giustificabii base alla
necessita e all’esigenza dellAmministrazione Coala di
contribuire ad aggiornare il proprio funding xpsulla base di un
equilibrio rinnovato delle diverse forme di finaamiento, con
'obiettivo ultimo di consolidare la propria poSne
propositivo/progettuale ed economico/finanziariajl derritorio,
massimamente nei confronti dei principali pubblo@neficiari delle
azioni poste in essere dallEnte Comune.Conteasterie si pone
I'esigenza di non rinunciare ad un ruolo guida)'aelbito quanto
meno delle politiche pubbliche, all'interno dellcesario in massima
parte definito dalle piu salienti problematiche tgos1 essere, in

87




| seguito all'istituzione della Provincia di Monz#ganza.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0001 - AFFARI GENERALI
1H - SVILUPPO POLITICHE DI FINANZIAMENTO

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

000| 000 000 00 0,0 ofo  doo d00 0,00 000 000 0,0 09 0f00 oloo 00 000| 000 000 00 o o
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0002 - DECENTRAMENTO
N° 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE DR.SSA. MUSICO’

3.4.1 — Descrizione del programma
AREA CITTADINANZA
Coerentemente con le linee strategiche definita dailunta e dando seguito alle attivita avviat@recedenza, il programma Decentramento €
finalizzato a garantire il funzionamento degli argdel decentramento, sia nellambito delle delelgihe assegnate, sia nello svolgimento delle
attivita di natura ordinaria volte all’erogazioniesdrvizi al cittadino.

3-4-2 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progedtée relative attivita fanno esplicito riferimerdgli obiettivi contenuti nel programma del Sindaco
OVVero:-

- attuare il reale decentramento amministrativoisdirse e personale, con centri civici e municipjjartiere:

1) per unarinascita delle periferie,

2) per un riscatto dal degrado e dalla marginalizzegio

3) per un rinnovato processo democratico di parte@pazalla vita amministrativa,

4) per una progettualita diffusa all'interno della&itia parte dei cittadini,

5) per I'ascolto delle necessita reali;

- rilanciare il ruolo del Decentramento, grazie gitagressiva attuazione del Regolamento vigente;-

- dotare le circoscrizioni attualmente sprovvisteilisede adeguata in grado di costituire dei ceigi visibili e individuabili (sul modellg
di San Rocco) al fine di realizzare vere e proprigicipalita di quartiere.

3.4.3 — Finalita da conseguire
3.4.3.1 — Investimento
All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo:

» individuare nelle Circoscrizioni spazi idonei a i@ole basi per un reale decentramento dei servizi;
» individuare, con altri uffici comunali, la possiitél di organizzare sportelli decentrati polifunziin
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garantire la riqualificazione del personale peuat un effettivo decentramento;

favorire, mediante il collegamento in rete di tuéesedi circoscrizionali, una gestione amministeapiu razionale e immediata;
promuovere, attraverso la realizzazione di unistrnet, la conoscenza della citta attraversmi quatrtieri (storia, arte, cultura, curiosita);
presentare in Consiglio Comunale la revisione dgtite Regolamento del Decentramento.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa ge¢sente progetto riguardano:

supportare gli organi del decentramento nell'esiercielle loro deleghe e nella gestione delle ss@ssegnate;

proseguire nell'attivita di supporto al modelloioeinentale ed organizzativo;

assistere gli organi amministrativi delle circogmmi nelle attivita ordinarie, nella stesura el'sskcuzione delle delibere, nella gesti
operativa dei budget assegnati;

supportare interventi di piccola manutenzione adadegli impianti sportivi, strutture comunalaeee verdi;

gestire i rapporti con il geometra incaricato peontrollo delle manutenzioni e delle fatture esgedai fornitori;

supportare la realizzazione di iniziative cultuglicreative;

supportare I'erogazione di contributi per la vapaizione dell'associazionismo e la promozione délieita culturali e sportive;

supportare lo sviluppo di servizi educativi.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desongidel programma, le risorse umane sono quelteiass ai servizi nella pianta organica

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di cissanno

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesta.

bne
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
0002- DECENTRAMENTO

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 303.978,00 288.802,0( 293.419,00
TOTALE (C) 303.978,00 288.802,0( 293.419,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 303.978,00 288.802,0( 293.419,0(

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA

0002 - DECENTRAMENTO

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita s/fj entita ::J Entita ::J I?L“?" entita ::J entita ::J entita ::J ;'t”?" entita ::J entita ::J entita ::J ;'t”?"

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

303.978,00 100,0 0,04 0, 0,0 00 3@3m7 0,17] 288.802,01 100,00 .P0 Q.00 0,00 0,00 288.802,00 0,1 293.419,00 104,00 4,00 0,00 0,00 0,0( 293.419,00 0,

L5
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0003 - RISORSE UMANE
N° 3 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE DR.SSA BRAMBILLA

3.4.1 — Descrizione del programma

Coerentemente con le linee strategiche definittadalunta e con la normativa di riferimento, il gramma Risorse Umane, strutturato i

differenti progetti, considera gli aspetti contuattstici e retributivi della prestazione lavoratidel personale operante nella struttura, quejhtic

alla corretta applicazione della normativa rela@a sicurezza sul lavoro, nonché la pianificagi@nprogrammazione dei percorsi di cresci

sviluppo professionale di tutte le risorse impiegatdiversi livelli organizzativi .| progetti spéci che compongono il suddetto programma son
- AREA RISORSE - 3A — Programmazione economica e amstnazione delle Risorse Umane

- AREA RISORSE - 3B — Prevenzione, protezione e tagis
- AREA RISORSE - 3C - Organizzazione e sviluppo

3-4-2 — Motivazione delle scelte

Il presente programma e stato definito in sintada gli obiettivi espressi nel programma del sirddo ciascuno dei progetti componenti il
presente programma viene data evidenza del graclwedenza tra le strategie perseguite e i piaazidine di breve e medio lungo termine che
si intende mettere in atto.

3.4.3 — Finalita da conseguire

3.4.3.1 — Investimento

| piani di sviluppo, ovvero le attivita con obieitstraordinari di medio lungo termine sono desidritdettaglio nei singoli progetti componenti

n 3

v

ta e
o:

il presente programma.
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3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi erogati, ovvero le attivitd di natura ovaria e di carattere continuativo sono descrittdettaglio nei singoli progetti componenti il
presente programma.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita ricomprese nella dedone del programma, le risorse umane sono quedleceate ai servizi della pianta organica.
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quakefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di cislsanno

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesta.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
0003- RISORSE UMANE

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 100.000,0d 100.000,0d 100.000,0d
TOTALE (A) 100.000,0d 100.000,0d 100.000,0d
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 37.310.627,00 37.426.269,00  37.876.497,0
TOTALE (C) 37.310.627,0( 37.426.269,00  37.876.497,0
TOTALE GENERALE (A+B+C) 37.410.627,0 37.526.269,00 37.976.497,0

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
0003 - RISORSE UMANE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s
entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
37.368.627,00 99,8 4200000 ofi oo 0po 374106270 208 3748426900 9989 @m| o1 0od o9 37.52626900 1943  9BA97,00| 998 420000 opn 00 00 7.97.497,000 199
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 3A - PROGRAMMAZ IONE ECONOMICA E AMMINISTRAZIONE R.U. DI CUIl AL
PROGRAMMA N° 0003 - RISORSE UMANE
RESPONSABILE DR.SSA BRAMBILLA

3.7.1 — Finalita da conseguire: 3.7.3 — Risorse umane da impiegare

Il progetto si propone di garantire la correttaley@zione degli  istituti| In sintonia con le attivitd comprese nella desorigidel progetto, le
contrattuali (aspetti giuridici del rapporto di tae) ed economigirisorse umane sono quelle associate ai servia pehta organica
(retributivi e previdenziali) delle prestazioni @voro dei dipendentj,
nonché la liquidazione dei compensi degli ammiatsti e  delle
collaborazioni coordinate e continuative.

3.7.1.1 — Investimento

Le attivita di investimento sono riassumibili, nipte per tipologia, com
segue:

D

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E STIPENDI
- analisi ed implementazione di una banca dati in&tizaata in
materia di personale;
- studio fattibilita eliminazione pagamenti stipenthn assegrn
circolari o definizione nuovo flusso con pagameritesoreria;
- studio fattibilita invio cedolino via web;
- implementazione pagina intranet con disciplina elutistica pe
istituti economici del rapporto di lavoro

GESTIONE GIURIDICA E PENSIONAMENTI
- analisi ed implementazione nuovo sistema infornoagper la
gestione e rilevazione presenze via web;
- implementazione pagina intranet con disciplina eluhetica pe
istituti giuridici del rapporto di lavoro.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo
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Le attivita ordinarie sono riassumibili, ripartper tipologia, come
segue:

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E STIPENDI

GESTIONE GIURIDICA E PENSIONAMENTI

garantire il ciclo relativo al pay-roll;

versamenti contributi previdenziali;

monitoraggio prestazioni straordinarie;

gestione infortuni sul lavoro;

monitoraggio spesa del personale;

gestione contabile impegni di spesa relativa all@ vetributive;
elaborazione 770;

elaborazione CUD;

supporto all’elaborazione del contratto integratilexentrato pe
la quantificazione dei Fondi contrattuali.

gestione pratiche pensioni dipendenti e consegaelguamen
per applicazione rinnovi contrattuali;

applicazione istituti giuridici del personale (agpgve, congedi

per maternita, preavviso, ferie, ecc.);
gestione autorizzazioni ex art. 53 D.Lgs. 165/01;
gestione pratiche TFR dipendenti a tempo determinat

i

=

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sedo quanto definito
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progedtte relative attivita
fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma
del sindaco ovvero riportare la macchina organizaaa condizioni
di normalita, con interventi centrati sul migliona [I'efficacia
operativa e sulla valorizzazione delle risorse nenaresenti.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0003 - RISORSE UMANE
3A - PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E AMMINISTRAZIONE R.U

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

28531.37000 998! 4200000 oft5 o0 0p0 2857337000 157h  28.967.740D0 9986 @m| 044 0od o9 2000074000 1902  38W452,00] 998 420000 o4 00 00 9.427.45200[ 154
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 3B - PREVENZIONE E PROTEZIONE SUL LAVORO - LOGISTICA DI CUI AL
PROGRAMMA N° 0003 - RISORSE UMANE
RESPONSABILE DR.SSA BRAMBILLA

3.7.1 — Finalita da conseguire: 3.7.3 — Risorse umane da impiegare

Le finalitd da conseguire da parte del progettoosamgliorare illIn sintonia con le attivita comprese nella desorigidel progetto, le
benessere organizzativo attraverso: risorse umane sono quelle associate ai servia pahta organica.

- lattuazione delle direttive contenute nelle norwigenti in
materia di sicurezza sul lavoro, lotta agli incerdsalute de
lavoratori, elevando lo stato di sicurezza dellg¢autavorative
attraverso l'analisi dello stato di fatto;

- il monitoraggio delle situazioni lavorative di gpippmogenei di
dipendenti, formazione di schede sicurezza e gtadua
miglioramento, interfacciandosi con i vari settatei posti d
lavoro delle attrezzature e dei D.P.l. (dispositiviprotezione
individuale);

- l'ottimizzazione e razionalizzazione degli spaziligposizione
degli uffici comunali individuando soluzioni funziali nel
rispetto dei vincoli economici e strutturali esrgte

- predisposizioni di soluzioni funzionali in termimii lay out
interno.

e, inoltre, migliorare la visibilita e l'accesseidcittadini ai
servizi comunali attraverso lo studio e l'elabaae di propost
per segnaletica ed identificazione uffici, da cotire, per
I'attuazione, alla direzione Manutenzioni.

D

3.7.1.1 — Investimento
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Le attivita di investimento sono riassumibili, mpte per tipologia
come segue:

PREVENZIONE E PROTEZIONE

attuazione delle nuove disposizioni regionali swiaurezza
degli edifici pubblici con particolare attenziongliaaccessi all¢
coperture;
istituzione di una banca dati sicurezza consukabdi settor|
interessati.

LOGISTICA
Il progetto tende a verificare la situazione lagstdella macchin
comunale attraverso:

il completamento della rilevazione dell'entita degimobili di
proprieta sedi di uffici comunali, gia avviata 2€I05;

la verifica delle situazioni ambientali, loro catghzione ¢
formazione di una banca dati reale;

la rilevazione della consistenza delle risorse war@ar settore
la congruenza con gli spazi disponibili;

I'elaborazione di reports per la segnalazione dsitaazioni
ritenute prioritarie in termini di intervento alné di adottar
soluzioni per la normalizzazione delle stesse.

=2

D

\L”4

D
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3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sado quanto
definito nel Piano Esecutivo di Gestione di ciasaano.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettte relative attivita no
fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
Sindaco, bensi a specifiche disposizioni di legg@articolare:

la motivazione nasce da una necessita di elevaggadio d
sicurezza delle unita lavorative e di adempiere; geanto
concerne le strutture ai dettati del D.L. 626 e sleccessiv
provvedimenti della 626 e qiunques di prossima azitine

Inoltre si rende necessario il completamento deltenazione ¢

informazione dei lavoratori anche alla luce del 422/2000Q
sull'uso delle postazioni VDT,

le scelte sono state dettate dall’esigenza di etel@ stato d
sicurezza delle unita’ lavorative attraverso I'asiadlello stato d
fatto ed in proiezione alle possibilita operatival'dfficio che nel
tempo ha acquisito notevole esperienza e datirdraoto.

=)
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0003 - RISORSE UMANE
3B - PREVENZIONE, PROTEZIONE E LOGISTICA

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

42.500,00) 1000 0op  0do 00 Qoo 42809, 002 4322200 10000 4o ofoo 00 00 43222000 00 4391240 10000 00 000| 000 43.912,0 o,
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 3C - ORGANIZZAZ IONE E SVILUPPO RISORSE UMANE DI CUI AL PROGRAMMA

N° 0003 - RISORSE UMANE
RESPONSABILE DR.SSA BRAMBILLA

3.7.1 — Finalita da conseguire:

Il progetto si articola in quattro aree di intert@rn(Organizzaziong
Formazione, Selezioni e Contratti, Relazioni Ingrn

3.7.1.1 — Investimento

Le attivita di investimento sono riassumibili, nipte per tipologia, comeé
segue:

ORGANIZZAZIONE

analisi, predisposizione e formalizzazione di urrcpeso di
inserimento neo-assunti;

analisi e implementazione di
all’'organizzazione.

un'area intranet dsdi

FORMAZIONE
analisi, predisposizione e realizzazione di un grsa formativg
di ingresso per neoassunti;

analisi e implementazione di una banca dati inféizmpata in
materia di formazione;

analisi e implementazione di un’area intranet daidicalla
formazione;

elaborazione del Regolamento interno delle attiaténative;
ricerca di fonti di finanziamento alternative ateso
elaborazione e presentazione progetti finanziabii FSE.

SELEZIONI E CONTRATTI

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

2Jn sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, |
risorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica

A\1”4

c
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- analisi e implementazione banca dati informatizaataateria d
amministrazione del personale;

- analisi e implementazione area intranet dedicatsezoni €
contratti;

- realizzazione di un appalto per la fornitura triglendi lavorator
temporanei;

- awio attivita di coordinamento organizzativo/amisirativo
nella presentazione di progetti di Servizio CiWelontario da
parte di varie direzioni dell’Ente;

- studio di fattibilita ed eventuale avvio di proggier Lavorator
Socialmente Utili.

RELAZIONI INTERNE

- avvio del progetto benessere organizzativo: col@tione con lo
psicologo del lavoro per la realizzazione di focgsoup
preliminari per raccogliere atteggiamenti ed opmni@erso il
tema relativo al benessere organizzativo e suc@Bente
integrare lo strumento disponibile (il questionagia predispost
e somministrato nell’ambito dell'iniziativa cantiecon ulteriori
aree/temi da indagare;

- interventi di counselling psicologico diretti aipgindenti, con |
scopo di migliorare la consapevolezza di s€, arale percors
di approccio ai problemi e migliorare il senso dicefficacia;

- istituzione dello sportello mobbing, che si propahealutare le
situazioni di disagio lavorativo, al fine di atie interventi pe
la risoluzione delle circostanze lavorative comauwiit rischi per
'insorgenza patologie;

- awvio del progetto di comunicazione interna il biettivo
consiste nel favorire nei dipendenti la crescit@@hsapevolezza
e di competenze in merito a: valori aziendali; coroazione
interpersonale;

- avvio del progetto “pari opportunita”, in collabarane con i
ministero del lavoro e delle politiche sociali;

- attivare nuova modalita gestione servizio mensa&yveiendo

[®)

=. U

=
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contestualmente incremento del valore faccialdodeho.
3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita ordinarie sono riassumibili, ripartitger tipologia, come
segue:

ORGANIZZAZIONE

- pianificazione strategica delle politiche di svihgpe retributive

del personale, realizzata attraverso I'attivitasdpporto, fornitz

alla delegazione di parte pubblica, nell'elaboragiodelle

piattaforme di contrattazione decentrata Iin mater
organizzazione e sviluppo delle risorse umane;

- aggiornamento del Regolamento sull’Ordinamentoiddfjici e
dei Servizi;

- applicazione degli strumenti di sviluppo del perene della
dirigenza (progressioni orizzontali, valutaziondle@restazioni
particolari responsabilita);

- applicazione degli strumenti di pesatura delle zosi
dirigenziali, delle posizioni organizzative e dellgtrutture
organizzative;

- aggiornamento del Manuale dei profili professionali

- aggiornamento degli organigrammi aziendali;

- analisi di reingegnerizzazione dei processi;

- supporto operativo al Nucleo di Valutazione;

- supporto operativo al Sindaco nella predisposizicaegli
incarichi dirigenziali, dei collaboratori ad incesi ex art.110
D.Lgs 267/2000 e della gestione del piano ferigdiziale;

- supporto consulenziale interno in materia di orgasmione ¢
sviluppo;

- predisposizione di output di legge, statistici sdpporto ad altr|
attivita interne nelle materie di competenza;

- stesura e aggiornamento di opuscoli informativi ilusione
interna nelle materie di competenza;

1S4

AL

[¢)
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FORMAZIONE

SELEZIONI E CONTRATTI

partecipazione a gruppi di progetto interazienddlesterni.

rilevazione e analisi delle esigenze formative;
programmazione  strategica degli interventi  forma]
elaborazione e formalizzazione del Piano Annualdla
Formazione;

pianificazione, organizzazione e gestione logigdouninistrativa
delle attivita formative;

coordinamento e presidio del processo di realinrezidelle
attivita formative;

segreteria operativa e supporto d'aula delle gtfermative;
gestione informatica, aggiornamento e raccolta idatnateria d
formazione;

predisposizione di output di legge, statistici sdpporto ad altr
attivita interne nelle materie di competenza;

supporto consulenziale interno in materia di forimag;

stesura e aggiornamento di opuscoli informativi iusione
interna nelle materie di competenza;

partecipazione a gruppi di progetto interazienddlesterni.

rilevazione e analisi dei fabbisogni di persona®# Ente;

programmazione strategica degli interventi di rechento e

sviluppo del personale, elaborazione e formalizaazidel Pian
Triennale e Annuale del fabbisogni di personale;
pianificazione e gestione dei processi di reclutamea tempg
indeterminato previsti nella programmazione annualei
fabbisogni (concorsi pubblici, reclutamento da @cdimento
mobilitd volontaria ex art. 30 D.Lgs 165/2001, desto, categori
protette, formazione e lavoro);

pianificazione e gestione dei processi di progogssiverticale

tiv
e

|

[¢)

4%

previsti nella programmazione annuale dei fabbisogn
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- programmazione, pianificazione e gesti
organizzativa/amministrativa dei processi di rembento &
termine,

- programmazione, pianificazione e gesti
organizzativa/amministrativa dei processi di reshuento cor
lavoro temporaneo (interinale);

- programmazione, pianificazione e gesti
organizzativa/amministrativa dei processi di madiinterna tra
Aree differenti ed Extra-Area e delle attivita diodifica del
profilo professionale;

- gestione del processo di assunzione (atti, coatrditlavoro,
procedura di presa servizio, aggiornamento bancai
informatica) e cessazione per dimissioni;

- predisposizione atti per la modifica periodica ditakione
organica e aggiornamento mensile dei dati relaitfa coperturz
dei posti previsti;

- aggiornamento del manuale di disciplina interna ldebro a
tempo parziale;

- gestione processo di concessione/modifica a tenappigbe de
rapporto di lavoro;

- attivita di front-office alla cittadinanza;

- aggiornamento dei cartellini individuali dei dipemdi in
relazione agli eventi giuridici gestiti dal SerazOrganizzazion
e Sviluppo;

- supporto consulenziale interno in materia di sel@ze contratti;

- predisposizione di output di legge, statistici cdpporto ad altr]
attivita interne nelle materie di competenza;

- stesura e aggiornamento di opuscoli informativi ilusione
interna nelle materie di competenza;

- partecipazione a gruppi di progetto interazienedlesterni.

RELAZIONI INTERNE
- gestione attivita relative ai procedimenti disaipli e al

bne

bne

bne

da

=4

[¢)

contenzioso del lavoro;
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gestione attivita relative al servizio mensa pedipendent
comunali;

gestione attivita organizzative/amministrative tiela alle
Relazioni Sindacali;

gestione protocollo documentale e iter provvedimeeak Settore
Organizzazione e Personale;
gestione della Comunicazione
dipendente (Comuninforma);
gestione documentale fascicoli del personale;

supporto operativo al Dirigente di Settore nelkvad di ricerca
relativamente a tematiche inerenti il contenziosbldvoro e Ig
contrattazione integrativa decentrata.

interna verso il peak

|

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare:

Attrezzature d'ufficio in dotazione al servizio sado quanto definit
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

0

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivitg
fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
Sindaco ovvero:

riportare la macchina organizzativa a condiziomalimalita, cor
interventi centrati sul migliorarne l'efficacia ap#iva e sulla
valorizzazione delle risorse umane presenti;

assegnare a ciascun settore le risorse umaneemb@snpetenz
ed esperienza;

responsabilizzare e riqualificare la Dirigenza,;

favorire la formazione continua del personale.

1Y

I
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO

0003 - RISORSE UMANE
3C - ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
8.794.757,00 1000 0,0 0po  qoo &7 484 8.473307,00  100[00 oo 900 000| 000 8.473.307,0 4 8.505.13300 000D 000  o00d 0,0 000 8.505.133/00
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0004 - GESTIONE ECONOMICA
N° 2 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE DR.SSA BERNINI

Coerentemente con le linee strategiche definitadzilinta, il programma Gestione Economica si &iratnei seguenti 2 differenti progetti:
- AREA RISORSE - 4A - Bilancio e Programmazione
-  AREA RISORSE - 4B — Economato

Il programma di gestione economica ha obiettivigdstione prettamente ordinaria, consistente irvittiprevalentemente standardizzat
consolidate negli anni, che sono pertanto rip&titiegli esercizi, e che solo in occasione di mola#inormative sono suscettibili di cambiame
nelle procedure e nelle scadenze.

E’ incentrato sull'attivita del servizio finanziaril cui ruolo € quello di supporto e collaborazotecnica nei confronti degli altri servizi e de
organi di direzione politica con funzioni di coandmento dell’attivita finanziaria dei singoli seavi
A tal fine il responsabile del servizio finanziaggreposto:
- alla verifica di veridicita delle previsioni di eata avanzate dai rispettivi servizi e da iscriverdilancio;
- alla verifica di compatibilita delle previsioni gpesa avanzate dai diversi servizi, da iscriversh@sse in bilancio.
- alla verifica periodica dello stato di accertametétie entrate e di impegno delle spese.

Il servizio finanziario svolge questi compiti atteaso i pareri e le attestazioni, ma non solo, dewaunque segnalare fatti e valutazioni tal
recare pregiudizio agli equilibri di bilancio ral@mente al’andamento delle entrate e delle sgeparte corrente.

La normativa, ormai da qualche anno, ha inoltreoddtto una ulteriore attivita di monitoraggio inteta particolarmente sulla gestione di ca
ossia sulla riscossione e sui pagamenti.

Le leggi finanziarie, ai fini del rispetto del pattli stabilita anche a livello locale, impongonocamuni il raggiungimento degli obiettivi
miglioramento dei saldi di cassa, nonché limiteatimontare delle spese, prevedendo anche delleitsahin caso di inosservanza.

Il disegno di legge finanziaria, in corso di ap@mone, prevede un limite allammontare delle smeseenti e delle spese in conto capitale, sig
la gestione di competenza che per quella di cg®sal prossimo triennio. Questo continua ad essarebiettivo fondamentale per il settore
svolge durante I'esercizio un costante controlldalelamento delle entrate e delle spese sia miterdi competenza che di cassa.

e e
2Nto

gli

da

ssa,
di

| per
che

112



Accanto a cio il servizio finanziario € anch’essoservizio istituzionale con un reparto compostoradezi e persone con attivita proprie, prey
nel progetto “Bilancio e programmazione finanziaria
Il progetto sintetizza I'attivita del settore firaario che parte dalla programmazione, proceddagestione e termina con la rendicontazione.

Le attivita di pianificazione e di programmaziongisonducono nel documento del Bilancio di Premis e relativi allegati. Il servizio finanziar
ne cura la redazione in tutte le sue fasi, ch@mscietizzano nella predisposizione, nell'approvaeidello schema da parte dell’organo esecut
nella definitiva approvazione dell’organo cons#ianel rispetto dei termini dettati dalla legge.

Alla programmazione fa capo inoltre la predispasizi del Piano Esecutivo di Gestione, con il qualgéno esecutivo determina gli obiettivi
gestione affidandoli, unitamente alle dotazioniessarie, ai responsabili dei servizi. E’ attravegsesto strumento che negli ultimi anni s
rafforzata la separazione delle responsabilitagpda in tal modo la necessaria premessa per lgtiedfesuddivisione del ruolo di indirizzo
controllo, che e di tipo politico, da quello gestale. Il dirigente in questo modo diventa altresponsabile del corretto ed efficace utilizzo el
dotazioni finanziarie attribuite alla propria sturf,, nonché delle dotazioni organiche e strumental

La fase della gestione del bilancio si concretigméndi nell'utilizzo delle risorse, nonché nellardoacquisizione, e qualora necessario, 1
modifica del bilancio o del piano esecutivo di gast attraverso le variazioni che consentano ditemare la corrispondenza tra valori stima
valori reali o di provvedere a sopravvenute esigagestionali.

Durante la gestione, cosi come in sede di prograziame, devono essere rispettate le norme sul mamdeto degli equilibri di bilancio.

Al riguardo vi sono due importanti scadenze, ura @elibera consiliare, da adottarsi entro il 3fiesebre, con la quale si da atto del perma
degli equilibri generali di bilancio, dove in cadbaccertamento negativo vengono adottati i necepsavvedimenti, I'altra e la variazione
assestamento generale, da adottarsi entro il 36nmiore, con la quale viene effettuata la verificaegale di tutte le voci di entrata e di usg
finalizzata ad assicurare il mantenimento del pgicedi bilancio.

| risultati della gestione sono poi dimostrati rieéndiconto di Gestione, il quale costituisce anomemento essenziale del processq
pianificazione e controllo in cui si articola lasgiene. Il rendiconto misura cio che si e fatt@, isi termini di valori, di grandezze quantitati
monetarie, che di altre grandezze e di descrizibtipo qualitativo per dare conto di come i piadii programmi siano stati realizzati.

Vi é poi l'attivita di rendicontazione di tipo fiate, consistente nella redazione della dichiarazianfini delle imposte IRAP e IVA “modello

Unico”, nel rilascio delle certificazioni di lavorautonomo, nonché nella collaborazione alla redezitella dichiarazione dei sostituti d’impo
“modello 770".

Al servizio finanziario compete la predisposiziaheutti gli atti ed i documenti necessari allalizeazione del programma, secondo le prescriz
normative e nei termini di legge.
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Infine, oltre all’attivita puramente finanziariaecanche quella di provveditorato che svolge unriole ruolo di supporto agli altri settori ne
fornitura di beni durevoli e di consumo, nonchéatfiiuni servizi a carattere generale. Tale attivitgne meglio specificata nel proge
“Economato”.

Il programma continuera nella valutazione delletble di funding piu innovative, finalizzate alp@rimento di risorse finanziarie, in alternativa
ricorso ai mutui passivi accesi con la Cassa Dépedrrestiti o con le banche, per il finanziamedégli investimenti di sviluppo economi
territoriale.

Come gia sperimentato nello scorso anno, si vaugepossibilita di ricorrere a prestiti obbligazami nelle forme consentite dalla legge.

Il programma Gestione Economica si occupera anelia dredisposizione del Bilancio Sociale, che & sttumento che permette di rilevare
effetti dell'azione amministrativa che non hannduna monetaria, e che quindi non possono esserguatianente misurati dalla contabi
ordinaria.

Verra pertanto continuata la rendicontazione tranhibilancio sociale, gia avviata nello scorso@rper le aree Cittadinanza e Territorio.

3-4-2 — Motivazione delle scelte

Il presente programma e stato definito in sintaoia gli obiettivi espressi nel programma del Sirndac

Un controllo sui processi di entrata e di spesaaessario per un miglioramento dell’attivita deiggili servizi in termini non solo di economici
ma anche di efficacia ed efficienza. Inoltre lamativa ha posto il responsabile del servizio finana come garante di tali processi soprattutt
relazione ai riflessi degli atti di gestione sugguilibri di bilancio.

3.4.3 — Finalita da conseguire

3.4.3.1 — Investimento
Per il raggiungimento degli obiettivi di tale pragtma non si rendono necessari investimenti in coapitale, se non l'acquisto di beni dure
per conto degli altri servizi da parte dell’uffiocl@onomato.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo
Trattasi di attivita prettamente improntate al supg agli altri organi interni al’Ente, nonché pagamento e riscossione effettuate dall’'uff
ragioneria e di provveditorato da parte del seovedonomale.
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3.4.4 — Risorse umane da impiegare
In sintonia con le attivita comprese nella desonigidel programma, le risorse umane sono quelteiass ai servizi nella pianta organica.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare
Le attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite
Non vi € nessun piano regionale di settore relaiyarogramma indicato.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

0004- GESTIONE ECONOMICA

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 19.204.082,0 31.044.500,00  26.924.500,00
TOTALE (A) 19.204.082,0( 31.044.500,00  26.924.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI 3.500.000,0( 3.800.000,0( 4.000.000,0(
TOTALE (B) 3.500.000,0( 3.800.000,0( 4.000.000,0(
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.814.312,00 11.416.695,00  11.780.387,0
TOTALE (C) 11.814.312,0( 11.416.695,00  11.780.387,0
TOTALE GENERALE (A+B+C) 34.518.394,0 46.261.195,00  42.704.887,0

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
0004 - GESTIONE ECONOMICA

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

17.715894,000 5.3 000  Of0  16.80250004868| 3451839400 19, 18.536.69500 49,07 00p 000  27.7245000 5993 46.26119800 3951  19.220387,04 45 0do 00 23484000, 5499|  42.704.887,0 2,
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 4A - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE DI CUI AL PROGRAMMA N° 0004 - GE STIONE

ECONOMICA
RESPONSABILE DR.SSA BERNINI

3.7.1 — Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento
3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il Servizio Bilancio € un’attivita di “staff’, impstata sull’erogazione
servizi aventi rilevanza principalmente internaalgua verifica delle
previsioni finanziarie di bilancio e i controlli ipo contabile e fiscale.
guesti si aggiungono i servizi di supporto, comeriszossione dell
entrate ed il pagamento delle spese.

by

L'unica attivita di “line” svolta e quella relativalla gestione de
finanziamenti, che si concretizza nell'accensionendtui passivi e di

prestiti obbligazionari, e nella loro gestione duea il periodo d
ammortamento. A questa si aggiunge le spese relaticonsumi ed al
utenze, per le quali I'attivita del servizio coreisiel loro pagament
rispettando i termini di scadenza della bollettaeio dei ruoli.

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le
risorse umane sono quelle associate ai servia pehta organica

i
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3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Il programma non prevede l'utilizzo di risorse aggive rispetto ¢
guelle in dotazione al settore.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

all progetto consta da una parte di attivita di tigansolidato, che
impongono scelte obbligate in osservanza alla ntivenavigente,

difficilmente assoggettabili a cambiamenti, datfal di attivita o

procedure che invece sono suscettibili di cambidimanfine del

raggiungimento di livelli soddisfacenti di efficacied efficienza.
Infine, ci sono attivitd orientate alla rilevaziorll'efficacia e

dell’efficienza dell'attivitd dell’Ente, quali leehuta della contabilita
analitica e di quella economica, utilizzabili ancime vista della
predisposizione del sistema di controllo di gestion
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0004 - GESTIONE ECONOMICA

4A - BILANCIO E PROGRAMMAZIONE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

14.660.824,000 478 000  0f0  16.000.000005218|  30660.82404 164 15.420719)00 3537 00p 000  27.000.0000 6363 4242071900 1971 160451590 41090 0do 00 23000009, 5891  39.045.159,0 2,
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 4B - ECONOMATO DI CUI AL PROGRAMMA N° 0004 - GESTIONE ECONOMICA

RESPONSABILE DR.SSA BERNINI

3.7.1 — Finalita da conseguire:

Il progetto e finalizzato:

3.7.1.1 — Investimento

Le attivita di investimento sono riassumibili, nipge per tipologia, com
segue:

all'acquisto di beni di facile consumo per ufficiservizi diversi
cancelleria, modulistica, stampati, toner, pezziichmbio per arred
ed attrezzature, carburante per auto-motomezzi,

all'attivazione dei servizi necessari al funzionatoedei vari uffici,
servizi ed attivita’ connesse allamministrazionemuinale (uffici,
scuole, uffici giudiziari, pulizie, disinfestazignitraslochi ¢
manovalanza, gestione automezzi, gestione ceranopst comunale
officina meccanica, lavanderie, manutenzione &siiecc.);

al noleggio di beni di terzi;

al pagamento della tassa di proprieta automezziimezzi;
all'acquisto di beni durevoli (mobili e d attreara ) per i var
uffici/servizi comunali.

sostituzione ed integrazione dei beni durevolig@ired attrezzaturg
per obsolescenza o deterioramento e per assohomeotmativa
626/94 in materia di sicurezza,

miglioramento dei servizi con dotazioni strumentalileguate
tecnologicamente piu avanzate;

integrazione arredi per Scuole (materne, elementaredie ¢
superiori).
attuazione di un Progetto di rifacimento arredidedAula Consiglid
Comunale; si vorrebbe proseguire inoltre nell’amatnto di alcun

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le risorse
umane sono quelle associate ai servizi nella piarganica.
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autoveicoli per la doppia alimentazione (benzinanetano) oltre
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3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita ordinarie sono riassumibili, ripartper tipologia, come segue:

quelli gia trasformati nell’anno 2005, al fine dérpeguire una politic
ambientale di tutela dell’aria e controllo gas imgunti, ed attuazione
quanto emergera dall’analisi del Progetto di gestidel Parco Autc
affidato a Societa esterna, iniziato nel 2003 echmo con Ig
indicazioni relative all’'attenzione ambientale éaatondivisione de
mezzi da parte degli Uffici.

assicurare la corretta gestione e movimentaziore Migazzing
Economale (merci di immediato utilizzo e facile somo);

garantire la tempestiva esecuzione delle procedusequisto per |
funzionamento ai vari settori dell’Ente; garantieeproduzione e |
copiatura degli atti da parte del Centro stampawtte;

assicurare la corretta gestione del Parco Automeravvedendo all
manutenzione mediante Officina interna per le pgeagparazioni 6
affidando un servizio con officina esterna perigierventi di maggio
incidenza,

assicurare la logistica dello svolgimento delleszdtazioni elettorali;
garantire I'efficienza degli Uffici mediante I'athzione di apposi

contratti di manutenzione per le attrezzature i @d'attivazione dei

servizi di pulizia , tenendo conto delle esigenze aiscun
Ufficio/Servizio.

a
a

D

D

H

121




3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quatgfinito nel Piano

Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivita fann

esplicito riferimento agli obiettivi contenuti nglrogramma del Sindac

ovvero riportare la macchina organizzativa a candizdi normalita, cor
interventi centrati sul migliorarne I'efficacia apdiva e sulla valorizzazior|
delle risorse presenti.

Il
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0004 - GESTIONE ECONOMICA
4B - ECONOMATO

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento totale
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o o

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

3.055.070,00 792 00p  ofo 80250000 028 3.857.57000 2. 310697600 8100 d,00 0,00 7245000 1891 383147600 198 3wm00| 8679 0,0 o 484.500,00 192
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0005 - TRIBUTI
N° 1 PROGETTO NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE DR.SSA BERNINI

3.4.1 — Descrizione del programma
AREA RISORSE
Coerentemente con le linee strategiche definitadaiunta, tutte le attivita svolte riguardano gffari generali tributari, la creazione della bahca
dati, le attivita a stralcio di tributi soppresks, gestione dei dati bilancio e di PEG, il conteswi, I'ufficio catasto, la gestione e riscossioeg d
tributi locali ed a partecipazione e delle pubkdicffissioni, attivitd di accertamento e di recapeell’evasione e quant’altro risulti necessario|pe
il buon andamento generale del settore tributi.
Il PROGRAMMA TRIBUTI 2006 riguardera:

- tutti gli affari tributari generali compresa la gese dei dati di bilancio e del peg,

- l'aggiornamento e la professionalizzazione del peate

- l'aggiornamento costante della banca dati,

- lattivita di accertamento e di recupero dell’'evaas dei tributi locali e la collaborazione nelliaitia di accertamento dei tributi erariali,

- il contenzioso tributario,

- l'avvio e la gestione del Piano Generale degli engii (imposta pubblicita e diritti sulle pubblich#fissioni),

- la gestione ordinaria e la riscossione dei trilndali,

- la gestione a regime del Polo Catastale.

Nel corso del 2006 I'Amministrazione Comunale imden
- mantenere inalterate le tariffe e le aliquote adetper il 2005 e, in virtu del principio di una gg#re perequazione ed equita fiscale,
incrementare il livello complessivo di prelievodae aumentando I'impegno di lotta all’elusioneaditbvasione;

- mantenere l'applicazione della Tassa Rifiuti Sdlidbani (TARSU) nella misura applicata per il 2080%8s/iando uno specifico studio per
I'applicazione della tariffa dal 1° gennaio 2007ee I'esternalizzazione del servizio da realizzagsisecondo semestre 2006.

In particolare per il 2006 i progetti da sviluppatempatibilmente con la rivisitazione quantitatevgualitativa della dotazione di risorse assegnate
al servizio, riguarderanno:
- il trasferimento della sede del Settore Tributi campliamento delle competenze, avvio della creazidnun polo multiservizio da
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sviluppare in piu turni di lavoro;
- l'allargamento del polo catastale ad altri comuméressati, I'allargamento delle competenze cotosatizione di nuovo protocollo d’inte

con I'agenzia del Territorio riguardante I'aggionmanto delle mappa, I'aggiornamento del pregresa danca dati per i comuni del Polo;

- la rilevazione periodica e di controllo sul territoper I'applicazione di tutti i tributi comunathe permetta I'aggiornamento della ba

5a

nca

dati. Tale attivita dovra essere gestita in coltabmne con altri uffici e servizi comunali (Uffectecnico, Anagrafe, ecc.) e sara la base per

'avvio dellattivita assegnata ai comuni dai com®35, 336e 340 dell'art. 1 della finanziaria 2@per quanto contenuto nel document
programmazione economico-finanziaria per il 200&d@posto dal governo.

Tale documento prevede:
- il coinvolgimento dei comuni nella lotta all’evas®e nel recupero della base imponibile;
- l'erogazione di una quota parte delle maggioriaetriscosse per effetto dell’azione svolta dai woin

La riorganizzazione quantitativa e qualitativa skvizio tributi in funzione della previsione de\wgrno di introdurre “progressivamente un nu
meccanismo che valorizzando il ruolo dei comuninfoomemente al principio di sussidiarieta, dovraegmare ai predetti enti la necess
autonomia finanziaria, ed in particolare tributasaperando i tradizionali meccanismi di trasfenthesrariali in favore di nuovi meccanis
perequativi.” (es. tributi di scopo).

Lo studio di uno specifico progetto relativo:
- allariscossione delle entrate comunali con pdereoriferimento ai tributi comunali;
- alla predisposizione di un portale comunale dédiealita;

Lo studio di uno specifico progetto che affrontirlarganizzazione del servizio nella prospettivaudiripristino di un settore tributi/entrate ¢
possa prevedere anche nuove modalita di gestianeneli'ottica di uno sviluppo ed incremento deltgvita svolte, permettano di superare vin
ed impedimenti anche normativi oggi presenti.

In concreto il programma di cui sopra relativoaiiho 2006 si articolera come segue:

1)

- funzionamento generale del servizio tributi;

- trasferimento della sede del servizio tributi carpiamento delle competenze;

- creazione di un polo multiservizio da sviluppargsguturni di lavoro;

- formazione e aggiornamento professionale dellesesamane;

- gestione e riscossione ordinaria e straordinaaitiidta di accertamento ICl e TARSU.
2)
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- gestione e riscossione ordinaria e straordinaaitiidta di accertamento pubblicita, TOSAP e puttid affissioni;
- awvio e gestione del piano generale degli impiamgare per assegnazione lotti.

3)
- gestione catasto e banca dati — partecipazione@dkauzione del sistema informativo comunale;
- estensione convenzione con agenzia del territ@ia@ggiornamento mappe;
- verifica ed aggiornamento posizioni tributarie &astali. — rilevazione sul territorio.

3-4-2 — Motivazione delle scelte

Nel Bilancio comunale le entrate tributarie rappréano ormai la maggiore entrata e le previsionmative confermano e amplificano tale red
Le scelte di sviluppo e potenziamento del servzih ricerca di una piu moderna ed efficace gestiilo stesso € motivata dalla necessita di:
- incrementare la lotta all'evasione ed elusione;
- allargare la platea contributiva e la base impdaithei tributi locali e non;
- non intervenire in aumento su aliquote o tariffe;
contenere il contributo tributario pro capite difiaclini monzesi.
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3.4.3 — Finalita da conseguire

. Le finalita da conseguire sono sinteticamente:

incremento delle entrate tributarie;
perequazione nella applicazione dei tributi facepdgare a tutti il dovuto.

Con riferimento alle varie tipologie di attivita finalita sono cosi riassumibili:

1)

2)

3)

incremento delle entrate tributarie con particokdierimento all’'lCl ed alla TARSU che sono le nise piu consistenti in materia di trib
locali;

professionalizzazione e aggiornamento delle competalelle risorse umane presenti attualmente neliz&e con interventi mira;ji

all'introduzione di una nuova figura professionaliespecialista tributario e la progressione velticdelle professionalita gia oper
all'interno del servizio;

creazione di un polo multiservizio (tributi) con pilamento dell'accessibilita agli uffici;

creazione di un portale della fiscalita a dispasigidei cittadini piu evoluti.

incremento delle entrate tributarie con particoldaferimento alla imposta sulla pubblicita, alla $®P ed ai diritti sulla pubblich
affissioni;

awvio e la gestione del piane generale degli intpian

esternalizzazione di parte del servizio tramitel@@osizione di appositi bandi di gara.

aggiornamento costante e continuo della bancdrdaiti e catasto;
rilevazione periodica e di controllo sul territoper I'applicazione di tutti i tributi comunali cheermetta I'aggiornamento della banca @
Tale attivita dovra essere gestita in collaborazioon altri uffici e servizi comunali.
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3.4.3.1 — Investimento
Le attivita di investimento sono riassumibili, ipte per tipologia, come segue:

1)
Sara necessario, nel corso del 2006, provvedeatiedtimento della nuova sede di via Arosio actpiss nel corso del 2005. | lavori relativi g
ristrutturazione muraria e relativa ai servizi doessere completata entro il 2005. Per il raggargto del presente obiettivo si rendono nece
investimenti, acquisti e sostituzioni di strumedazdi beni durevoli.

2)
Nel corso del 2006, anche a seguito delle gareapobd essere avviati investimenti in materia disieme degli impianti esistenti con particol
attenzione all'utilizzo di struttura idonee e cagireon il nuovo arredo urbano.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo
Le attivita ordinarie sono riassumibili, ripartper tipologia, come segue:

1)

L'ufficio segreteria-ICI-TARSU prevede 'erogaziodeservizi tributari quali:
- emissione ruoli e bollettini di pagamento tributi;
- cartella unica del contribuente;
- consulenza ed assistenza in materia di ICl e TARSU.

2)

L'ufficio pubblicita prevede I'erogazione di servizibutari quali:
- emissione ruoli e bollettini di pagamento tributigblicita, TOSAP ed affissioni;
- consulenza ed assistenza in materia di pubbli€§AP, affissioni.

3)

L’ufficio catasto/banca dati prevede I'erogaziomsetvizi quali:
- emissione di certificazioni in materia di catasto;
- ritiro pratiche tributarie e catastali;
- consulenza ed assistenza in materia di tributtasoa

lla
ssari

are
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3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivitd comprese nella desorigidel programma, le risorse umane sono queleiass ai servizi nella pianta organica.
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di ciasanno

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesta.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

0005- TRIBUTI
ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 103.000,0d 105.000,00 110.000,0d
TOTALE (A) 103.000,0d 105.000,0d 110.000,0d
PROVENTI DEI SERVIZI 100.000,00 110.000,00 120.000,0(
TOTALE (B) 100.000,0d 110.000,0d 120.000,0(
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.114.200,00 1.112.706,0( 1.112.546,0(
TOTALE (C) 1.114.200,0( 1.112.706,0( 1.112.546,0(
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.317.200,0( 1.327.706,0( 1.342.546,0(

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA

0005 - TRIBUTI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita S/Z entita S/Z ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita S/Z ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @ tot. (b) tot. © tot. I
1.317.200,00{ 1000 0,0 0po  qoo  7zD00| 073 1.327.70600  100[00 oo 00 000| 000 1.327.706,0 0, 1.342.54600 000D 000  o00d 0,0 00 1.342.546/00
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0006 - PATRIMONIO
N° 3 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE ARCH. RONZONI

3.4.1 — Descrizione del programma

Coerentemente con le linee strategiche definitia dailunta e comprendendo tutte le attivitd connedlsegestione urbanistica e del patrimonio

programma Patrimonio trova attuazione nell’lammrm@bne del patrimonio comunale con la riscossuelie relative entrate, nell’acquisizione

aree e/o immobili per garantire sedi idonee ai garvizi offerti dal’Ente, nonché nella gestionegti alloggi comunali.l progetti specifici che

compongono il suddetto programma sono:
- AREA TERRITORIO - 6B — Gestione del patrimonio camale

-  AREA TERRITORIO - 6C — Gestione locazioni passive
- AREA TERRITORIO - 6D — Gestione Alloggi Comunali

3-4-2 — Motivazione delle scelte

il
di

Il presente programma € stato definito in sintaroa gli obiettivi espressi nel programma del Simdda ciascuno dei progetti componentj il

presente programma viene data evidenza del gradoedenza tra le strategie perseguite e i piaazaine di breve e m/lI termine che si inte
mettere in atto.

3.4.3 — Finalita da conseguire
3.4.3.1 — Investimento
| piani di sviluppo, ovvero le attivitd con obieitistraordinari di m/I termine sono descritti inti@dglio nei singoli progetti componenti il

presente programma. Comune a tutti i progetti Bidtivo, in coordinamento con il Direttore di Ar@arritorio ed il Settore Finanziario, di
dare attuazione o collaborare al Programma deler@pubbliche per quanto di competenza del pragetto
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3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi erogati, ovvero le attivitd di natura ovaria e di carattere continuativo sono descrittdettaglio nei singoli progetti componenti il
presente programma.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivitd comprese nella desorigidel programma, le risorse umane sono queleiass ai servizi nella pianta organica.
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di ciasanno

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesto.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
0006- PATRIMONIO

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 950.000,00 950.000,00 950.000,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 470.000,00 22.000,00 24.000,00
TOTALE (A) 1.420.000,0( 972.000,00 974.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 25.000,00 26.000,00 27.000,00
TOTALE (B) 25.000,00 26.000,00 27.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.601.800,00 2.641.581,0( 2.679.523,0(
TOTALE (C) 2.601.800,0( 2.641.581,0( 2.679.523,0(
TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.046.800,0( 3.639.581,0( 3.680.523,0(

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA

0006 - PATRIMONIO

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s
entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita S/Z entita S/Z ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita S/Z ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @ tot. (b) tot. © tot. I
3.456.800,00] 854 14000040 3 450.000,0011,12 404680000 27 349958100 9615  40.000,00| 3.9 0,0 0do 3.639.581[00 88 354052300 962 140,000, oo 00p  3.680.52300 19
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 6B - GESTIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE DI CUl AL PROGRAMMA N° 000 6 -
PATRIMONIO
RESPONSABILE ARCH. RONZONI

3.7.1 — Finalita da conseguire: 3.7.3 — Risorse umane da impiegare
3.7.1.1 — Investimento

All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo: |In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le

risorse umane sono quelle associate ai servia p&hta organica.

- alienazione delle abitazioni comunali di Via De @&s inseriti
nel piano di vendita, di cui alla L. n. 560/93 rraglimento delle
adesioni degli inquilini;

- alienazione aree industriali Via Nievo/Ercolano/Rem

- alienazione area di V.le delle Industrie per ammpéato Stazion
Autospurghi;

- risoluzione dei diritti di superficie delle areengprese nei
Piani di Zona ex I. 167;

- riconvenzionamento aree comprese nei Piani di Zonhege
167 per concessione in piena proprieta;

- Assegnazione in diritto di superficie area di \d&dle industrie
per insediamenti ex Decreto Ronchi;

- assegnazione diritti di superficie per la realizaae di
parcheggi interrati e aree a servizi, anche fuorat all'interno
di aree standard nei Piani di zona ex |. 167.

174

(4%

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa dalesente progetto
riguardano I'amministrazione del patrimonio con caossione dell
relative entrate.

Per un migliore utilizzo e conservazione del Patriio Immobiliare , si
intendono sviluppare le sinergie tra pubblico e/gto, assegnando alle
Associazioni a scopi sociali, sportivi e ricreativseguenti immobilj

(D
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comunali:
- Cascina S. Paolo Via Gallarana;
- Area Forti e Liberi V.le C. Battisti;
- Ex Lavatoio di Via Filzi e Via Pisacane;
- Area Via della Guerrina;
- Area Via Foscolo.

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 — Motivazione delle scelte

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sedo quanto definito || piani di sviluppo previsti dal presente progedtde relative attivits

nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
Sindaco ovvero:

attuare una ricognizione aggiornata del patrimammobiliare
pubblico;

schedare e monitorare gli edifici comunali, pertitose una
banca dati consultabile e verificabile;

esercitare la necessaria vigilanza affinché laossione del

canoni d'affitto avvenga con regolarita;

offrire la possibilita di acquisire aree industrialle piccole
imprese a basso costo, rendendole maggiormentdil@ppzon
interventi che favoriscano l'innovazione tecnol@gic

1Y
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0006 - PATRIMONIO
6B - GESTIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py (atb+c) s
entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
000| 000 0o 00 10000000 10000 1@am| 006 ood  oof 00p 000 oo oo doo 000 000  o00d 0,0 o odo o o000,
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 6C - GESTIONE LOCAZIONI PASSIVE DI CUI AL PROGRAMMA N° 0006 -

PATRIMONIO
RESPONSABILE ARCH. RONZONI

3.7.1 — Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento
Le attivita di investimento sono riassumibili redkjuisizione aree p
viabilita e per standards urbanistici.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo
Per sopperire alle carenze di spazi destinati atigita degli uffici, in

particolar modo alle sedi decentrate dei servidftivita ordinaria
consiste nel garantire la disponibilita di sedvaii servizi sia comunali
che esterni (Tribunale, etc) nonché il sostenimel@gli oneri derivant

dall'utilizzo di beni di altri Enti.

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

bin sintonia con le attivita comprese nella desornigi del progetto, le
risorse umane sono quelle associate ai servia pehta organica

|

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Attrezzature d'ufficio in dotazione al servizio sado quanto definit
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte
ol piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivita

Sindaco ovvero:

attuare una ricognizione aggiornata del patrimammobiliare
pubblico;

schedare e monitorare gli edifici comunali, pertitose una
banca dati consultabile e verificabile;

canoni d'affitto avvenga con regolarita;

offrire la possibilita di acquisire aree industrialle piccole
imprese a basso costo, rendendole maggiormentdil@ppzon
interventi che favoriscano l'innovazione tecnol@gic

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

esercitare la necessaria vigilanza affinché laossione dei

1Y
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0006 - PATRIMONIO
6C - GESTIONE LOCAZIONI PASSIVE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

2.183.300,00] 86,1 00p  ofo 35000000 2188 2533.30000 14 221820200 10400 4,00 000 000 00 2218202d0  1fis 2.251.604,0 100,00 000 00 0op  0fo 2.251.60500 118
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 6D - GESTIONE ALLOGGI COMUNALI

PATRIMONIO
RESPONSABILE ARCH. RONZONI

DI CUlI AL PROGRAMMA N° 0006 -

3.7.1 — Finalita da conseguire:
Sopperire a situazioni di precarieta abitativetstritorio comunale

3.7.1.1 — Investimento
3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa dalesente progett
riguardano:

'assegnazione e la gestione del patrimonio E.BoRunale

la gestione della quota riserva,

la gestione dei contratti di locazione,

la mobilita interna,

la cessazione del rapporto (decadenze, morodity, , e

la segreteria della commissione comunale;

l'individuazione di spazi abitativi per alloggi/résnze protette;
la verifica del sottoutilizzo e sovraffollamento.

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, |
risorse umane sono quelle associate ai serviza peinta organica.

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sedo quanto definito
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte
| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivits

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

Sindaco ovvero:

rivedere i criteri d’accesso alle graduatorie pasdegnazion
degli alloggi di edilizia popolare;

individuare spazi abitativi per alloggi/residenzetptte;

esercitare la necessaria vigilanza affinché laossione dei

14
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canoni di affitto avvenga con regolarita.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO

0006 - PATRIMONIO
6D - GESTIONE ALLOGGI COMUNALI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

1.273.500,00[ 90, 14000040 9|90 o0 0p0 141350000 07 128137900 9415 140000p 985 000 00 142137900 Q74 19800 902 14000000 9,0 0,00 00 2asiso0| 07
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0007 - PARCO E VILLA REALE
N° 1 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE ARCH. BERTI

3.4.1 — Descrizione del programma
AREA TERRITORIO

In allineamento col programma “Viva Monza piu viv@berentemente con le linee strategiche defiratla dsiunta e definendo delle priorita|di
intervento legate ad una corretta gestione deldPardella Villa Reale, il programma e finalizzatagarantire sia il recupero funzionale |ed
architettonico che la gestione degli immobili d&hrco e del complesso Villa Reale, a diffonderecdaoscenza del patrimonio stori¢o-
paesaggistico-ambientale, a garantire la fruibifitdondizioni di sicurezza del “Parco recintaitd grande d’Europa”.

3-4-2 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progedtée relative attivita fanno esplicito riferimerdagli obiettivi contenuti nel programma del Sindaco
OVVero:
- istituire un “Ente di Gestione Parco e Villa Reale’tollaborazione con gli Enti comproprietari;
- recuperare il complesso della Villa Reale e delle adiacenze;
- conservare e recuperare la struttura originariaPdeto entro un grande progetto di recupero nonestdurare e gestire i Giardini come
importante testimonianza di giardino storico, ihpw in Italia di tipo paesistico all’inglese;
- recuperare i manufatti del Parco, il sistema dmtigue, il patrimonio faunistico;
- operare interventi di manutenzione straordinarleedasce boschive del Parco;
- riesaminare criticamente alcune destinazioni dbl@matica compatibilita (golf, autodromo) in funaédella scadenza delle concessioni,
verificarne la congruita ed eventualmente adeguiacaeoni;
- normalizzare le concessioni minori, verificand@denpatibilita, la congruita dei canoni, nonch@ualita del servizio offerto;
- regolamentare I'utilizzo del Parco da parte detgliadi concessionari e degli utenti;
- promuovere il raggiungimento di un buon livellocdinoscenza del bene con attivita e programmazidorté richiamo del pubblico.
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3.4.3 — Finalita da conseguire

L'obiettivo perseguito € I'implementazione dell’'efenza della gestione patrimoniale e amministeatdel complesso del Parco Reale g |l
raggiungimento di un adeguato livello di manuteneiael patrimonio tale da consentire la sicurgzeal'utenza nelle zone maggiormente

frequentate e la valorizzazione del patrimonio egbparchitettonico e ambientale, attraverso |la&pk investimento.
3.4.3.1 — Investimento
All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo:

- in accordo con gli Enti comproprietari, Regione lmardia, Comune di Milano, Ministero ai Beni Cultiurastituire un Ente di Gestion
deputato alla programmazione, alla gestione edsailappo del complesso Parco e Villa Reale daidenarsi unitario;

- riacquisire all'uso museale e di rappresentanzapgzi gia oggetto di restauro costituiti dallst@nze al Primo Piano Nobile del co
centrale della Villa;

- intervenire con attivita di restauro sulle diversalta costituenti il “sistema Villa Reale”, in geaza con I'esito del Concorso Internazior]
indetto dal Comune di Monza e dalla Regione Lomibardirato al recupero architettonico e funziordéécomplesso;

- concludere l'intervento di restauro di CascinatBaon e trasferirvi gli uffici del’AmministrazionBarco, oggi alloggiati in alcuni locali
piano terreno di Villa Mirabello

- intraprendere il restauro dei corpi rustici di GaacFontana, dove troveranno sede alcuni spazisacdead uso uffici e sala riuniof
ambienti per il deposito dei materiali e dei medeservizio degli addetti alle manutenzioni del dearlaboratori ed eventuali spazi
destinare alle associazioni:

- proseguire I'intervento di restauro di Villa Mirdlze col recupero dei locali al primo piano, deideciate e con la dotazione degli impia
prevedendone un uso culturale che ne possa testirade origini strettamente legate alla famigliarii, che si rapporti alla formaziof
del Parco, che includa inoltre il potenziamentibedaiblioteca del Parco,

- recuperare i manufatti minori esistenti distribuitidiverse zone - tettoie, piccoli edifici ad ymanti di ristoro, spogliatoi e servizi igienic
per i fruitori del Parco, con particolare attenzaile scolaresche agli sportivi ed ai gruppi;

- recuperare il Ponte in Pietra in localita Isolinportando alla pubblica fruizione un manufatto mege, sito in una zona di Par
fortemente caratterizzata dalla presenza del fiuoos, forti caratteristiche naturalistico-ambientadia utilizzarsi come osservato
faunistico;

- attivare, in collaborazione con il settore spontategie, regolamenti, strutture (spogliatoi e g#ne strumenti (indicazioni, misuraziof
attrezzi) per incentivare la pratica di attivitagjve nel parco

- restaurare i giardini, intesi come testimonianzaaliih valenza storica ed ambientale, con intervgudlificati sia dal punto di vist
paesaggistico che botanico, con una attenta lettlrprogetto originale;

e
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- elaborare, anche tramite un bando di idee, umdegia di recupero e di riuso dei manufatti e dsitatture del Parco con particolar

145



3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le attivita di natura ordinaria e continuativa ge¢sente progetto riguardano:

prioritaria attenzione all'assegnazione di funzioansone e destinazioni d’uso qualificate ed ungnolto alla ricostruzione del disegno
paesaggistico, della struttura dei viali, dei cayum@ali prospettici e degli scorci con particolattenzione al ripristino del sistema delle

acque;

realizzare interventi a rotazione di manutenzigndizia, ripristino delle fasce boscate e di ricosione, mediante ripiantumazione, gdei

filari che negli anni, per vari motivi, hanno subdiradamenti o rimozioni di elementi costitutivi;
intervenire sulle patologie delle piante, con mésti di prevenzione, cura 0 abbattimento e sastihe delle essenze a seconda (¢
tipologia del problema,;
allestire un sistema di sicurezza, di evacuaziondi enonitoraggio dello stato di allerta per quamtmncerne le diverse situaziq
meteorologiche;

realizzare un sistema di videosorveglianza, adarezdalle diverse porte;

istituire una rete di supporto informativo dellevetise attivita ed organizzativo alle numerose aewitine al Parco e alla Villa Reale

(associazioni, enti, cooperative, gruppi, etc);

rivisitare il Regolamento del Parco, che risal@381, in funzione delle intervenute disposiziogisative.
riorganizzare la cartellonistica da differenzia@eando diversi livelli d’informazione;

predisporre bacheche illustrative e didattiche;

potenziare I'Info Point esistente e moltiplicaegeskdi per incentivare l'interesse e la conoscenza

ella

ni

organizzare eventi di forte richiamo mirato nelleigure del Parco meno note, per diffondere laosoanza del patrimonio e indurre una

consuetudine d’uso piu capillare;

verificare le concessioni maggiori e minori, ri@saare le destinazioni in funzione delle scadere#ficarne la congruita ed eventualme
adeguarne i canoni, ridimensionare gli spazi, catar@ un progetto di apertura e dio servizio;

riproporre, potenziandolo, un servizio ecologicongdbilita interna..

seguire la manutenzione ordinaria del verde deddParGiardini Reali, dei fabbricati, delle stradli e dei corpi idrici,

regolamentare I'utilizzo del Parco da parte detjliadi concessionari, adeguando i canoni, definenddalita d’'uso chiarendo norme, dir
e doveri reciproci nel rispetto della valenza sto@mbientale del bene;

riqualificare, risanare, ricostruire le fasce bascacon interventi di estirpazione dei focolai difezione, pulizia del sottobosg
ripiantumazione con essenze originaria, 0 autoctoc@mungue non sensibili ai parassiti estirpati;-

riqualificare e rimettere in funzione i corsi d’'ag restaurare i sistemi idraulici ed i corpi idriestituendo allacqua il suo ruolo
distribuzione di vita ed energia; riportare il lagfo al suo primitivo stato di equilibrio;

proporre un sistema di percorsi, sia come indiriger visite, allenamenti od escursioni, sia comeaipione di zone tranquille finalizza
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alla limitazione delle interferenze tra coloro giraticano sport e coloro che si apprestano ad apiiscontemplativo;
- realizzare un'opportuna cartellonistica in gradndirizzare I'uso del Parco e dei Giardini Ref@yorire la conoscenza e la diffusione delle
notizie e delle nozioni ad essi relative;
- diffondere informative e norme per regolamentareiso corretto e rispettoso del bene;
- operare manutenzioni alla pavimentazione dell@steadei viali con attenzione all'uso del materighivilegiando la posa di calcestre;
- attuare cartellonistica informativa delle operesgldinterventi in fase di attuazione, per coinvesig e sensibilizzare i cittadini.
3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivitd comprese nella desorigidel programma, le risorse umane sono queleiass ai servizi nella pianta organica.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare
Attrezzature in dotazione al servizio secondo quaefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di ciasanno.
3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesta.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

0007- PARCO E VILLA REALE

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 3.720.000,0( 2.430.000,0( 2.600.000,0(
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 1.200.000,0(
e ALTRE ENTRATE 1.886.000,0( 1.220.000,0( 440.000,00
TOTALE (A) 5.606.000,0( 3.650.000,0( 4.240.000,0(
PROVENTI DEI SERVIZI 100,00 100,00 100,00
TOTALE (B) 100,00 100,00 100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 698.030,00 692.279,00 686.867,0(0
TOTALE (C) 698.030,00 692.279,00 686.867,0(
TOTALE GENERALE (A+B+C) 6.304.130,0( 4.342.379,0( 4.926.967,0(

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA

0007 - PARCO E VILLA REALE

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata investimento totale | Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento totale
9 [ pes [ 9 9 (atb+c) Spese [ [+ 9 Spese

entita S/Z entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

898.130,00( 142 5.406.000{00 34 91237900  21fon oo 00D 343000004 789 434237900 425 x| 1881 0,04 0 4.000.000,00 254
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0008 - LAVORI PUBBLICI AREA TER RITORIO
N° 3 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILI ARCH. LATTUADA / ING. DE ROSA / INGLECCHI

3.4.1 — Descrizione del programma

Coerentemente con le linee strategiche definitéad@iunta e gli obiettivi definiti puntualmente nBrogramma delle Opere Pubbliche
programma Lavori Pubblici é finalizzato alla realizione di nuovi edifici pubblici oltre che a gatie la fruibilitd di tutti gli edifici comunal
mediante interventi di ampliamento, restauro, uittirazione e manutenzione sia edilizia che impto#.| progetti specifici che compongong
suddetto programma sono:

- AREA TERRITORIO - 8A — Gestione Ufficio Tecnico edgettazione (Unita Progetti Speciali)

- AREA TERRITORIO - 8B — Manutenzione stabili e impiiacomunali-

- AREA TERRITORIO - 8C — Opere pubbliche ediliziangpianti (Attivita di progettazione ordinaria)

Alcuni degli obiettivi contenuti nel presente pragma sono condivisi con i programmi:

1 - Affari Generali

13 - Cultura

18 - Servizi Sociali

21 - Ecologia e Ambiente

3-4-2 — Motivazione delle scelte

Il presente programma €& stato definito in sintaroa gli obiettivi espressi nel programma del Simdda ciascuno dei progetti component
presente programma viene data evidenza del gradoedenza tra le strategie perseguite e i piaaziine di breve e medio lungo termine ch
intende mettere in atto. Comune a tutti i progettobiettivo, in coordinamento con il Direttore Area Territorio ed il Settore Finanziario, di d
attuazione o collaborare al Programma delle Opebblithe per quanto di competenza del progetto.

3.4.3 — Finalita da conseguire
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3.4.3.1 — Investimento

| piani di sviluppo, ovvero le attivitd con obieitistraordinari di m/l termine sono descritti int@glio nei singoli progetti componenti il prese
programma

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo
| servizi erogati, ovvero le attivita di natura mraria e di carattere continuativo sono descnttiéttaglio nei singoli progetti componenti il peate
programma.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desoneidel programma, le risorse umane sono quelteiass ai servizi nella pianta organica.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di cissanno

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di seite

Non richiesta.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

0008- LAVORI PUBBLICI

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 74.000,00 0,00 0,00
« REGIONE 2.780.000,0( 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 4.566.000,0( 5.150.000,0( 8.450.000,0(
e ALTRIINDEBITAMENTI (1) 11.600.000,0 3.530.000,0( 21.110.000,00
e ALTRE ENTRATE 9.089.718,0( 5.570.000,0( 17.345.000,00
TOTALE (A) 28.109.718,0( 14.250.000,00  46.905.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.000,00 4.705,00 30.515,00
TOTALE (C) 2.000,00 4.705,00 30.515,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 28.111.718,0 14.254.705,00  46.935.515,0

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
0008 - LAVORI PUBBLICI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
155571800 55 3200040  Of1 265240000 9435  28.111.7180p 15, 158270500 o1 3200000 022 1264000000 8867 1425000 738 1.608.515,0 343 32.00000 07 45.205.00000 9651 4693551500 24
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 8A - GESTIONE UFFICIO TECNICO - PROGETTAZIONE DI CUI AL PROGRAMM A

N° 0008 - LAVORI PUBBLICI
RESPONSABILE ARCH. LATTUADA

3.7.1 — Finalita da conseguire:

Il presente progetto comprende le spese relatlaaedlizzazione di servi
di competenza del settore Progetti Speciali. Lersis finanziarie son
destinate alla progettazione e alla realizzazioae stguenti interven
relativi ad opere pubbliche: nuova realizzazione oglere di edilizia
scolastica e per il liceo musicale, ed intervatfitristrutturazime e restaur
di immobili esistenti per quanto riguarda: la sisézione degli edifig
nell’area dell'ex Macello,I'Ostello della Giovenka, nuova sede del
Polizia Municipale,il 2° Polo Universitario, 'editio di P.za San Paolo i
uso Biblioteca, e l'intervento di Riqualificaziodei Boschetti Reali.
Sono inoltre destinate a consulenze professionedifichi professionali at
a fornire un supporto alla progettazione oppure gmrsulenze tecnice
amministrative specifiche oltre che alla pubblicas di bandi di gara
alla riproduzione di documentazione.

3.7.1.1 — Investimento

Progettazione di opere pubbliche e appalto di igver la realizzazione ¢
nuovi edifici pubblici per edilizia scolastica erpé liceo musicale, e
interventi
riguarda: la sistemazione degli edifici nell’areall’éx Macello,l'Ostello
della Gioventu,la nuova sede della Polizia Munidpka 2° Polo

Universitario,l’edificio di P.za San Paolo ad usiblB®teca, e I'intervent(

di Riqualificazione dei Boschetti Reali.

Le scelte sono dettate dalla necessita di garalatifeuibilita degli edifici
pubblici esistenti e di crearne di nuovi in funzodelle esigenze che
citta esprime.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

di ristrutturazione e restauro di infmbesistenti per quanto

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

zin sintonia con le attivita comprese nella desorizi del progetto, |
@isorse umane sono quelle associate ai servia péelihta organica.

i
A

i
o

a

154




| progetti sono finalizzati a garantire la globalitlei servizi necessari
all'espletamento delle progettazioni e delle realzoni degli interventi.

Sono comprese le spese necessarie per la reatineadegli interventi e

anche quelle per gli incarichi professionali prévialla normativa (es.

collaudi, calcoli strutturali, progettazione, siemza, ecc.). Le scelte s
dettate dalla necessita di garantire ed elevamguédita dei servizi e d¢
lavori.

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sedo quanto definito
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivita
fanno riferimento all’esplicitazione delle finaliticontenute nel
programma del Sindaco.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0008 - LAVORI PUBBLICI
8A - GESTIONE UFFICIO TECNICO E PROGETTAZIONE (UNIT A'PROGETTI SPECIALI)

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento totale
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o o

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita % ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

1.00000( 007 000  0do 600000000 9998 6.00.00000 33 1o17d0 o2 00 000 600000000 999 600101700 311 1.033,00 0,00 000 00 33.110.000,0 17,40
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 8B - MANUTENZIO NE STABILI ED IMPIANTI COMUNALI

PROGRAMMA N° 0008 - LAVORI PUBBLICI
RESPONSABILE ING. DE ROSA

DI CUI AL

3.7.1 — Finalita da conseguire:
3.7.1.1 — Investimento

Per il dettaglio degli interventi, si rinvia al BR@ delle Opere
Pubbliche.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'esecuzione di lavori di mam#ione ordinaria pé¢
il mantenimento in efficienza e sicurezza deglifiedicomunali che
costituiscono il patrimonio del Comune. Si trafiartanto, di lavori edi
ed affini, impiantistici, da fabbro, falegname, reg, ecc.

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le
risorse umane sono quelle associate ai servia pehta organica.

2r

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo qualdfinito nel Pian
Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

ol piani di sviluppo previsti dal presente progedtde relative attivita
fanno riferimento all’esplicitazione delle finaliteacontenute ne
programma del Sindaco.

-
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO

0008 - LAVORI PUBBLICI

8B - MANUTENZIONE STABILI ED IMPIANTI COMUNALI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

1553.718,00] 240 32.000,0 o 4.888.000,0075,51 6.473.71800 34 158067100 3147 3200000 064 341000040 6789 5.022.671,00 2,60 1.606.449,0 3652 32.000,00 73 6@m®000| 6275 4308449Q0 2

31
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 8C - OPERE PUBBR.ICHE - EDILIZIA ED IMPIANTI DI CUlI AL PROGRAMMA N°

0008 - LAVORI PUBBLICI
RESPONSABILE ING. LECCHI

3.7.1 — Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

Realizzazione di nuove strutture conformi alle normative
vigenti nel campo dell'edilizia scolastica, sociale ed
abitativa al fine del potenziamento del patrimonio edilizio
comunale; recupero edilizio, strutturale ed impiantistico, ai
fini di un differente uso, del patrimonio edilizio comunale ed
in particolare:

- ristrutturazione C.D.E.;

- costruzione nuovi alloggi 1lotto;

- realizzazione alloggi E.R.P.;

- realizzazione. centro civico, sala studio, Brianza

biblioteche,centri cottura;
- ampliamenti scuole: Rodari,Sabin;
- realizzazione nuova palestra;
- ristrutturazione scuola Borsa;
- manutenzione Palazzo Civico.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desoriei del
progetto, le risorse umane sono quelle associatemizi
nella pianta organica.
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3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quaefinito nel Piano |1 piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivita

Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

fanno riferimento all’esplicitazione delle finaliticontenute ne
programma del Sindaco.

—_—
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0008 - LAVORI PUBBLICI
8C - OPERE PUBBLICHE - EDILIZIA ED IMPIANTI (ATTIVI  TA' DI PROGETTAZIONE ORDINARIA)

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita szj entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;:J entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

100000 001 00§ 0d0 15636000000 99,99 15.637.00000 86 10170 ofos oo 000 323000000 999 323101700 167 1830 001 000 00 9.42500000 9999 ommm| 495
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3.4 - PROGRAMMA N.° 0009 - VIABILITA’ E MOBILITA'’
N° 4 PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILI ARCH. RONZONI/ ARCH. PAGANO / ING.ERTOLETTI

3.4.1 — Descrizione del programma

Coerentemente con le linee strategiche definita dailunta, il programma Viabilitd e Mobilita, sttutato in 4 differenti progetti, comprende tutte

gli interventi volti a mantenere in buone condizibpatrimonio stradale comunale e garantire seua all’'utenza veicolare e pedonale. Si trat

attivita di ordinaria manutenzione, di iniziativesgnsibilizzazione della cittadinanza all’utilizdei servizi pubblici e di iniziative particolarmten

rilevanti finalizzate all'attuazione del Piano geade del Traffico Urbano.
| progetti specifici che compongono il suddettogresnma sono:
AREA TERRITORIO - 9B — Manutenzione strade e fagna
AREA TERRITORIO - 9C — Viabilita e traffico

AREA TERRITORIO - 9D — Gestione Mobilita e Trasport
AREA TERRITORIO - 9E — Riqualificazione urbana

3-4-2 — Motivazione delle scelte

ta di

Il presente programma €& stato definito in sintaroa gli obiettivi espressi nel programma del Simdda ciascuno dei progetti componenti il

presente programma viene data evidenza del gradoetdéenza tra le strategie perseguite e i piaazaine di breve e m/lI termine che si inte
mettere in atto.

3.4.3 — Finalita da conseguire
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3.4.3.1 — Investimento

| piani di sviluppo, ovvero le attivita con obieitistraordinari di m/I termine sono descritti int@glio nei singoli progetti componenti il prese
programma. Comune a tutti i progetti & I'obiettito coordinamento con il Direttore di Area Territoed il Settore Finanziario, di dare attuazi
o collaborare al Programma delle Opere Pubblichepanto di competenza del progetto.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi erogati, ovvero le attivita di natura varia e di carattere continuativo sono descrittiéttaglio nei singoli progetti componenti il peate
programma.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivitd comprese nella desorigidel programma, le risorse umane sono queleiass ai servizi nella pianta organica.
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Attrezzature in dotazione al servizio secondo quaefinito nel Piano Esecutivo di Gestione di ciasanno.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di sefte

nte
bne

Non richiesto.
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3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
0009- VIABILITA' E MOBILITA'

PROVENTI DEI SERVIZI

QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (A)

TOTALE (B)

TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

ENTRATE
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008 Legge di finanziamenme articolo

ENTRATE SPECIFICHE

» STATO 0,00 0,00 0,00
* REGIONE 4.300.000,0( 0,00 0,00
«  PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
A DR P T CREDITO SPORTIVO —ISTITUTID 4.435.000,00  4.500.000,00  2.650.000,0(
* ALTRIINDEBITAMENTI (1) 200.000,0d 20.470.000,00 1.500.000,0(
* ALTRE ENTRATE 5.045.000,0( 9.500.000,0( 8.560.000,0(

13.980.000,0(

34.470.000,00

12.710.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1.527.384,00  1.533.008,0( 1.557.527,0(
1.527.384,0( 1.533.008,0( 1.557.527,0(
15.507.384,0 36.003.008,00  14.267.527,0

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.
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3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
0009 - VIABILITA' E MOBILITA'

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o o (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

1527.384,00] 98 00p 000 1398000000 015  15507.3840] 8 1533.00800 426 000 000  34.470.000,0 9514 3600300800 6418, 15575270  10.9p 0do  0p0 1271000000 8908|  14.267.527.0 74
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 9B STRADE, INFRASTRUTTURE E CORSI D’ACQUA DI CUI AL PROGRAMMA N°
0009 - VIABILITA' E MOBILITA’
RESPONSABILE ARCH. PAGANO

3.7.1 — Finalita da conseguire: 3.7.3 — Risorse umane da impiegare
3.7.1.1 — Investimento

Le attivita di investimento sono cosi riassumibili: In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le

risorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica.

1) intervenire sul territorio con nuove od integratiwdanizzazioni
primarie di collegamento;

2) intervenire con opere di manutenzione straordinguavie €
piazze per migliorarne la percorribilita e la frlith e per
accrescerne la qualita ambientale.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo
Le attivita di erogazione di servizi di consumo@aosi riassumibili:

1) garantire la manutenzione e messa in sicurezza sadie
carrabili, pedonali e ciclabili e corsi d’acqua;

2) migliorare la rete viabilistica, ciclopedonale edpeale d
collegamento;

3) riqualificare dal punto di vista viario ed ambidatalcune vie
residenziali;

4) mantenere in buone condizioni il patrimonio stradamunale;

5) garantire la sicurezza veicolare, ciclabile e patlmn

6) mettere in sicurezza dal pericolo di esondaziohiLdebro e de
Lambretto.
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3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare 3.7.4 — Motivazione delle scelte

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sedo quanto definito |l piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivita
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno. fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
sindaco ovvero:
- migliorare I'efficienza e la tempestivita del seiai di Segreterig,
in particolare nel rilascio di autorizzazioni;
- organizzare una struttura operativa in grado diiges processo
tecnico ed amministrativo di progettazione-realizaae de

lavori per nuove opere o di riqualificazione dedigente;
- gestire con maggiore accuratezza di prevenziorsomieglianza
e di verifica la manutenzione delle strade e desicd’acqua €
dell’attivita di pronto intervento per pericolosithanti stradalij
elementi di protezione, sgombero neve e spargimsale

=
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO

0009 - VIABILITA' E MOBILITA!

9B - STRADE, INFRASTRUTTURE E CORSI D'ACQUA

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita ;:J entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @) tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

808.000,00( 66 o0p oo 11285000000 2P 1209300000 66 82173600  g08 d,00 0,00 9.3500000] 9% 1017173600 27 a@m@o00| 734 0,0 000 10510000000  op64 1134488100 59
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 9C-VIABILITA' E
E MOBILITA’
RESPONSABILE ARCH. RONZONI

TRAFFICO - DI CUI AL PROGRAMMA N° 0009 - VIABIL ITA’

3.7.1 — Finalita da conseguire:

1. Attuare i provvedimenti derivanti dall’adoziodefinitiva del Pianc
Generale del Traffico Urbano del Piano Urbano dedffico, anche
avvalendosi della collaborazione di TPM a frontgldaffidamenti in-
house sanciti dalle delibere della Giunta Comudale9 del 16/12/200
(affidamento del servizio di gestione della sossaiffata su are

pubbliche alla tpm s.p.a..) e 476 del 21/07/2006d@mento di serviz|

relativi alla gestione della mobilita’ alla TPM SA,

2. Garantire la manutenzione ordinaria e straor@indella segnaletic
orizzontale e verticale, degli impianti semaforcdei cartelli indicatof
al fine di assicurare le migliori condizioni di grezza stradals
soprattutto per lI'utenza debole (pedoni e ciclisti)

3. Gestire i permessi per i disabili, per il cafsmarico e per I'acces:
alla Zona a Traffico Limitato.

3.7.1.1 — Investimento

All'interno di questo progetto sono previsti i segti piani di sviluppo:
fornitura, messa in opera e controllo di varie appehiature
(Semafori, spire induttive, etc.);
modernizzazione e adeguamento della segnaletitiaatered
orizzontale;
realizzazione di modifiche viabilistiche (istitun@ sens
unici, creazione ZTL, etc.);

realizzazione di interventi per la gestione dellabitita
durante i lavori per I'interramento di Viale Lombla.

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

nIn sintonia con le attivita comprese nella desongzi del progetto, le
2 risorse umane sono quelle associate ai servia pahta organica..

4
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3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

1) Manutenzione ordinaria e straordinaria segnaleirczzontale e

verticale, impianti semaforici e cartelli indicator

2) Gestione del rilascio di permessi:
autorizzazione per transito e sosta in Centro &icgi Zona i
Traffico Limitato (ZTL) per residenti e domiciliati
autorizzazione per circolazione e sosta in Centwi® e
ZTL per non residenti;

autorizzazione alle realizzazione di area zebrat;
delimitazione di passi carrai con segnaletica onitale)
bianca;

autorizzazione all’installazione di archetti dissoia di sosta;
autorizzazione all'installazione di specchi parabpl
autorizzazione all'installazione di frecce direatinndicatrici
di attivita;

rilascio contrassegno disabili;

emissione ordinanze per chiusura strada e/o dietsosts
con rimozione forzata;
creazione stallo di sosta disabili.

3) Migliorare [I'utilizzo della sede stradale e indiare

correttamente l'utenza.

|

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare:

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sedo quanto definito
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte

Riferimenti al programma di mandato
| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivits

Sindaco ovvero:
decongestionare il traffico automobilistico convagtone

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de

1Y

prioritariamente una parte significativa su feregvi
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regolamentare la sosta a pagamento in modo daeiginare
lo stazionamento prolungato;

proteggere i pedoni sui marciapiedi e negli attreament
con strisce pedonali piu ampie, adeguata illumoaei
notturna, eventuale semaforizzazione ed illuminazio
mitigare il traffico automobilistico nelle stradesidenzial
con accorgimenti di riduzione delle carreggiatepagizione
di cunette e di barriere vegetali con funzioneatlentatori €
di dissuasori alla velocita;

ampliare la pedonalita sia in centro storico sia quartieri
realizzando nuove isole pedonali in attuazione E&no
Urbano del Traffico.
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0009 - VIABILITA' E MOBILITA!
9C - VIABILITA" E TRAFFICO

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese

o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s

entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le

@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I

363.000,00( 242 00D  0do 113500000 7757 1.498.00000 08 360171,00 /61 00 00p 2262000000 983 2298917100 11, BE00| 26,32 0,0 o 1.050.000{00 68 42307500 07
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 9D-GESTIONE MOBI L
VIABILITA’ E MOBILITA’
RESPONSABILE ARCH. RONZONI

ITA’ E TRASPORTI - DI CUI AL PROGRAMMA N° 0009

3.7.1 — Finalita da conseguire:

La razionale gestione della mobilita cittadina,cdordinamento dell
iniziative nel campo della mobilita e dei traspoitimanagement del
mobilita delle manifestazioni cittadine di maggiongpatto sul sistem
della viabilitd e dei trasporti, la promozione diiziative volte allg
riduzione dell'utilizzo del veicolo privato ed aviae del trasport
pubblico, la gestione dei parcheggi in concessiineganizzazione d
servizi di trasporto pubblico a carattere ordinaeéd eccezionale
'impegno assunto con la Provincia di Milano vellsGoordinamento de
Vimercatese costituiscono obiettivi primari dellfaita dell’Ufficio. In
particolare, per il 2006, le finalita da conseg@iono:

1. Svolgere le attivitd di pianificazione strategie operativa dell
Mobilita (Piani Urbani della Mobilita e Piani Urbiaghel Traffico).

2. Promuovere la mobilita sostenibile

3. Svolgere le attivita di Mobility Management debmune di Monza
di area

4. Commissionare trasporti su gomma per occaskemicplari

5. Partecipare alla pianificazione del serviziorderario collaborand
con la Regione Lombardia

6. Partecipare alle attivita di progettazione tiimenti mirati (es. nodi di

interscambio, nuove stazioni o fermate ferroviarie,
3.7.1.1 — Investimento

1. Realizzazione fermate e capolinea per autolimeepllaborazione co
I'Ufficio Viabilita e Segnaletica e TPM

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

dn sintonia con le attivita comprese nella desoriei del progetto, le
aisorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica.

a
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2. Progettazione degli interventi viabilistici ircaasione dei lavori pé
l'interramento di Viale Lombardia

3. Progettazione e realizzazione centro per la Mat$ostenibile press
Porta Castello (nuovo accesso Est alla staziomeviaria)

4. Supervisione realizzazione progetto SISTRAM per sicurezzg
stradale (transito non autorizzato di autocartragersamenti pedona
rialzati,...)

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

1. Piano di Mobilita e di Informazione per il GrBremio

2. Attivita legate alla Mobilitd Sostenibile (esArfdiamo a Scuola
Piedi”) e alla Gestione della Mobilita nell’otticMobility Management’
di area e del Comune

3. Trasporti su gomma per iniziative particolas.(&asporto tifosi all
stadio, supplemento di corse di trasporto su gommaarticolari
occasioni)

4. Trasporti su ferro: servizi commissionati diaetente dal Comune
Monza, anche in collaborazione con altre istituzi@omuni, Province
Regione; es. linea S9 del Servizio Ferroviario $béno; treno dell
23:15 Milano C.le-Monza; prolungamento a Milano tRoGaribaldi d
treni provenienti da Molteno)

8

(0]

54

Al

a

(1%}

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare:

Attrezzature d'ufficio in dotazione al servizio sado quanto definit
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

[®)

3.7.4 — Motivazione delle scelte

[l Decreto Ministeriale 27 marzo 1998 — Mobilitassenibile nelle aree
urbane — in attuazione del Protocollo di Kyoto smbiamenti climatici,
che vincola I'Unione Europea a ridurre dell’8% l'ssione dei gas dli
serra al 2010 rispetto ai livelli del 1990, prevédstituzione nei comuni
del responsabile della mobilita aziendale, con ifumzdi supporto €
coordinamento dei responsabili della mobilita déffgrese locali con
piu di 300 dipendenti. Essenziale a tale fine é stautturazione
dell’Ufficio Mobilita e Trasporti che, istituito ao provvedimento della
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Giunta Comunale n. 83 del 31 gennaio 2001, devarsiotli strutture|,
strumenti e risorse umane indispensabili al suaibmamento.

Giova precisare che, a seguito dell'affidamentdause della gestione
della sosta a pagamento in citta alla TPM S.p.fua#d con la Delibera
di Giunta Comunale n. 1166 del 16.12.2004, le éntrderivante
dall’attivita di gestione dei parcheggi risultanb reetto di conguagli
come invece avveniva con la precedente gestionee db rendev
necessario rimborsare il gestore per tutte le omcaselle quali 13
disponibilita del parcheggio veniva sottratta. tr@l in previsiong
dell'estensione della tariffazione della sostautta il centro storico
nell'area a corona, € verosimile prevedere un mergo delle entrate sia
per I'anno 2006 sia per gli anni 2007 e 2008.
Risulta indispensabile anche la previsione di ysitobb di non rilevante
entita per gli acquisti che I'Ufficio effettua, saptutto in occasione della
Giornata Internazionale “Andiamo a Scuola a Pieddi altre iniziative
connesse alla mobilita casa — scuola, in quantiicato appostamerjto
di fondi comporta la puntuale richiesta di variamodi bilancio pef
sopperire alle necessita che emergono poi nel adiestgobre, durante
quale si svolge la manifestazione.

o

(O ERLY

Il programma di mandato del Sindaco esprime gliettivi che
costituiscono le motivazioni alle attivita espressei preceden
paragrafi; gli obiettivi del programma di mandata guali I'ufficio e
direttamente interessato nel 2006 sono i seguenti:

- decongestionamento del traffico automobilisticovamiiandone
prioritariamente una parte significativa su feregvi

- valorizzazione delle tre linee che attraversano Aoweon la
realizzazione di nuove fermate e con la realizzeziai
parcheggi di corrispondenza,;

- prolungamento del sottopassaggio sino in piazzatel@sin
modo da garantire un accesso diretto da parte déghti che
provengano da via Mentana,

- stretti contatti con il Servizio ferroviario regiale, proporremo
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progetti qualificati e contribuiremo alla loro rdpirealizzazione
sostenendo la frequenza necessaria del servizielamione alle

reali necessita;

verifica dell'opportunita di realizzazione di unaetropolitang
rispetto al fabbisogno stimato di utenza, ai cdstiealizzaziong
e di gestione, al suo eventuale prolungamento VarBoianza in
superficie, all'impatto nel sottosuolo;

interventi di mitigazione del traffico automobilist nelle strads
residenziali con accorgimenti di riduzione dellerreggiate
apposizione di cunette e di barriere vegetali conzibne d
rallentatori e di dissuasori alla velocita;

realizzazione di una rete di piste ciclabili prtgetutilizzando i
sistema delle aree verdi lungo il Lambro ed il ¢anélloresi e,
ove possibile, sedi stradali di minore scorrimento.

Si conferma inoltre I'atto di indirizzo di affidada gestione dei servi
relativi alla Gestione della Mobilita a TPM S.p.Aintesa con il Settor
Enti Partecipati.

D
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0009 - VIABILITA' E MOBILITA!
9D - GESTIONE MOBILITA' E TRASPORTI

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e
spes spese spese
o Py Py (atb+c) ; Iy o 0 (atb+c) s Iy Py o (atb+c) s
entita S/Z entita SAL entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita SAL entita ;; ;'t”?]'
e le le
@ tot. ®) tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) tot. © tot. I
223500,00( 7884 00p o 60.000/00 83.500,00| 014 22729900  100) 0 900 0,00 227.299,0 ol 23093300 000 230933,
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3.7 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO N.° 9E - RIQUALIFIC AZIONE URBANA DI CUI AL PROGRAMMA N° 0009 - VIABI LITA’

E MOBILITA’
RESPONSABILE ING. BERTOLETTI

3.7.1 — Finalita da conseguire:

3.7.1.1 — Investimento

L'attivita di investimento consiste nel miglioraragdiante interventi
di manutenzione straordinaria, le condizioni qaéle, strutturali ed

ambientali del territorio urbano, e, di consegueraeche la qualita
della vita. Riqualificare I'immagine generale detidta; realizzare in

vari quartieri interventi di riqualificazione di @lni spazi aventi

particolare vocazione rappresentativa e socialmagdgeegante; dotare
vari punti della citta di oggetti quali complememer l'arredo e

'ambiente, Piani Particolareggiati di quartiere.

Il Settore ha in programma una serie di intervedél| centro alle
periferie cittadine, mirati alla riqualificazioneegli spazi al fine di
migliorare la socializzazione e la vivibilita dellaitta, unendo
funzionalita ed estetica.

Per conseguire tale obiettivo, sono numerosi gtenrenti che
verranno avviati e conclusi; si rinvia al Programmelle Opere
Pubbliche per il dettaglio.

Project Financing
Nell'ambito del progetto sono ricompresi i seguéntiject Financing:

1.Parcheggio piazza Trento e Trieste
2.Parcheggio piazza Citterio
3.Parcheggio Luca della Robbia
4.Parcheggio Centro Sportivo N.E.I.

3.7.3 — Risorse umane da impiegare

In sintonia con le attivita comprese nella desorigi del progetto, le
risorse sono quelle associate ai servizi nellatpiarganica.
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5.Parcheggio e palazzina uffici via Pergolesi (ASL)

In merito ad ogni singolo progetto, si sintetizaastato e gli sviluppi
futuri di sequito.

1. Parcheggio di Piazza Trento e Trieste: sono sigirovati
dalla Giunta Comunale Il progetto definitivo e lar@enzione.
Da dicembre 2005 sono in corso i sondaggi archeémlog
richiesti dalla Soprintendenza ai fini dell'approieme del
progetto esecutivo.

2. Parcheggio di piazza Citterio: la proposta e stataminata e da
dicembre 2005 é in attesa dell'autorizzazione dée pdella
Regione Lombardia, comproprietario col Comune dinko
dell'area boschetti reali sulla quale e previsiaelta.

3. Parcheggio interrato in via Luca della Robbia: digembre
2005 e in fase di gara d'appalto, per l'aggiudaazidella
Concessione.

4. Parcheggio interrato nell'area del Centro Spoifivé.|. e stata
approvata dalla Giunta Comunale e da dicembre 2006
corso la predisposizione della gara d'appalto.

5. La proposta di parcheggio interrato e Palazzingiuiffi via
Pergolesi (ASL) non e stata approvata.

Per gli interventi sopra elencati e stata effettulat prima fase del
procedimento che prevede la valutazione tecnicacedomica di ogni
proposta presentata e che si concludera con l'eppane di quelle
ritenute di pubblico interesse.

Dopo laggiudicazione della Concessione, l'appriovez della
Convenzione nonché dei progetti esecutivi, coizlndei lavori verra
avviata la fase di “Gestione del processo” prevsail Concedente
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per esercitare le proprie funzioni di vigilanzaiecantrollo dei lavori

del Concessionario al fine di accertare la conftandiegli stessi al
progetto e alla Convenzione.

Tale fase comprendera anche il coordinamento ti guielle attivita

proprie dell'esecuzione di opere pubbliche nonaledlg connesse alle
sistemazioni di superficie e relative alla gestiahed conseguente
impatto ambientale dei lavori.

3.7.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

L'attivita di erogazione di servizi di consumo cstes nel mantenere
migliorare le condizioni del patrimonio degli arreatbani esistenti
delle fontane; gestione dell’'affidamento in adoziodell’arredo nell
aiuole stradali

e

3.7.2 — Risorse strumentali da utilizzare:

Attrezzature d’ufficio in dotazione al servizio sado quanto definito
nel Piano Esecutivo di Gestione di ciascun anno.

3.7.4 — Motivazione delle scelte
| piani di sviluppo previsti dal presente progettde relative attivité

Sindaco ovvero:

redigere Piani Particolareggiati di quartiere petetventi di
microchirurgia urbanistica che riqualifichino leearpubbliche
le aree degradate restituendo servizi, verde erjadité;
continuare opere di miglioramento per la fruizicthegli spaz
urbani;

continuare la riqualificazione degli spazi urbaer penderli piu
Vivi;
continuare la realizzazione di progetti per la@cdizione in vari
parti della citta di complementi per I'arredo urban
continuare interventi manutentivi nel patrimonio drredo
urbano, comprese fontane, a seguito del naturdéridamentg
sia a seguito di atti vandalici.

fanno esplicito riferimento agli obiettivi contenutel programma de
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3.8 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGE TTO
0009 - VIABILITA' E MOBILITA!
9E - RIQUALIFICAZIONE URBANA

IMPIEGHI
Anno 2006 Anno 2007 Anno 2008

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata investimento totale | Consolidata di Sviluppo investimento Totale | fo®e Consolidata di Sviluppo investimento totale
p o Spes o p P (at+b+c) | SPESe o p Spese

entita S/Z entita SAL I?Ln?h entita SAL entita ;; entita ;; ;'t”?]' entita SAL entita entita ;; ;'t”?]'

e le le

@ tot. © tot. I @ tot. (®) tot. © tot. I @) tot. (b) © tot. I

13288400, 814 1.500.000{00 09 11480200 430 oo 00D 25000000 9560 2614802p0 135 921 1.150.000, 0,67
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